Lt to

1958

Kibris Tirk Ticaret Odasi
Turkish Cypriot Chamber of Commerce

KTTO PROIJE, EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZI

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Kurumsal
Yonetim Egitimi

22 Subat 2014

Egitmen:Dr. Guler Manisali Darman

adres / address

19U 011 MM

KIBRIS / CYPRUS KIBRIS / CYPRUS KIBRIS / CYPRUS KIBRIS / CYPRUS

90 Bedrettin Demirel Caddesi +90 392 228 37 60 +90 392 228 30 89 ktto@ktto.net
Lefkosa, North Cyprus +90 392 228 36 45

BRUKSEL / BRUSSELS BRUKSEL / BRUSSELS BRUKSEL / BRUSSELS BRUKSEL / BRUSSELS
Chamber House, Avenue des Arts +3202 280 22 80 +32022801180 brussels@ktto.net

19 A-D, 1000 Brussels-Belgium



I(l' to

1958

Kibris Tirk Ticaret Odas:
Turkish Cypriot Chamber of Commerce

Egitimin Amaci

Butilin diinyada, sirketlerin temeline bakildigi zaman, hepsinin arkasinda vizyon sahibi basarili
bir girisimcinin bulundugu gorilir. Aradan gegen yillar zarfinda Sirketler biyir, ailenin diger
fertleri devreye girer ve sirketler yol ayrimina gelirler; ya basarili bir sekilde
kurumsallasacaklar ve rekabetin acimasiz kosullarinda ayakta kalmayi basaracaklardir, ya da
daha birinci kusakta veya takip eden kusaklarda yok olacaklardir.

Uluslararasi istatistiklere gore aile sirketlerinin Gglinct kusaktan sonra ayakta kalma orani
ylzde onigtir. Bu oran tlkemizde ylzde bestir.

e Kobilerde sirketlesmenin 6nemini

e Dogru isletmecilik ve yonetim sireglerinin oturtulmasini,

e Dogru blyime stratejilerinin belirlenmesini,

o Sirket ve ailenin stratejik yaklagimlarinda ortak vizyon tespiti

e Blylmenin finansmani

e Dogru finansman kaynaklarina ulasmada gerekli altyapinin hazirlanmasini

e Aile ve Sirket iligskilerinin diizenlenmesini

e Aile anayasasinin hazirlanmasini

e Aile Uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandirilmasini

e Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetninin dnlenmesini,

e Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak yetki
ve cikar catismalarinin dnlenmesini,

e ickontrol ve risk ydnetimi mekanizmalarinin oturtulmasini géstermektir.

Egitim icerigi

Birinci Modiil: Aile isletmesinde Kurumsal Alt Yapinin Otusturulmasi

ikinci Modiil: Aile sirketlerinde Kurumsal Yonetime Gegis

Ugiincii Modiil: Biyiime Stratejileri ve Biiyiimenin Finansmaninda Kurumsallasmanin
Onemi
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Birinci Modiil: Aile isletmesinde Kurumsal Alt Yapinin Otusturulmasi

Aile Girketlerinin glcd, tasidigi riskler (aile ve sirket islerinin ayrilmasi geregi)
Kurumsallasamama sorununun yol actigi riskler

Sirketin glcli ve zayif yonlerinin tespiti, gerekli kurumsal stireclerin oturtulmasi
Aile Sirketlerinde bes 6nemli felsefe ve dort 6nemli politika

Aile anayasasi kavrami, hazirlanmasi, icerigi

Aile fertleri arasinda gorev dagilimi, performans degerlendirmesi, licret tespiti

N ok wN e

Sirket yonetiminde olan ve olmayan aile fertleri arasindaki iligskilerin diizenlenmesi

Ikinci Modiil: Aile Sirketlerinde Kurumsal Yénetime Gegis
1. Yonetim kurulu— aile meclisi ayirimi

2. Yonetim kuruluna aile disindan liye alinmasi

3. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin roli ve 6nemi

4. Etkin ve verimli yonetim kurulu toplantilarinin diizenlenmesi
5. Yonetim kuruluna danismanlik hizmetlerinin alinmasi

6. Aile Uyeleri de dahil, yonetim kurulunun hak ve menfaatlerinin belirlenme

Ugiincii Modiil: Biiyiime Stratejileri ve Biiyiimenin Finansmaninda Kurumsallasmanin
Onemi

1. Bliylme slrecleri ve stratejileri

2. Bliiyimede finansmanin dnemi ve dogru finans kaynagina ulasmanin yollari

3. Ozkaynak arttirimi ile biiyiime

4. Banka kredilerinden yararlanma

5. Ozel sermaye (private equity) veya girisim sermayesinden yararlanma

6. Buyurken i¢ kontrol ve risk yonetiminin oturtulmasi
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Egitime Kimler Katilmali

KKTC’de her alanda faliyet gosteren aile sirketlerinin aile bireyleri, direktorleri, tst dizey
yoneticileri ve aile sirketi tarafindan bu egitime katilmasi yetkili kilinan st diizey yoneticiler

Egitimin Tarihi, Yeri ve Saati
22 Subat 2014 Cumartesi, KTTO, 09:30 - 17:00
Katilimci Sayisi
Katilimci sayisi 20 kisi olarak belirlenmistir. Her isletmeden en fazla iki katilimci olacaktir.

Egitim Ucreti

Egitim Ucreti 150 TL dir. Egitimin sonunda katilimcilara sertifika verilecektir.
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EGITMEN OZGECMISI

DR. GULER MANISALI DARMAN

Dr. Giiler Manisali Darman 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, idari ilimler Fakdltesi isletmecilik
BSlimi’nden mezun olmustur. Yiiksek Lisansini Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme bélimiinde, doktorasini
ise Baskent Universitesi Muhasebe Finansman Bélimii’nde tamamlamustir.

1980-1988 yillari arasinda TOBB catisi altinda faaliyet gosteren, merkezi Paris'te bulunan Milletlerarasi
Ticaret Odasi (ICC) Tirkiye Milli Komitesi Miidlri olarak gérev yapmistir. 1988 yilinda 6zel sektére gegmis,
2005 yili bagina Finansman Koordinatori ve Genel Koordinator gibi Gist diizey gorevlerde bulunmustur.

Halen ICC Finansal Hizmetler ve Sigortacilik Komisyonu Baskan Yardimcisi’dir. Avrupa’da is dlinyasi ve
akademisyenlerin olusturdugu European Corporate Governance Institute (ECGI) ve Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Ulyesidir. Ayrica, 2008 vyilinda, merkezi Briiksel’de bulunan uluslararasi is diinyasi
patronlarinin olusturdugu, 1980 yilinda Sir David Nicholson tarafindan, transatlantic isbirligini gelistirmek
amaciyla kurulmus bir tegkilat olan, American-European Community Association (AECA) Tirkiye Liason
Officer’i olarak segilmistir.

Dr. Giiler Manisali Darman, merkezi Amerika’da olan Junior Chamber International’in Tirkiye kurucu
Uyelerinden olup, senatoérliik unvanina sahiptir. 2004 yili JCI Fukuoko Diinya Konferasinin agilis konusmaci —
key note speaker’i olmustur.

2004 yilinda ICC tarafindan “Corporate Governance Worldwide” adli kitabi basilmis ve 130 ulkede
satilmaktadir. Son iki yilda, ingiltere, Fransa, italya, Cin, Japonya, Giiney Afrika, Fas, isveg, Norvec, Dubai,
Prag ve Tirkiye’de bir dizi konferanslarda tebligler sunmus, seminerler vermistir. Trieste Universitesi, West
Minister Universitesi ve Political Academy of London ortak program davetlisi olarak, italya’da yaz okulunda
kurumsal yonetim konusunda egitim vermistir.

2008 yilinda TOBB ICC Tirkiye Milli Komitesi tarafindan basilan “Kiiresel Ekonomilerde Kurumsal Yonetim
Anlayisi ve Turkiye” baslikh ikinci kitabi yayinlanmistir. 2009 yilinda CGS Center tarafindan "Aile
Sirketlerinde Kurumsallasma Sirecinden Kurumsal Yonetime Dogru" baslikli elektronik kitabi da
hazirlamistir. Halen, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Fakiiltesinde ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi isletme Bélimiinde Kurumsal Yénetim dersleri vermekte olan Dr. Giiler Manisali Darman,
ayrica TOBB Ekonomi Universitesi, Siirekli Egitim Programi, Sirketlerde Kurumsallasma ve Kurumsal
Yénetim Programini yiritmektedir. Marmara Universitesi ve 9 Eylil Universitesi’nce hazirlanmis ve SPK
tarafindan yayinlanmis olan iki kitapta kurumsal yonetim lzerine yazilari ve ayrica gesitli yayin organlarinda
yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir.

18U" 011" MMM



