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Onsoz

Degerli Okuyucu,

Aligilmis yontemler disinda, bambaska bir bakis agisiyla
birinci Rekabet Edebilirlik Raporu'nu iilkemizde yasayan
tim kesimlerin hizmetine sunusumuzun {izerinden tam bir yil
gecti. Bu rapor egitimden saghga, altyapidan mali piyasalara,
teknolojiye erisimden is giicii piyasalarina kadar sayisiz
alanda ekonomimizin nerede durduguna tutulan giiclii bir 11k
oldu.

2009 yilinin Ocak ayindaki Rekabet Edebilirlik Forumu’nda
kamuoyuyla paylastigimiz Rapor, ekonominin sadece bir grup
uzmanin rakamlar konugsmasindan ibaret olmadigini, yagamin
her alanindaki sosyal ve ekonomik aktivitenin biitiiniini
kapsadigini net bir sekilde gozler dniine serdi. Hepsinden daha
da onemlisi, ekonomimizin ve dolayisiyla yasam kalitemizin
diinya lizerindeki diger ekonomilere kiyasla nerede oldugunu
bize gosterdi. Hepimizin ayni makinenin parcalari oldugumuz,
gelisebilmek ve baska ekonomilerle rekabet edebilmek igin
ortak zeminlerde bulugsmamizin sart oldugu mesajini verdi.

Su anda bu caligmayi ilk kez elinde tutan okuyucular igin,
raporun aslinda neyi murat etti§i konusuna isik tutmakta fayda
vardir:

Diinya Ekonomik Forumu’'nun yillik olarak 130 civar dilkenin
ekonomilerini, ve bunlarin 12 ayriyapitagini kiyaslayan Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi; karar vericilere, is yasamina,
akademisyenlere, kisacasi toplumdaki biitiin kesimlere yonelik
bir yol haritasi olusturmaktadir. Biitlin bu siirecin anahtar
kelimesi ise “verimlilik”. Ozel olarak sektorler, genel olarak
ise ekonomiler kendi iglerinde daha verimli, daha rekabetgi,
kulvardaki diger yarigmacilardan daha basarili olurlarsa, hem
o cografyadaki yasam kalitesi artacak hem de her ekonomi
kendinin en iyi oldugu alanlara dogru yonlenebilecektir.

KTTO olarak bizler de, yaratici bir yaklagimla, Diinya Ekonomik
Forumu'nun kullandi§i metodolojiyi kendi ekonomimize
uygulayarak, hem kendi alanlarimiza bir 1sik tuttuk, hem de
diinyadaki diger ekonomiler arasinda nerede durdugumuzu
gormiis olduk.

Bu yil ikincisi hazirlanan rapor bize israrla ayni seyi séyliyor:
Ekonomimizde acilen diizeltmemiz gereken ¢ok ciddi temel
problemler var. Kendi ayaklari iizerinde durabilen bir sistem
yaratabilmek icin tamamlamamiz gereken uzun bir liste
duruyor éniimiizde.Her seyden 6nce uzun vadeli ekonomik
bir vizyona, farkli kesimlerin bu vizyon olusumuna Kkatki
koymasina ve atilacak adimlarin ne oldugu konusunda
uzlasiya ihtiyacimiz var. Varacagimiz hedef ve gidecegimiz
yol konusunda uzlagamazsak, dniindeki atlarin her birinin
farkli yonlere gektigi bir araba gibi sarsintilarla bogusmaya ve
yerimizde saymaya devam edecegiz.

Kurumlarimiz verimsiz. Finans piyasalarimizda ciddi sikintilar
var. Altyapimizdaki aksakliklar olumsuz sinyaller veriyor.
Arastirma-Gelistirme alanlarinda ¢ok gerilerdeyiz. Kisacasi
makroekonomik istikrarsizlik, siirdiiriilebilir bir ekonominin

oniindeki en biiyiik engel. Gegen yildan bu yila 117nci siradan
99uncu siraya cikmamiz aslinda iyiye gittigimiz ydniinde
bir mesaj vermiyor maalesef. Bu farkhlik, diinyadaki diger
ekonomilerde kriz nedeniyle yasanan gerilemenin bizdekine
kiyasla daha fazla olmasi, gegen yilki algilamalarin kriz
nedeniyle cok daha olumsuz olarak anketlere yansimasi ve
bizdeki siralamay etkilemesi nedeniyle gergeklesti.
Siralamadan bagimsiz olarak notlarimiz ya ayni kaldi ya
da geriledi. Makroekonomik verilerimiz geriye gitti. Hersey
bir yana, diinya {izerindeki 98 farkli ekonominin gerisinde
kalmamiz, egitim diizeyi bu kadar yiiksek bir toplum igin
kabul edilebilecek bir durum degil. Siralamada, Avrupa
Birligi iiyesi olan Kibris Rum ekonomisinin 34, aday olan
Tiirkiye ekonomisinin ise 61inci sirada geldigi gercegdi bizim
durumumuz hakkinda daha net bir fikir veriyor.

Oysa bir egitim iissi, bir bilisim adasi olabilmemiz imkansiz
degil. Egitimli insan kalitemiz, diinyayla iletisim icinde olan
genc kusaklarimiz, tarihi ve dogal giizelliklerimiz, yiiksek
egitim kurumlarimiz ve tekno-parklarmiz bizim nerede
olabilecedimizi gdsteriyor.

Kibris sorununa bagli siyasi nedenler ve diinyadan izole
olarak yasadigimiz yillarin yarattigi sikintilar, kontroliimiiz
disindaki sebepler, bizim kendi kendimize yapabileceklerimiz
icin bir engel olmamaldir. Siyasi gelismeler ne olursa olsun,
ekonomik varolusumuzu ancak siirdiiriilebilir bir yapt kurmakla
saglayabiliriz.

Biz bu raporu hepimizin giindelik olarak yasadigimiz sorunlarin
bir tesbiti olarak dedil, daha basarili, verimli ve saglikh bir
toplum olabilme yolunda bir yol haritasi olarak gdriiyoruz. Bu
yolda, kesimler arasi diyaloga ve ortak gelecegimizi birlikte
kurgulamaya ihtiyacimiz vardir.

Dr.Mustafa Besim'in kaleme aldig§i bu yilki rapor ekonomimize
miikemmel bir ayna tutuyor. Dr. Besim'in yaptigi analizler ve
tesbitler yalniz bir ekonomistin teknik bulgulari olarak dedil,
yillardir bu konulara kafa yormus bir akademisyen ve hayatin
icinden bir aydin olarak herkesin anlayabilecegi yalin ama
etkileyici bir dille yazildi. Kendisinin bu kiymetli caligsmasi her
tiirlii 6vgiiye degerdir.

Bu raporun olusmasinda ¢ok 6nemli katkilar koyan ve Rekabet
Edebilirlik konusunda stratejik ¢dziim ortaklarimiz olan Devlet
Planlama Orgiiti'ne (DPO) ve Yatinm Gelistirme Ajansi’'na
(YAGA) ok tesekkiir ediyorum. Tabii ki Odamizin bu konuda
calisan uzman arkadaslarimiz ve bu siirecte bize biiyiik destek
saglayan USAID'in EDGE Projesi'ne de tesekkiirii bir borg
bilirim.

Kibris Tiirk Ticaret Odasi olarak bizler hep birlikte daha giizel
bir yagsama ulasabilmek igin elimizden geleni yapmaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Giinay Cerkez
Kibnis Tiirk Ticaret Odasi1 Baskani
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Yﬁneﬂci
Ozeti

Giinlimiiz kiiresellesmis diinya ekonomilerinde rekabet
edebilirlik, gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in dnemli
bir konu haline gelmistir. Ulkelerin uluslararasi piyasalarda
basarili olmalari ekonomilerindeki kaynaklar ne derece
verimli ve etkin kullandiklariyla bire bir iliskilidir. Rekabet
edebilirlik performansi iilkedeki vatandaslara daha fazla
gelir yaratma imkanlarinin sunulmasi ve yasam kalitesi
ile dogru orantiidir. Bu anlayisla {ilkeler rekabet icinde
olduklari diger {ilkelere gore hangi alanlarda avantajl ve
hangi alanlarda dezavantajli olduklarini bilmek istemekte
ve ona gore kendi halklarina daha fazla refah saglamak
i¢in uygun politikalar gelistirmektedirler.

Bu yil ikincisi hazirlanan Kuzey Kibris rekabet edebilirlik
raporu, gecenyiloldugu gibiige doniik bir bakisla ekonomiyi
analiz etmek ve ekonomideki rekabet edebilirligi artirmak
icin hangi alanlara odaklaniimasi gerektigini belirlemek
icin yapilmigtir.  Bu rapor hazirlanirken, kapsamh bir
calisma yapilarak gerek is ¢evrelerinin goriisleri, gerekse
yayinlanmis istatistikler kullanilarak rekabet edebilirlik
endeksi hesaplanmigtir. Diinya Ekonomik Forumu’nun
130°u askin lilkede uyguladigi yontem kullanilarak yapilan
calismada, Kuzey Kibris'in 2009-2010 rekabet edebilirlik
puani 7 {izerinden 3,66 olarak hesaplanmistir. Bu puanla
Kuzey Kibris 134 ekonomi igerisinde 99'uncu siraya
yerlesebilmigtir.

Her ne kadar gegen yila gére onemli sayilacak bir gelisme
gostererek 117'inci siradan 99'uncu siraya yiikselmisse de,
Kuzey Kibris rekabet edebilirlikte halen kisi basi geliri 1.000
—2.000 Amerikan dolari olan ve yasam kalitesinin ¢ok diisiik
oldugu ekonomiler arasinda yer almaktadir. Calismada
rekabet edebilirlik ile ilgili tespit edilen en sorunlu alanlarin
(“dezavantajli alanlar”) basinda piyasanin kiiciikliigd,
finansmana erisim zorlugu, makroekonomik istikrarsizlik,
isletmelerin gelismemis olmasi ve piyasalarin etkin olmayisi
gelmektedir. Bunun yaninda Kuzey Kibris ekonomisinin

diger ekonomilere gore avantajli oldugu alanlar arasinda
ise sirasiyla saglk, ilkdgretim, teknolojik hazirlik ve yiiksek
ogretim gelmektedir.

2008 — 2009 yili rekabet edebilirlik sonuglari ile bu yilin
sonuglan karsilastirildiginda, makroekonomik istikrar ve
finans piyasalarinin gelismisligi disindaki tiim basliklarda
gelisme saglanmistir. Biitge aciklari, kamu borg stoku ve
enflasyon gibi gdstergelerin 2008 yilinda krizin de etkisiyle
2007 yihna kiyasla daha kdtii olmasi, makroekonomikistikrar
baslid puaninin diger iilkelere gore %14 gerilemesine
neden olmustur. Bu tespitle Kuzey Kibris'in kirilgan bir
ekonomik yapiya sahip oldugu ve kamu maliyesinde dnemli
sorunlar yasadigi ortaya konmaktadir. Bunun yaninda
finansmana erisim konusunda da gegen yila kiyasla
gelisme olmamis ve Kuzey Kibris 134 ekonomi igerisinde
ancak 128'inci olabilmistir.

Rekabet edebililik performansinin bu denli kétii olmaya
devam etmesi, Kuzey Kibris'in ivedilikle daha “sorumlu”
bir tavir takinarak sorunlari asma yolunda politikalar
iiretmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bunun da
ancak toplumun genelinde bir sorumluluk anlayisinin
olusturulmasiyla basarili olabilecedi diisiiniilmektedir.
Bu noktada bu sorumlulugu artirmak igin ekonomideki
biitlin paydaslarin dahil olacagi bir “diyalog platformu”
olusturulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Ortak vizyon ve
amaglarin birlikte belirlenecedi bu platformun hiikiimet-is
cevreleri-sendikalar — tiniversite ve diger ilgili kurumlarin
aktif katiimiyla olusturulmasi, sorumlulugu artiracak
ve gelistirilen politikalarin daha sonug alici bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Her ne kadar rekabet edebililik calismasinda tespit
edilen sorunlarin bazilari devam eden Kibris sorunundan
kaynaklanmigolsada, KuzeyKibris'inadadakisiyasisorunun
¢oziimiinden bagimsiz olarak hayata gecirebilecegi ve
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rekabet edebilirligini 6nemli dlciide artirabilecedi birgok
alan vardir. Bu alanlar su sekilde 6zetlenebilir:

e (Ortak gelecegi belirlemek ve sorumlulugu artirmak
igin “diyalog platformunun” olusturulmas,

e Serbest piyasa kosullarini iyilestirerek piyasa
etkinliginin ve verimliligin artirilmasi,

e Finans piyasasinin etkin kilinarak ekonomiye daha
fazla kaynak saglamasi,

e Makroekonomik istikrarin saglanmasina ydnelik
tedbirlerin alinmas,

e [sletmelerin giiglendirilmesi igin mikro
diizenlemeler yapilmas,

e Emek piyasasinin etkinliginin artirlmasi,
e Fiziki altyapinin iyilestirilmesi,
® Kamunun daha verimli ve etkin kilinmasi ve

e AB mevzuatinin uyum Stirecinin hizlandirilmasi ve
standartlarin getirilmesi yer almaktadir.

Kuzey Kibris'in elinde bulundurdu§u mevcut iiretim
faktorleri ve insan kaynaklarinin, dogru yonetim ile
birlikte, daha verimli ve rekabet edebilir giiclii bir yapiya
kavusabilecegi diisiiniilmektedir.
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Ekonomi Profili

Kuzey Kibris

Ana Gostergeler

Toplam Niifus (bin), 2008.............cccoviiiiiiiiieeeea 274
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) (milyon ABDS$), 2008........ 3.958
Kisi Basina Diisen GSYiH (cari fiyatlar), 2008............... 16.005

GSYIH (SPG), diinya toplamindaki payi (%), 2008............. 0,0065

Kisi
40.000
30,000
20.000

10.000
u]

basina diisen GSYiH (SPG) ABD$, 1980-2008

| —Q  KuzeyKibns —Q— OECD |
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Siralama
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Puan
(1-7)

3,66

4,06
3,55
3,03
3,88
5,78

344
3,90
3,74
4,15
3,02
4,14
1,71

315
3,36
2,94

Gegis Gegis
1 12 23 E

Etkinlik odakl

Faktor odakl inovasyon odakl

Finans piyasasinin gelismisligi

isgiicii piyasasinin etkinligi
—O— KuzeyKibns —©O— Etkinlik odakli ekonomiler (KK dahil)

*Bu ekonomiler arasinda Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Gin, Kolombiya,
Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti, Ekvador, El Salvador, Urdiin, Makedonya,
Malezya, Mauritus, Karadag, Namibya, Panama, Peru, Sirbistan, Giiney Afrika,
Surinam, Tunus, Ukrayna vardir.

Is yaparken karsilasilan en problemli faktorler

Finansmana erisim

Verimsiz hiikiimet biirokrasisi
Yetersiz egitimli isgiicli
istikrarsiz politikalar

Yetersiz altyapi tesisleri

Vergi mevzuati

Vergi oranlari

Hiikiimetin istikrarsizli§i / darbe
Déviz diizenlemeleri

Enflasyon

Sug ve hirsizlik

isgiicii ile ilgili kisttlayic diizenlemeler
is ahlakinin kétii olmasi
Yolsuzluk

Kamu saghiginin kotii olmasi

100 150 200
Agirlik puan

Not: Katihmcilardan, 15 faktorliik bir listeden is yaparken karsilasilan en problemli 5 faktorii segerek, 1(en problemli) ve 5 arasinda bir puan vererek degerlendirmeleri
istenmistir. Bu yaklagim, Diinya Ekonomik Forumu’nun Ekonomi Profili'nde cevaplarin toplamdaki yiizdeliginin verildigi yaklasimdan, teker teker her bir cevabin puaninin
belirtiimesiyle farklihk gosterir. Belli bir faktére 1 veren katilimcilara 5 ¢carpani verilmistir, 5 alan faktorlere ise 1 carpani verilmistir.

Bu rapor Diinya Ekonomik Forumu’nun yayini degildir.
Terminolojisi, formatlar ve yontem (metodoloji) Kiiresel Rekabet Edebilirlik 2009-2010 Raporu’ndan alinmistir.© Diinya Ekonomik Forumu
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Kuzey Kibris Ekonomisi

Kuzey Kibris, mikro ekonomik yapisi, kiigiik dlgekli pazari,
kisith dogal ve insan kaynaklariyla agirlikl olarak hizmet
lireten bir ekonomiye sahiptir. Bu yapisiyla Kuzey Kibris
2008'de 3 milyar 968 milyon Amerikan dolari degerinde gayri
safi yurtici hasilalik (GSYIH) gelir yaratirken, yayinlanan
resmi istatistiklere gore, kisi basi geliri 15 bin Amerikan
dolan seviyelerindedir. Bu seviyedeki geliri ile Kuzey Kibris,
yiiksek gelirli gelismekte olan ekonomiler arasinda yer
almaktadir. Ancak, ekonominin bu diizeylere gelmesinde rol
alan faktorler ve biiyiime kaynaklari incelendiginde, gelinen
gelir seviyesinin suni ve siirdiiriilebilir olmaktan uzak oldugu
gozlemlenmektedir. Ozellikle Kibris sorunun ¢oziimsiizliigii
ve ekonomi igerisinde var olan pek ¢ok yapisal sorun, Kuzey
Kibris ekonomisinin istikrarli biiyiimesini dnemli 6lgiide
engellemektedir.

Kibris konusunda devam eden c¢oziimsiizlik nedeniyle
uluslararasi mal, hizmet ve sermaye piyasalarina erisim
zorlugu yasayan Kuzey Kibris'ta, son yillara kadar kamu
kesiminin, ekonomik biiyiime performansi {izerinde gorece
etkili oldugu gbézlemlenmektedir. Bu durum, 6zellikle 2000'li
yillardan sonra degismis ve ekonomik biiyiimede daha fazla
ozel sektoriin tiikketim ve yatinm harcamalar belirleyici
olmustur. Her ne kadar da bu degisim gergeklesmis olsa da,
kamunun ekonomideki yeri hala daha biiylik olmaya devam
etmektedir. Kuzey Kibris'ta sektdrel bazda ekonomik biiyiime
kaynaklar incelendiginde, bunlarin basinda insaat sektori,
turizm ve yliksek 6gretim gelmektedir.

Diinyanin en gelismis ekonomik birliklerinden biri olan
Avrupa Birligi'nin kiyisinda bulunan Kuzey Kibris'ta liberal
politikalarin isleyisini saglayacak gerekli yasal ve kurumsal
altyapi tam olarak olusturulamamistir. Bununla birlikte
kamu maliyesindeki disiplinsizlik (biitge agigdi ve aksak vergi
sistemi), sosyal giivenlik agiklari ve verimsiz kamu sektorii
gibi yapisal sorunlar, Kuzey Kibris ekonomisini giigsiiz ve
kirilgan yapmaktadir. Bu ve buna benzer sorunlardan dolay!
Kuzey Kibris istenilen istikrarli biiylimeyi yakalayamamistir.
Yukarida kisaca deginilensorunlarin ¢oziimiiigin, Kuzey Kibris
ekonomisinin siirdiiriilebilir biiyiimeyi yakalamasina engel
olan unsurlarin belirlenmesi ve rekabet edebilirlik giiciiniin
artiracak gerekli politika ve stratejilerin gelistiriimesi, bu
noktada daha da bir dnem kazanmaktadir.

Bu anlayigla ve bu amaca hizmet etmek igin Kuzey Kibris'ta
rekabet edebilirlikle ilgili ¢alisma gegen yildan itibaren
baslatiimis ve rapor hazirlanmistir. Bu yil ikincisi hazirlanan
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raporun bu bélimiinde, sirasiyla kiiresellesen diinyada
rekabet edebilirliin ne oldugu, Diinya Ekonomik
Forumu'nun (World Economic Forum, WEF) ve Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi'nin (Global Competitiveness
Index, GCI) tanimi ve rekabet edebilirligi dlgmek igin
kullanilan yontem anlatilacaktir. Bdéliimiin sonunda ise
Kuzey Kibris ekonomisinin Diinya Ekonomik Forumu’nun
gelistirdigi kriterlere gore hangi gelisim asamasinda
oldugu belirlenecektir.

Raporun ikinci bdélimiinde, Kuzey Kibris'ta rekabet
edebilirligin ne durumda oldugu hesaplanarak, gecen
yilki performansi ile karsilastirmal bir degerlendirmesi
yapilacaktir. Uciincii bélimde ise, Kuzey Kibris ekonomisi
ve rekabet edebilirlik bulgularn bir biitiinlik igerisinde
degerlendirilecektir. Calismanin sonunda, Kuzey Kibris'ta
rekabet edebilirligi iyilestirmek igcin ne gibi dneriler ve
stratejiler gelistirilmesi konulari incelenecektir.

Kiiresellesen Diinyada Rekabet Edebilirlik

Rekabet edebilirlik, bir ekonominin serbestticaretve piyasa
kosullarinda, piyasalarin (yerel ve uluslararasi) taleplerini
kargilayan mal ve hizmetleri liretebilme giicline ne derece
sahip olup olmadi§ini anlatan bir kavramdir. Bu tanimla es
zamanl olarak rekabet edebilirlik, {ilkelerin gergeklestirdigi
iiretimlerle insaninin reel gelirini artirmayi ve siirdiirmeyi
ne derece saglayabildigiyle ilgilidir. Bir dilkenin rekabet
edebilme giicii, o iilkede yakalanan yasam standardi ile
dogrudan iliskilidir. Ulkelerin yasam standartlari biiyiik
olclide verimliliklerine dayali belirlendigine gore, rekabet
edebilirligin de temel olarak dayandig§i nokta verimliliktir.

Rekabet edebilirlik kavrami firma, sektdr, iilke ve bdlge gibi
degisik seviyelerde kullanildiginda farkh anlamlar ortaya
cikmaktadir. Firma diizeyinde rekabet edebilirlik, firmanin
rekabet yetenegi ve kapasitesi ile ilgilidir. Bu yetenek,
sektdrdeki arastirma —gelistirme ve yenilikle iligkili diger
yatinmlarin etkinligini belirleyen sirket organizasyonunun
cesitli yonleri tarafindan belirlenir. Firmalarin rekabet
edebilirlik diizeyi, finansal, fiziksel ve beseri sermaye
ve stok devri oranlar gibi girdi verimliligini belirleyen
gostergeler kullanilarak 6lgiiliir. Bunun yaninda karhlik,
piyasa pay, ihracat performansi gibi daha fazla ¢ikti yanli
gostergeler de firmalarin rekabet giiclinii belirleyenler
arasindadir. Hi¢ kuskusuz bir ekonominin genelde rekabet
edebilir olabilmesi igin piyasasinda faaliyet gdsteren
firmalarin rekabetgi olmalar gerekmektedir.

Bunun yaninda sektdrel bazda rekabet edebilirlik, sektoriin
verimlilik diizeyi, yani c¢alisan basina yaratilan katma
deder ve cikti basina yapilan sermaye yatirmi olarak
belirlenmistir. Sektoriin biiylkligl, karlihgi, verimlilik ve
istihdam diizeyleri de rekabet edebilirli§i belirlemede
kullanilan gostergeler arasindadir.

Ulke seviyesinde ise bu kavram, ekonomik biitiinlesme
ve kiiresellesme siirecinin yogunlastigi bu ddénemde,
ekonomilerin bu siirece ne derece uyum saglayabildikleri,
vatandaslarina siirdiiriilebilir gelir artigi yaninda yiiksek
istihdami  hangi dlclide saglayabildikleriyle ilgilidir.
Ekonomilerin rekabet edebilirli§i, dretim faktdrlerinin
etkin ve verimli kullanilmasiyla belirlenir. Bunun yaninda
ekonomide ilgili ve destekleyici sektdrler olmasi, ilke
rekabet edebilirligini etkiler. Firmalarin, makine, emek ve
diger girdileri saglamada veya nihai {iriinlerini pazarlamada
tamamlayict unsurlara sahip olmasi, {ilkenin rekabet
edebilirliginde 6nemli faktdrlerdir.

Ozetle, rekabet edebilir olmak, iilkedeki firmalarin
trettikleri mallari kaliteli, uygun maliyetlerde liretmeleri ve
rekabet edebilir fiyatlarla yerel ve uluslararasi piyasalarda
satabilmeleri demektir. Bununla birlikte, ekonomideki
tiretim faktdrlerinin etkin ve dogru alanlarda kullaniimasiyla
verimliligin artmasi {ilke gelirini ve vatandaslarin satin alma
giiciinii artiracag gibi, hayat standartlarinin da iyilesmesini
destekleyecektir. Rekabet edebilirlik, glinimiiz ekonomik
biitiinlesme ve kiiresellesme siirecinde siirdiiriilebilir bir
ekonomik biiylimeyi ve nihayetinde vatandaslara istenilen
refahi saglamak icin iizerinde dnemle durulmasi gereken
temel unsurlarin basinda gelmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu ve Rekabet Edebilirlik Endeksi

Kiiresellesme siirecinin teknolojik gelisim ve yeniliklerin de
destegiylehizlaartigisonyillarda,rekabetedebilirlikkavrami
ulusal hiikiimetlerin ve Avrupa Birligi (AB) gibi degisik
olusumlarin giindeminde 6n siralarinda yer almaktadir.
AB'nin 2000 yihinda kabul edilen Lizbon Stratejisi'nde,
2010 yihinda diinyanin en rekabet edebilir, dinamik ve bilgi
temelli ekonomisi haline getirilmesi amaglanmigtir. Aslinda
rekabet edebilirlik ile ilgili ¢calismalar 1979 yilindan beri
WEF tarafindan uluslar arasi niteli§i olan bir platformda
yapiimaktadir. Her yil diizenli olarak WEEF, iilkelerin rekabet
edebilirlikleri ile ilgili gcalismalar yapmakta ve bu konuyla
ilgili raporlar yayinlamaktadir. WEF'in rekabet edebilirlik
ile ilgili gahsgmalari, yillar icerisinde akademisyenlerin
onciiligiinde yeni fikir ve diinya ekonomilerinde yasanan
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dedisim ve gelisimleri de dikkate alarak gelistiriimis ve
2004 yilindan itibaren Kiiresel Rekabet Edebilirlik (GCI)
endeksi  olusturularak yayinlanmasina baslanmistir.
Kiiresel Rekabet Edebilirlik endeksinde 130'u askin
ekonominin rekabet edilebilirligi, gelistirilen sofistike ve
cok yonlii bir yontemle hesaplanmakta ve ekonomiler arasi
karsilastirmalar yapilmaktadir. Bu platform ve endeks
sayesinde ekonomiler, rekabet edebilirliklerini kiiresel
bazda degerlendirebilmektedirler. Bu da ekonomilerin
hangi alanlarda diger ekonomilere godre avantajli ve
dezavantajli olduklarnini karsilagtirmali bir yapi igerisinde
gorebilmelerini saglamaktadir.

Bu kapsamli ¢alisma sayesinde, her ekonominin giiglii ve
zayif alanlan belirlenirken, degisik ekonomilerde biiylime
ve siirdiriilebilir rekabet edebilmeye iliskin engellerin
neler oldugu ortaya konulmaktadir. Bu da, gerek firma
gerekse iilke bazinda politika iiretenlerin, hangi yonde
karar almalan ve icraata koymalar konusunda da degisik
paydaslara 1sik tutmaktadir.

Bu ihtiya¢ diinyanin degisik bdlgelerinde bulunan firmalar
ve makro bazda ekonomiler i¢in oldugu kadar, Kuzey Kibris
is cevreleri ve genel ekonomi adina politika dretenler igin
en az o kadar gereklidir. Bu anlayisla, Kuzey Kibris Rekabet
Edebilirlik Raporu ekonominin mevcut rekabet edebilirligini

ve siirdiiriilebilir biiyiime potansiyellerini, WEF igin
Profesdor Xavier Sala-I-Martin o6nciiliijiinde gelistirilen
yontem (metodoloji) kullanilarak belirlenmektedir. Bu
yontem aracilifiyla Kuzey Kibris'taki emek, sermaye ve
diger ekonomik faktdrlerin, kurumlarin ve gelistirilen
politikalarin rekabet edebilirlifinin ne durumda oldugu
belirlenmektedir. Bu g¢alismanin ayrica, kalkinma igin
gerekli politikalarin dnceliklendiriimesine yonelik etkin ve
kullanigh bir ara¢ olmasi da beklenmektedir.

Yontemin (Metodoloji) Tanitimi ve Kuzey Kibris'in Gelisim
Asamasindaki Yerinin Belirlenmesi

Ulkelerin rekabet edebilirliinin hesaplanmasinda
kullanilan kapsaml ve sofistike yontemin temel dayanagi,
ekonomilerinde bulunan kurumlarin,  gelistirilen
politikalarin ve emek, sermaye gibi lretim faktdrlerinin
ne derece verimli olduklaryla ilgilidir. Bu temel anlayigla
WEF, gelistirdigi endekste 12 degisik boliim altinda rekabet
edebilirligi 6lgmeye calismaktadir. Sekil 1'de goriildiigi
lizere rekabet edebilirligin dayandigi 12 bolim, her biri
farkh kalkinma (gelisim) asamasinda olacak sekilde {i¢ ana
baslik altinda diizenlenmistir. Bu dl¢iim yapilmadan dnce
iilkeler gelisim asamalarina gére siniflandirilmakta ve iilke
agirliklar belirlenerek hesaplama ona goére yapilmaktadir.
Bunun nedeni 130'u askin ekonominin tiimiiniin de ayni

kalkinma asamasinda olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Temel Gereksinimler
e Kurumlar
* Altyapi
* Makroekonomik istikrar
* Saglk ve ilkogretim

Faktor Odakl
» ekonomiler

Etkinlik Artinicilar
* Yiiksek d6gretim ve egitim
* Mal piyasasinin etkinligi

* Teknolojik hazirlik
* Piyasa biiyiikligi

* [sgiicii piyasasinin etkinligi
* Finans piyasasinin gelismisligi

» Etkinlik Odakh
ekonomiler

inovasyon ve gelismislik faktorleri
* [sletme gelismisligi
* inovasyon

inovasyon Odakh
ekonomiler
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Ulkelerin gelisim asamalarini belirlemek igin iki kriter
kullanilmaktadir. Bunlarin birincisi, kisi basi gayri safi
yurtici hasila diizeyidir. Ikincisi ise iilke ekonomilerin ne
olglide faktor odaklioldugunu dlgmeye yonelik olusturulmus
degiskendir . Bu iki kriterin degerlendirilmesi sonucunda
ekonomiler faktdr odakli, etkinlik odakli ve inovasyon odakli
olmak iizere ii¢ ana baslk altinda simiflandirilirlar. Bunun
yaninda, iki gelisim agsamasi arasinda yer alan ekonomiler
gecis asamasinda siniflandirilacaklardir.

Bir ekonominin puanlamasi Rekabet Edebilirli§in 12
bolimi ile ilgili gelistirilen ve is cevrelerine dagitilan
130 sorudan olusan ‘Yonetici Goriigleri Anketi'ne verilen
cevaplar kullanilarak yapiimaktadir. Bunun yaninda, ilgili
ekonomide yayinlanmis ekonomik ve sosyal istatistiklerden
de vyararlanarak hesaplamalar tamamlanmaktadir. Her
boliim ve igerisinde yer alan sorular kendi baslik konusuna
gore ayri ayr puanlanmakta ve ardindan genel iilke
puanina ulasilmaktadir. GCI rakamlari 1 ile 7 arasinda
dedismektedir.1 en diisiik rekabet diizeyini, 7 ise en yiiksek
rekabet diizeyini ifade etmektedir. Bu standart hesaplama
yontemi sonucunda, dlkelerin diger iilkelere gore
rekabet edebilirlik durumu karsilastirmal olarak kolayca
belirlenebilmektedir. Kullanilan yontem ile ilgili detayli bilgi
EK3'te sunulmustur.

Yukarida ézetlenen WEF'in gelistirdigi bu yéntem, bu yil
ikinci kez kullanilarak Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet
edebilirligi hesaplanmistir. Istenilen tiim istatistiklerin

bulunmasinda bazi sorunlar yasanmis olsa da, belli
tahmin ve yaklasimlarla sorun minimize edilerek g¢alisma
tamamlanabilmistir.

Kuzey Kibris ekonomisinin 2009-2010 rekabet edebilirliginin
hesaplanmasi icin birinci adim olarak gelisim asamasi
belirlenmis ve asagidaki tabloda sunulmustur. 2008 yih
istatistiklerine gdre kisi basina geliri 15,000 Amerikan dolari
civarinda olan bir ekonominin, gelir kriterine gore etkinlik
odaklh asama ile inovasyon odakl asama arasindaki gegis
ekonomileri ile birlikte yer almasi gerekirdi. Ancak, birincil
veri kaynagi olarak is gevrelerinin anket sonuglarindan
olusturulan gdstergeler ve bunun yaninda diger ikincil veri
kaynag olarak istatistikler incelendiginde, Kuzey Kibris
ekonomisinin ancak etkinlik odakl gelisim asamasinda
olabilecegine karar verilmistir. Ozellikle gecis déneminde
olan diger ekonomilerin istatistikleriyle Kuzey Kibris
ekonomisinin istatistikleri  karsilastirldiinda, Kuzey
Kibns gostergelerinin  diger ekonomilerden oldukga
uzakta oldugu gozlemlenmistir. Bu gerceklerden yola
cikarak, Kuzey Kibris ekonomisi 2'nci gelisim asamasi,
diger bir deyisle etkinlik odakli asamada yer almasina
karar verilmistir. Benzer ayarlamayr 2008 yili itiban ile
kisi basi geliri 40,000 Amerikan dolarini gegen Kuveyt ve
20,000 Amerika dolarina yakin geliriyle Suudi Arabistan
orneklerinde de gozlemlemek miimkiindiir. Bu iki (lke,
WEF'in belirledigi kriterlere gore ancak 1. gecis dénemi
olan faktér odakl ekonomi ile etkinlik odakli ekonomiler
arasinda yer alabilmislerdir.

Tablo 1: Gelisim Asamalarina Gore Bazi Ekonomiler

Gelisim 1 1-2 2 2-3 3
Asamalan Faktor Gegis Etkinlik Gecis inovasyon
Odakh Odakh Odakh
Banglades Cezayir Bosna Hersek Hirvatistan Belgika
Kenya Misir Kuzey Kibris Meksika Giiney Kibris
Ekonomiler Pakistan Kuveyt Makedonya Polonya Isvigre
Tanzanya S. Arabistan Sirbistan Tiirkiye Malta
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Buna gore, Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik
hesaplamalarinda temel gereksinimler bashgindaki
bollimlerin toplamina agirlik olarak %40, etkinlik bashg
altinda yer alan boliimlerin toplamina %50 ve son olarak da
inovasyon bashgi altindaki basliklara da toplam %10 puan
verilecektir.

Bu agirliklarla Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet
edebilirligini artirmasi igin faktor piyasalarinin etkinligini
iyilestirme ydniinde yogunlagsmasi ve firma bazinda
tiretim asamalarini daha etkin kilmasi dncelikleri arasinda
olmalidir. Bunun igin kilit faktdrler arasinda, yiiksek
ogretimin sektore yonelik beseri kaynak yetistirmesi,
mal ve hizmet piyasalarinda etkinliin yani rekabetin
saglanmasi, emek piyasasinda esnekligin olmasi ve
finansal piyasalarin ekonomiye daha etkin kaynak saglayici
olmasi bulunmaktadir. Bunun otesinde, dlgek sorununun
asllmasi ve {iretimde teknolojilerin daha yaygin ve giincel
olmasi, Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirligini
onemli dlgiide artirabilecektir.
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Kuzey Kibris Ekonomisinin Rekabet Giicii

WEF 2009-2010 donemi i¢in hazirladi§i GCI raporu ile 133
ekonomininrekabetedebhilirlik endeksini olusturmustur. Kuzey
Kibris'in rekabet edebilirli§i de ayni yontemle hesaplanarak,
toplam 134 ekonomi arasindaki yeri belirlenmistir. Bunun
yaninda anket uygulamasi igin segilen firma kitlesi yaklasik
%80 gegen yilin aynisi olmustur. Bu sayede rapor, elde edilen
sonuglarla bir barometre goérevini de yerine getirmis olacak
ve gectigimiz bir yil icinde is diinyasindaki algilamalarin nasil

degistigi konusunda bize bazi fikirler verecektir.

Belirtilen yontemle yapilan hesaplamalar sonucunda Kuzey
Kibris ekonomisinin toplam puani 7 {izerinden 3,66 olarak
belirlenmistir. Bu puan ile Kuzey Kibris 134 ekonomi arasinda
99uncu sirayr almigtir. WEF 2009-2010 Rekabet Edebilirlik
raporunun belirledigi siralamaya gére Isvicre 5,60 puanla
birinci siray alirken, gegen yilin birincisi Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), finansal krizin de etkisiyle ikinci siraya
gerilemistir. Bu ilkeleri sirasiyla 5,55 puanla Singapur, 5,51
puanla Isveg ve 5,46 puanla Danimarka izlemistir. Siralamada
Avrupa Birligi'nin yeni liyelerinden Giiney Kibris, Estonya ve
Slovenya gibi kiigiik ekonomiler 30°'uncu siralarda yerlerini
alirken, Yunanistan AB iiyeleri icerisinde en diisiik puani
alarak 771'inci siraya yerlesmistir. Bunun yaninda gelisen
piyasalar olarak tanimlanan Hindistan, Brezilya, Meksika ve
Rusya 50 ve 60inci siralar arasinda yerlerini alirken, benzer
ekonomilerden ve Kuzey Kibris'in en biiyiik ticari ortadi olan
Tiirkiye 61'inci sirada bulunmaktadir. Yine ayni raporda, Cad,
Zimbahve ve Burundi sirasiyla 2.87, 2.77 ve 2.58 puan alarak
listenin son (i¢ sirasina yerlesmislerdir.

Tablo 2: Kuzey Kibris Ekonomisinin Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksindeki Performansi
WEF 2009-2010 dénem raporuna Moldova, anket verileri yetersiz oldugu

i¢in, dahil edilmemistir. Bundan dolayi toplam iilke sayisi 134'den 133'e
gerilemistir.

Puan
(1-7) Siralama

GCI 2009-2010
(134 iizerinden) 3,66
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Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirlik puanini bir yil
gibi kisa bir siirede 3,43'den 3,66'e yiikselmesini ve bununla
birlikte 134 ekonomiigerisinde 99'uncu siraya yerlesmesinin
en onemli nedeni, 2008 yilinda uygulamaya konulan
Ydnetici Goriisleri Anketi'nin diger ekonomilerin aksine,
kiiresel krizin patlak verdigi donemde gergeklesmesinden
dolayidir. Diger ekonomilere gore daha gec¢ yapilan ve
kiiresel krizin hissedilmeye baslandi§i dénemde uygulan
anket sonucunda, is c¢evrelerinin ekonomi ile ilgili
algilan negatif etkilenmis ve bu olumsuzluk sonuglara da
yansimigtir.

2009-2010yili rekabet edehilirlik raporuigin gergeklestirilen
anketdiinyadaki uygulamalara paralel olarak aynizamanda
uygulamaya konmus ve Kuzey Kibris ekonomisinin
rekabet edebilirli§i di§er ekonomilerle ayni kosullarda
hesaplanmistir. 2009-2010 GCl'ine gdre Kuzey Kibris'in 134
ekonomiigerisinde 99'uncu sirada yer almasi, rekabet giicii
olarak ¢ok gerilerde olmaya devam ettigini gostermektedir.
Bu puan ile Kuzey Kibris, ayni endekste Kenya, Nijerya ve
Tanzanya gibi kisi basi geliri 1.000-2.000 Amerikan dolari
civarlarinda olan ve hayat kalitesinin ¢ok diisiik oldugu
ekonomiler arasinda yer almistir. Ekonomideki mikro ve
makro unsurlari bir endekste toplayan bu yaklasimla elde
edilen bulgular, aslinda Kuzey Kibris ekonomisinde var
olan olgek, diisiik kapasite kullanimi, verimsizlik, altyapi
eksikligi gibi yapisal sorunlari da teyit eder niteliktedirler.

Secilmis Ekonomilerle Performans Karsilastirma

Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik durumunu daha
iyi belirlemek igcin benzer gelisme asamasinda olan
Bosna Hersek, Bulgaristan, Makedonya, Sirbistan gibi
ekonomilerle performans karsilastirmasi  yapiimistir.
Belirtilen ekonomiler yaninda, Kuzey Kibris'in en biiyiik
ticaret ortadi olan Tiirkiye ve ayni adayi paylasan Giiney
Kibris ekonomisi de bu karsilastirmaya dahil edilmistir.
Asagidaki sekilden de goriilecedi gibi, Kuzey Kibris'in
rekabet edebilirlik performansi, secilmis ekonomiler
arasinda Bosna Hersek harig, en kot durumda
olanlardandir. 2008-2009 siralamasina gdre secilmis
ekonomiler arasinda en son sirada bulunan Kuzey Kibris,
2009-2010 hesaplamalarina gére performansini 18 basamak
artirarak 134 ekonomi icerisinde 99'uncu sirada yerini
almistir. Bu sonuglarla Kuzey Kibris'in benzer ekonomilerle
rekabet etmesinin zor olacagi gozlemlenmektedir. Ozellikle
Tiirkiye ve Giiney Kibris gibi ¢ok yakin cografyada bulunan
ekonomilerle karsilastirildi§inda, Kuzey Kibrisin rekabet
edebilirlik performansinin ¢ok kotlii durumda oldugu ve
karsilastirma dahi kaldiramayacak kadar zayif oldugu
ortadadr.

Sekil 2: Kuzey Kibris'in Segilmis Ekonomilere Gére Rekabet Edebilirlik Performansi
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Resmi istatistiklere gore, Giiney Kibris hari¢ diger tiim
secilmis ekonomilerdeki kisi basina diisen gelirden daha
yiiksek gelire sahip olan Kuzey Kibris'in, bu kadar diisiik
rekabet edebilirlik endeksine sahip olmasi, biiyiime
kaynaklarinin neler olup, ne kadar saglikli ve ne kadar
siirdiiriilebilir olduklarinin {izerinde durulmasi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Kuzey Kibris Ekonomisinin 12 Bélim Altinda Rekabet
Edilebilirlik Bilangosu

Ekonomilerin rekabet edebilirlik endeksinin
hesaplanmasinda kullanilan {i¢ gelisim asamasi altinda
bulunan 12 bélimde Kuzey Kibris'in performansi
degerlendirildiginde, bulgular bir seri dnemli sorun ve
kusurlari ortaya koymaktadir. Asagidaki sekilden de
goriilecedi gibi, gelisim asamalarina bagh olarak temel
gereksinim ana bashginda 134 ekonomi igerisinde Kuzey
Kibris 88'inci olurken, etkinlik artiricilari ana basli§i altinda
ancak 108'inci olabilmistir. Bunun yaninda inovasyon ve
gelismislik faktorleri ana bash§inda 102'nci sirada yerini
almistir. Kuzey Kibris'in etkinlik odakli gelisim asamasinda
olmasi ve ekonominin rekabet edebilirlifinin bu asamada
bulunan artiricilara (mal piyasasi etkinligi, isgiicii
piyasasinin etkinli§i, finans piyasasinin gelismigli§i ve
piyasa biiyiikligii gibi) dayanmasi gercegi dikkate alinirsa,
elde edilen puanlarla (108'inci) rekabet edebilirligin
iyilestiriimesi ekonomi igin zor olacaktir. Bu sonuglarla
ekonomideki rekabet edebilirlik potansiyelini yakalamak
icin politika dreticilerinin etkinlik artiricilari iizerinde
yogunlagmasi gerekecektir. Ancak bu sayede Kuzey Kibris
ekonomisi daha verimli olabilecek ve istikrarli biiyiime
sansi yakalayabilecektir.

Adil ve iyi cahsan kamu kurumlari, gelismis altyapi,
istikrarll makroekonomik ortam ve egitimli isgiicii rekabet
edebilirliin temel gereksinimleridir. Bu gereksinimler
yalnizca faktor odakli biiyiime asamasinda olan ekonomiler
icin degil, adlarindan da anlasilacagi gibi rekabetgi olma
yolunda olan her ekonomi igin en temel ihtiyaglardir.
Bu anlayisla Kuzey Kibris'in temel gereksinimler puani
incelendiginde, performansin bu asamada bile yeterli
olmadi§i ortadadir. Kurumlar ve altyapi gibi biiyiimenin
en oncelikli odaklarini olusturan faktorler, is ¢evrelerinin
anket sorularina verdikleri cevaplarla hesaplanan endekse
gore, sirasityla ancak 88’inci ve 91'inci olabilmislerdir.
Temel gereksinimler ana bash§ altinda en kétii
performans makroekonomik istikrar bashgidir. Bu bashigin
hesaplanmasinda kullanilan biitge agiklari, enflasyon orani,
mevduat-kredi faiz farki ve borg stoku gibi gdstergelerin
Kuzey Kibris'ta yiiksek olmalari makroekonomik istikrar

basliginin bu kadar kétii olmasina neden olmustur.

Asagidaki sekilden de goriilecegi iizere Kuzey Kibris'in
rekabet edebilirlikte karsilastigi en temel sorunlarinin
basinda sirasiyla piyasasinin kiigiik olusu (130°uncu), finans
piyasasinin gelismemis olusu(128'inci), makroekonomik
istikrarsizlik (111'inci), isletmelerin gelismemis olusu
(110°uncu) ve mal piyasasinin etkin olmamasi (109'uncu)
gelmektedir. Bu bulgular rekabet edebilirliin temelini
olusturan konularin imdat ¢cagrisi verdigini gostermektedir.
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Sekil 3: Kuzey Kibris Ekonomisinin 12 Baslikta Rekabet Edebilirligi (134 {izerinden)
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(110)
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(88) (108)
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(88) (88)
Altyapi Uriin Piyasasinin
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(91 (109)
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Piyasa Biiyiikliigii
(130)

Is cevrelerine gére isletmelerin is yaparken karsilastiklari
en problemli faktérlerin basinda “finansmana erigim”
gelmektedir. Bu algilama ile, faaliyetlerine finans saglamada
zorluk ceken isletmelerin gelismesi ve verimli olmasi zor
olacaktir (Bkz. Ekonomik Profil sayfasi). Bunun yaninda,
verimsiz kamu biirokrasisi, vergi mevzuati ve oranlariyaninda
istikrarsiz politikalar firmalarin biiyiime, gelisme ve daha iyi
rekabet edebilmesi 6niinde engel olarak durmaktadir.
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Sekil 4: Kuzey Kibris Ekonomisinin Rekabet Edebilirlik Bilangosu (134 {izerinden)
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Her ne kadar da saglk, ilkogretim, teknolojik hazirlik ve
yliksek 6gretim gibi alanlarda Kuzey Kibris'in puani yiiksek
ve kendi iginde avantajli durumda gdriinse de, diger
bélimlerde kétii performans, Kuzey Kibris ekonomisinin
rekabet edebilirligini endeks siralamalarinda en kotiiler
arasinda yer almasina neden olmustur.

Kuzey Kibris'in ki Yillik Karsilastirmali Rekabet Edebilirlik
Bilangosu

Kuzey Kibris rekabet edebilirlik puaninin 2009-2010 dénemi
icin yapilan hesaplamada, bir dnceki yilla gore 3,43'den
3,66'e yiikselmesi ve endekste de 18 basamak birden
ylikselerek 99'uncu sirayi almasi, ¢ogu boliimlerde gelisme
(iyilesme) oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda
asaidaki tablodan da goriilecedi {izere toplam 12
bélimden, “makroekonomik istikrar” ve “finans piyasasinin
gelismisligi” disinda kalan biitiin bélimlerde ilerleme
stz konusudur.  Makroekonomik istikrar bdliimiiniin
hesaplanmasinda kullanilan biitge agiginin %7,1'den %
9,34'e, borg stokunun % 100°'den %115'e yiikselmesi ve
bunun yaninda enflasyonun % 9,4'den % 14,5'e yiikselmesi,
bu béliimiin bir dnceki yila gore %14 daha kotii bir
performans sergilemesine ve endeks siralamasinda da 12
sira gerilemesine neden olmustur. Bunun yaninda “finans
piyasasinin gelismisligi” béliimiinde %2 oraninda gerileme

40 60 80 100 120 140

yasanmistir. Bu boliim her ne kadar is gevreleri tarafindan
gecen yila gore daha kétii algilansa da, GCI siralamasinda
bir degisme olmadigi ve 128'inci sirada kaldi§i tespit
edilmistir.
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Tablo 3: Karsilastirmali Rekabet Edebilirlik Bilangosu (2008-2009 ve 2009-2010)

2008 2009- y GE%E)ME 20082009 2009-2010 SIRALAMADA
2009 2010 : SIRALAMA  SIRALAMA GELISME (4)
PUAN  puan  DEGISIM GEREEME /134 /134 GERILEME (y)
Béliim 1:
o 350 | 355 | 1% 4 94 88 6 A
Boliim 2:
Altyap: 262 | 303 | 16% 4 104 91 13 A
Biliim 3: 4,51 388 | -14% \ 99 m -12 \
Boliim 4:
Saglik ve 574 579 1% T 49 42 7 T
ilkogretim
Béliim 5:
Yiiksek
Sgrotim e 354 | 390 | 10% 4 92 70 2 0
egitim
Boliim 6: Uriin
piyasasinin 3,56 3,74 5% T 123 109 14 T
etkinligi
Boliim 7:
Isgiicii
s T 409 | 415 | 1% 0 100 9 10 0
etkinligi
Boliim 8:
Finans S
Diyasasnin 310 | 302 | 2% ) 128 128 0
gelismisligi
Boliim 9:
Teknolojik 373 | 414 | 1% 0 41 46 1 0
hazirhk
Boliim 10:
Piyasa 130 | 11 | 32% 4 133 130 3 A
biiyiikliigii
Boliim 11:
isletme 308 | 336 | 9% 4 129 110 19 A
gelismisligi
Boliim 12:
potim 12 223 | 294 | 32% 4 132 101 3 0

Gecen vyila kiyasla en vyiiksek gelismeyi %32 ile
“inovasyon” bdliimii gerceklestirmistir. Ankete istirak
eden is cevrelerine gdre inovasyon holiimii altinda yer
alan; bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi, arastirma
ve gelistirme harcamalari, 6zel sektdr-iiniversite isbirligi,
hiikiimetin ileri derecede teknoloji kullanimi gibi alanlarda
onemli gelismeler saglanmistir. Inovasyon bdlimiiyle
yakindan ilgili olan “teknolojik hazirhk” boliimii altindaki
bilgi ve iletisim diizenlemeleri, dogrudan yabanci teknoloji
transferi alanlarindaki ilerlemeleri yaninda, internet
kullanicilarindaki artis sonucunda gecen vyila gire %11
oraninda bir iyilesme saglanmistir. Bunun yaninda,
gecen yila gore onemli artis gosteren diger bir balimi
“altyapidir”. Yol, liman, hava yolu tasimaciligi ve elektrik
hizmetleri kalitesi gibi altyapryi olusturan alt basliklarla
ilgili anket sorularina verilen cevaplarda, iyilesme oldugu
g6zlenmektedir. Her ne kadar ¢o§u bdliimde énemli élglide
iyilesme soz konusuise de, genel endeks baglaminda Kuzey

Kibris'in rekabet edebilirlik durumu 2009-2010 déneminde
de cok diisiik olmaya devam etmektedir.

Sonuc olarak Kuzey Kibris'in daha iyi rekabet edebilmesi
icin iizerinde yogunlagmasi gereken hususlarin basinda
olcek sorunundan kaynaklanan piyasa biiyiikliigii, finans
piyasasinin gelismisli§i, makro ekonomik istikrar, isletme
gelismisligi, mal piyasasinin etkinligi ve altyapidir. Bu
baglamda politika ireticilerinin (isletme ve hiikiimet
seviyesinde) dnceliklendirilmis bu sorunlar {izerine
gitmesi ve bunlarin iyilestirilmesine yonelik kararlar almasi
gerekecektir.
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Kuzey Kibris'in 15,000 Amerikan dolarini asan kisi basi
milli geliriyle, rekabet edebilirlik performansi bakimindan
beklenenin ¢ok altinda yer almasi, belli sorular da
beraberinde getirmektedir. Bunlarin basinda, rekabet
edebilirligi bu kadar diisiik olan bir ekonomide, nasil olup da
resmi istatistiklere gore Kuzey Kibris ekonomisi yiiksek gelirli
gelismekte olan ekonomiler arasinda yer aldifi gelmektedir.
Bunun yaninda, yontem kisminda da aciklandi§i lzere, is
gevrelerinin anketteki sorulara verdigi cevaplar rekabet
edebilirlik puanini 6nemli dlgiide belirlemektedir. Bunu da
bilerek, nasil olur da son 10 yilda GSYIH Amerikan dolari
bazinda %3000 asan bir gelisme gdsteren ekonomide is
cevrelerinin ekonomi ile ilgili algilamalar bu kadar kétiidiir?
Diinya rekabet edebilirlik ¢alisma tecriibeleri, is gevreleri
algilamalarinda sorunlar olabilecegini ortaya koymaktadir.
WEF bas ekonomisti Xavier Sala-i Martin’in de ifade ettigi
gibi, bazi iilkelerin is gevrelerinin fazla iyimser davranarak
rekabet edebilirlik béliimlerinde kendilerini oldugundan daha
iyi gostermek istedikleri gibi, bazi {ilkeler de bunun tam tersini
yaparak kétiimser cevaplarla sonuglari olumsuz ydnde
etkileyebileceklerdir. Bu anlayigla ¢calismanin bu béliimiinde,
rekabet edebilirlik sonuglarini ekonomideki genel vyapi,
gelismeler ve gdstergelerle karsilastinlarak raporun daha
anlamli kiinmasina galisilacaktir.

Ik tespitte, 35 yillik kisa ekonomik gegmisinde Kuzey Kibris
ekonomisi, neredeyse ortalama her 6 yilda bir ekonomik
kriz yasamakla, ekonomisinin ne kadar kirilgan oldugunu
gostermektedir. Koklesmis yapisal sorunlardan kaynaklanan
bu kinlganlik, ekonominin rekabet edebilirli§ini biyiik
olclide etkilemekte, verimlilik esaslarina dayali gelisimini
engellemektedir. Kuzey Kibris ekonomisindeki biiylime
kaynaklari incelendiginde belirgin rekabet {istiinlii§ii olan
sektorlere dayali bir biiylime gerceklestirdiji soylenemez.
Ozellikle 2000'li yillarin basina kadar daha fazla kamu giidiimlii
bir ekonomi siiregelmis, belli sektorler tesvik ve desteklerle
gelistiriimeye ¢alistinimistir. Hig kuskusuz Kibris sorunundan
dolayr ekonominin disa acik olmamasi, isletmelerin
uluslararasi iiriin piyasalarina erigiminin sinirli, uluslararasi
finansman piyasalarina erisimini imkansiz olmasi, yerel
piyasalarda disiplinin saglanmasina ve {iretim avantajlarinin
olusmasina veya gelismesine engel olmustur. Bu nedenler
yaninda i¢sel olarak tanimlanacak firma ve ekonomi bazinda
kaynak ydnetiminin etkin ve basarili yapilamamasi, Kuzey
Kibris ekonomisinde piyasa kosullarinin istenilen seviyede
olusmamasina neden olmustur. Bunun sonucunda rekabetin
tam gelismedigi kiiciik dlgekli bir ekonomi olusmustur.
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2000'li yillarin basindan itibaren gerek Kibris konusundaki
gelismelerin yerli ve yabanci yatinmcilar tarafindan olumlu
algilanmasi, gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olumlu
gelismeler ddviz kuru, faiz ve enflasyon gibi gdstergelerin
istikrara kavusmasiyla yiiksek oranli biiylime trendine
girilmistir. Bu siiregte 6zellikle dis talebin artmasiyla da 6zel
sektdr ekonomide yaratilan katma dedere daha belirgin
bir katki koymaya baslamistir. Her ne kadar ozel sektoriin
bu gelisimi verimlilik esash ve etkinlije dayali olmasa
da, ekonomide disa agihm, Kuzey Kibris ekonomisinin
cok kisa zamanda gelirini 6nemli olglide artirmaya
imkan saglamistir. Ancak, bu gelisim tam olarak rekabet
edebilirligin artmasiyla gergeklesmemistir. Gerek kamu
harcama ve yatirimlarinin etkin ve istenilen verimlilikte olan
alanlarda kullanilamamasi, gerekse dzel sektdriin yukarida
belirtilen nedenlerden dolayr rekabete dayali gelisme
saglayamamasi, Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet
edebilirlik performansinin iyi olmasini engellemistir.

Ozetle, ekonomik biiyiime saglandigi dénemlerde bile
yliksek biitce aciklari, altyapi yatinmlarinin yardimlara
bagh devami, kamu borg stokunun artisi, kaynak
kullaniminda verimsizligin devami ve aksak piyasa kosullari
gibi yapisal sorunlarin makroekonomik seviyesinde devam
etmesi, ekonomide rekabet edebilirlijin artmasina engel
olmustur. Bunun yaninda sirketler seviyesinde, kredi erisim
maliyetlerinin yiiksek olmasi, vergi sistem ve oranlardaki
bozukluklar, tagimacilik ve giimriik maliyetlerinin yiiksek
olmasi ile kamudaki hantalligin yarattii ek maliyetler
isletmelerin rekabet edebilirlifini olumsuz etkilemeye
devam etmektedir. Kisacasi, ekonominin her seviyesinde
yapisal sorunlardevam ederken, Kuzey Kibris ekonomisinde
gelisim yasanmistir. Bu da, bir taraftan bireylerin gelirinin
artmas! yasanirken diger taraftan rekabet edilebilirligi
olgmek igin kullanilan gdstergelerin kotiilesmeye devam
etmesiyle sonuglanmistir. Kisi basi gelir ve rekabet
edebilirlik performansi arasindaki anomalinin ortaya
cikisinin temel nedeni bu sekilde agiklanabilecektir. Hig
kuskusuz verimsiz ekonomik durum yasam standartlari ile
de dogrudan ilgili oldugu icin, saglanan gelir hayat kalitesi
ve yasam standartlar baglaminda da tam olarak toplum
tarafindan hissedilmemektedir.

Biitiin bunlar is c¢evrelerinin algilamasini  olumsuz
etkilemekte ve hatta belli konularda geredinden fazla
kétiimser olmalarina yol agmaktadir. 2009-2010 rekabet
edebilirligini belirlemek igin is cevrelerinin anket sorularina
verdikleri cevaplara gore is yaparken karsilasilan

en biyilik sorunlarin basinda “finansmana erigim”
gelmektedir. Benzer sorun gegen yilin sonuglarinda da
vardir. Buna paralel olarak Kuzey Kibris'in “finansman
piyasasinin gelismisligi” bash§indaki siralamasi en kotii
ekonomiler arasinda, 129'uncu siradadir. Hi¢ kuskusuz
Kibris sorununun devami, isletmelerin uluslararasi finans
piyasalarina erigimini engellemektedir.  Yine Kibns
sorunundan kaynaklanan basta miilkiyet ve Kuzey Kibris'in
ekonomik riski gibi etkenlerden dolayr kredi maliyetleri
yiiksektir. Bunun yaninda igsel kaynakl yapisal sorunlar ve
TL'nin yarattigi istikrarsizlik sonucunda mevduat —kredi faiz
farki yiiksektir. Biitiin bu gergekler algilamalar olumsuz
etkilemektedir.

Ancak, Merkez Bankasi yayinlari incelendiginde, durumun
bu denli koéti olmadi§i ortaya g¢ikmaktadir. Finans
piyasasl, sirasiyla 126'nci ve 127'nci olan Madagaskar ve
Etiyopya'nin gerisinde olacak kadar kotl degildir. Zira
bu iilkelerin basta kredi imkanlarini kullanma, sistemin
gelismisligi ve bankalarin saglamhg ile ilgili gdstergeler
incelendiginde, Kuzey Kibris'taki finans piyasasinin
goreceli olarak gok daha iyi oldugunu sdyleyebiliriz. EK
1"deki makroekonomik gostergelerden de goriilecegi
iizere kredi kullaniminin mevduatlara orani ézellikle 2005
yilindan itibaren % 50'yi asmis ve 2008 rakamlariyla %64'e
ulagmistir. Verilen kredilerde sahsi ve kamu kuruluslarina
verilen krediler diisiildiigiinde toplam mevduatlarin %25
kadarinin degisik sektorlere saglandi§i gézlemlenmektedir.
Bu durumda, yaygin kredi karti kullanimi ve internet
bankaciliinin gelismesi, bu yillarda sistemin de gelistigi ve
kurumsallagsmanin artti§i tespitini ortaya koymaktadir. Bu
veriler ve tespitlerle “finansman piyasasinin gelismisligi”
ile ilgili sorulara is ¢evrelerinin verdidi cevaplarin olumsuz
algilama nedeniyle gercek puanin altinda bir deger
almasina neden oldugu sdylenebilir.

iki yillik rekabet edebilirlik sonuclarini ayni dénemde reel
ekonomideki gelismeler ile birebir karsilastirdi§imizda,
rekabet edebilirlik sonuglarn iyilesme gdsterirken,
ekonomide daralma yasanmis ve GSYIH % -2,9 oraninda
kiiglilmiistiir. Bu farklilagma 2008-2009 yili raporu igin
uygulanan anketin rekabet edebilirlik endeksinde
bulunan diger ekonomilerden farkli olarak kiiresel
finansal krizin patlak vermesinden sonra Kuzey Kibris'ta
gerceklesmesinden dolayidir. Anketin kriz ortaminda
yapilmasi is gevreleri algilamalarinin kdtlimser olmasina
neden olmustur. Bu da sonuglari olumsuz etkileyerek
Kuzey Kibris'in gegen yil 117'inci sirada yer almasina
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neden olmustur. Bu sorun bu yilki ¢calismada giderilmis
ve anket diger ekonomilerle ayni dénemde uygulanmistir.
Bunun yaninda diger bir unsur, GCI igerisinde yer alan
ekonomilerin kiiresel krizden otiirli genel olarak kati
performans gdstermeleridir. Bu gergek, Kuzey Kibris'in
daha iyi bir siralamada yer almasini agiklayan ilave faktor
olarak da yorumlanabilir.

Bunun yaninda ayni donemde is cevreleri anketlere
verdikleri cevaplarda, “altyapiyi” gegen yila gére %16
daha iyi bulurken, cep telefonu, bilgisayar ve internet
kullanimindaki artiglar “teknolojik hazirik” puanini da
%10'un lzerinde artirmistir. Bire bir ekonominin gidisati
ile ilgili olan “Makroekonomik istikrar” bdliimii; biitce
aciklari, enflasyon, kamu borg stoku gibi, 2008'de kiiciilen
ekonomiyle hirlikte kotiilesen gostergelerle endeks
siralamasinda Kuzey Kibris , 14 sira birden gerileterek
1171'inci olmustur. Ekonomik daralma ile daralan ekonomik
aktiviteler “piyasa biylkligi” bolimiinde bulunan
ithalatin endeksteki yerini de geriletmistir. Ayni bdliim
altinda bulunan ihracat biiyiikliigli hesaplamalarina bu
yil hizmetlerin de eklenmesiyle ihracat orani artmistir. Bu
sonuclarla “piyasa biyiikligii” puani iki basamak ilerlese
de, Kuzey Kibris'in si§ ve kiigiik piyasasindan o6tiird,
endeksteki diger ekonomilere kiyasla en son siralarda, 134
ekonomi arasinda 130°uncu sirada yerini almigtir.

Sonug olarak Kuzey Kibris ekonomisi 2008-2009 yillarinda
ekonomik gerileme yasamistir. Kuzey Kibris ekonomisinin
gerek i¢ gerekse dis soklara karsi ne kadar kirilgan
bir yapida oldugu, son yasanan ve yasanmaya devam
eden kriz ile bir daha kendisini gostermektedir. Bununla
birlikte, ekonomideki rekabet edebilirliin ne kadar zayif
oldugu rakamlarla ortaya konulmustur. Kuzey Kibris'in
siirdiiriilebilir olmayan bu yapidan c¢ikmasi igin 06zel
sektdr ve kamu kesiminin koordinasyon igerisinde uyumlu
calisarak gerekli sinerjileri yaratmasi gerekecektir.
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Rekabet edebhilirlik c¢alismasi sayesinde Kuzey Kibris'in
rekabet giicii 6l¢iilmis ve WEFin olusturdugu endeks
siralamasinda yeri belirlenmistir. Buna goére Kuzey Kibris
2009-2010 déneminde 3.66'lik puaniyla 134 ekonomi arasinda
99'uncu sirada yerini almistir. Bu sonuglarla Kuzey Kibris'in
rekabet edebilirlik konusunda ivedilikle daha “sorumlu” bir
tavir takinmasi gerekliliji ortaya gikmaktadir. Ekonomideki
kirilgan yapi, kaynaklarin etkin kullanlmamasi, verimsiz
yapllanma ve daha birgok rekabet edebilirlik ile ilgili
gostergelerinin kotli performansi, ekonominin siirdiiriilebilir
gelisimini saglamayacagini ve toplum refahinin iyilegsmesinin
zor olacagini gostermektedir. Bu nedenlerden dolayi, bu
soruna daha sorumlu bir anlayisla bakilmasi ve toplumun
bu soruna daha fazla ilgili kiinmasi gerekmektedir. Ancak
bu sayede Kuzey Kibris siirdiiriilebilir bir ekonomik yapi
olusturmada yol alabilecek ve gelisen kiiresel ekonomik
sartlarda halkina gelirimkanlari yaratip, hayat standartlarinin
da iyilesmesini saglayabilecektir. Bunun igin de basta,
politika reticilerin ve karar vericilerin kisa vadeli menfaat
ve cikarlardan vazgecerek, ekonomideki kaynaklarin daha
verimli ve etkin alanlarda kullaniimasini saglayacak ve
toplamda biitlin toplumun refahinin artmasini saglayacak
orta ve uzun vadeli politikalar gelistirmeleri yoniinde tesvik
edilmelidirler. Bu noktada bu sorumlulugu artirmak igin
ekonomideki biitiin paydaslarin dahil olacagi bir sistem
yaratiimasi gerekmektedir.

Calisma sonucunda elde edilen sonuglar lizerinde analizler
yapilarak, bir seri politika onerileri hazirlanmistir. Bu politika
onerilerinin belirlenmesinde kistas olarak; g¢alismada 6ne
cikan sorunlarin derecesi ve ekonomi igin 6nemi, rekabet
edebilirlik iizerinde ne derece etkili olabilecekleri ve Kuzey
Kibris'in mevcut sartlarinda yapilabilirlik dereceleri dikkate
alinmistir. Rekabet edebilirlik performansinin incelendigi
bélimde de belirtildi§i iizere, Kibrish Tiirklerin kendi
iradesi (kontrolii) disinda olan Kibris sorunu kaynakl bazi
onemli konular Kibrish Tiirklerin kalkinmasi ve gelisimi igin
onlerinde engel olmaya devam etmektedir. Hi¢ kuskusuz,
Kibris sorunun ¢o6ziimii rekabet edebilirlik performansinin
iyilesmesine olumlu katki saglayabilecektir. Ancak Kuzey
Kibris igcin, Kibris sorunundan bagimsiz, kendi iradesine
bagl olarak yerine getirilebilecek ve ekonominin gelisimini,
rekabet edebilirlifini artirabilecek birgcok konu vardir.
Asagidaki dneriler bunlardan bazilaridir:

Ortak Gelecegdi belirlemek ve sorumlugu artirmak igin
“Diyalog Platformu“nun olusturulmasi

* Basta is diinyas, hiiklimet, sendikalar, ve akademi olmak
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iizere ilgili tim paydaslarin katihmiyla diyalog platformu
olusturulmasi

¢ Ortak vizyon ve amaglarin belirlenmesi

¢ Politikalan birlikte gelistirerek paydaslarin sorumlu
kilinmasi

Serbest piyasa kosullarini iyilestirerek piyasa etkinliginin
ve verimliligin artirilmasi

* Yasallagmis rekabetin korunmasiyla ilgili yasanin
uygulanmaya konmasi

¢ Devlet yardim, tesvik ve siibvansiyon uygulamalarinin
yeniden yapilandiriimasi

* Sirket kurmanin kolaylastiriimasi

* Yargi sistemine yonelik diizenlemelerin yapilmasi

Finans piyasasinin etkin kilinarak ekonomiye daha fazla
kaynak saglamasi

* KOBI kredi garanti fonunun olusturulmasi

* Sirketlerin mali tablolarinin iyilestirilmesi ve uluslararasi
standartlara getirilmesi

e Yargi ve icra sisteminin yeniden yapilandirilarak
tahsilatin hizlandirilmasi

e Kamunun bankacilik sistemindeki kaynaklari
kullanmasina sinirlama getirilmesi

* TC sube bankalarinin ekonomiye daha fazla kredi
vermelerini saglayacak diizenlemelerin gelistirilmesi
e Karsilik ve disponibilite oranlarinin Merkez Bankasi
tarafindan yeniden degerlendirilerek, bankalarin
ekonomiye daha diisiik maliyetlerle kredi vermesini
sa(layacak sekilde diizenlenmesi

Makroekonomik istikrarin saglanmasi

* Makroekonomi yénetiminde kurumsallagmanin tesis
edilmesi

¢ Performansa dayali kamu harcamalarinin uygulanmasi
* Sosyal giivenlik sisteminde asamali olarak kapsamin
genisletiimesi

* Gelir ve tiiketim vergilerinde yeniden yapilanmaya
gidilmesi

e Kayit disihgin minimize edilmesi

Isletmelerin giiglendirilmesi i¢in mikro diizenlemelerin
yapilmasi

« Ozel sektor temelinde kalkinma anlayisinin olusturulmasi

* KOBI gelistirme politikalarinin olusturulmasi

« Uriin gelistirme ve uzmanlasmanin tesvik edilmesi
* Pazarlamanin desteklenmesi

« [sletmelerde kurumsallasmayi tesvik edici
diizenlemelerin yerine getirilmesi
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Emek piyasasinin etkinliginin artirilmasi

e Kamunun isgiicii piyasasina miidahalelerinin minimize
edilmesi

 Sektorel bazda, yetenek ve beceriye dayali asgari licret
uygulamasina gegilmesi

¢ Orta ve yiiksek dgretimde egitimin ekonominin
ihtiyaglarina gére mezunlar vermesini saglamak igin
diizenlemeler yapilmasi

* [sgiicii ve meslek edindirme programlarinin
tniversitelerle ishirligi icerisinde gelistirilmesi

Fiziki altyapinin iyilestirilmesi

¢ Kamu-ozel sektor ortakliklari ve yap-islet-devret

modelleri uygulamalarinin artirilarak yayginlastiriimasi

¢ Enerji ve 0zellikle elektrik Giretiminin 6zel sektdre

aciimasi

e Limanlarin ticarete yarattifi maliyetlerin minimize 23
edilmesi igin etkin ydnetim ve teknoloji kullanimina
basvurulmasi

« {letisim imkanlarinin iyilestirilmesi ve maliyetlerinin
diigiiriilmesi

Kamunun etkin kiinmasi

* Nepotizmin (kayirmaciligin) 6nlenmesi igin bagimsiz
denetim organlarinin olusturulmasi

* Biirokrasinin degisen hiikiimetlerle degismesinin
engellenmesi ve devamlili§in esas alinmasi

e Kamu ¢alisanlarinin maas ve terfileri performansa dayali
yapilmasinin yayginlastiriimasi

e Kamu ¢alisanlarinin is kapasitelerini artirmak igin
siirekli egitim programlari sendikalar isbirligiyle
gerceklestirilmesi

Mevzuatin uyum siirecinin hizlandirilmasi ve standartlarin
getirilmesi

¢ AB mevzuatinin rehber olarak alinmasiyla
uyumlastirmanin ve standardizasyonun saglanmasi
e Siyasi iradenin uyum siirecine tam destek vermesi

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2009-2010



Rekabet Edebilirlik Raporu

1. Ortak Gelecegi belirlemek ve sorumluluk almak igin
Diyalog platformunun olusturulmasi

a.Tespit

Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlikteki kétii performansi
yaninda ekonominin kirilgan ve siirdiiriilebilir olmayan
yapisi, makroekonomi yonetiminde ©Onemli sorunlar
oldugunu isaret etmektedir. Ekonominin  biiyiime
asamalarinda bile ¢6zemedidi yapisal sorunlarin devami,
toplumun bu sorunlari agsmada ortak bir vizyonunun
olmadigi ve dolayisiyla biitiin paydaslarinin destegiyle
hazirlanan bir aksiyon planindan yoksun olunmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu da politika iiretenlerin ve karar
vericilerin giinliik politikalar giitmelerine neden olmaktadir.

b. Coziim onerileri

Vizyonun net, amaglarin ortak ve giiclii diyalogun yapici
oldugu bir platformun olusturulmasi kaginiimazdir. Bu
platform cercevesinde olusacak diyalog sayesinde,
hitkiimet-6zel sektor-sendika —iiniversiteler ve ilgili
diger kurumlar, yapisal sorunlarin ¢oziimii igin etkin ve
sonu¢ alinabilecek g¢6ziimler iiretebilecek, benimsenmis
politikalarla kalkinma yolunda daha basarili olunabilecektir.
Bu baglamda, ekonominin adeta kalkinma odaklari
durumunda olan bu paydaslarin sorumluluk almasi
sa@lanacaktir. Birlikte calismalari, dengeli ekonomik
bilyiimeyi saglayacad gibi, sosyal sorumlulugu da
giindemde tutarak, yasam kalitesinin artmasina biiyiik
katki koyabilecektir. Boyle bir olusumun rekabet edebilirlik
performansina etkisi miithis olacagi gibi, asagida siralanan
diger dnerilerin de basaril olmasi igin dnemli bir 6n kosul
olacaktir.

2. Serbest piyasa kosullarini iyilestirerek piyasa etkinligini
ve verimliligi artirmak

a. Tespit

Rekabet edebilirlijin dayandi§i temel nokta, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasidir. Kuzey Kibris'taki diisiik
verimlilik ve kaynak israfinin oldugu yapilan ¢alisma ile
ortaya konulmustur. Bazi piyasalara girisin sinirli oldugu
Kuzey Kibris'ta kamu, finans piyasalari dahil belli alanlarda
ticari faaliyetlerde bulunmaya devam etmektedir. Bunun
yaninda belli kistas ve denetime tabi olmayan devlet
yardimlari piyasa isleyisini bozmakta, fiyat olusumu
siirecini etkileyerek haksiz rekabet yaratmaktadir. Siyasi
nedenlerden kaynaklanan kosullar nedeniyle dis talebi
artiramayan Kuzey Kibris ekonomisi, endeks siralamasinda

en diisiik puanli ekonomiler arasindadir.

b.Coziim 6nerileri

Serbest piyasa kosullarini tam anlamiyla olusturmak
icin yasal diizenlemeler yaninda gerekli kurumlarin
olusturulmasi gerekmektedir. Yakin ge¢miste yasallasan
rekabetin korunmasi ile ilgili mevzuatin uygulamaya
baslanmasi ve gerekli tiiziiklerle islevsel hale getirilmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda bagimsiz ve siyasetten
ozerk rekabet kurulunun olusturulmasi gerekmektedir.
Uygulanmakta olan devlet vyardimlar, tesvik ve
siibvansiyonlar Kibris sorunundan dolayl kaynaklanan
olumsuz kosul maliyetlerini asgariye indirmeye yonelik ve
yabanci yatirrmciyr Kuzey Kibris ekonomisine kazandirma
yoniinde kullanilmalidir. ~ Ozellikle KDV'de uygulanan
pesin d6deme sistemi ithal mallarinin fiyat olusumunu
olumsuz etkilemekte ve Giiney Kibris ekonomisiyle
haksiz rekabet yaratmaktadir. Bunun igin gerekli vergi
ve fon diizenlemelerinin yapilmasi piyasaya olumlu etki
saglayacaktir.

Piyasasinda derinlik sorunu yasayan Kuzey Kibris'in,
kamunun
gibi sektorlerin ©ozel sektdre acimasiyla ilgili gerekli
deregiilasyonlarin ~ yerine  getirilmesi ve bunlan

hakim durumda oldugu enerji ve ulagim

diizenleyecek ve denetleyecek iist kurullarin olusturulmasi
gerekecektir. Piyasaya giris ve ¢ikislarin kolay, ancak
giris ve faaliyet standartlarinin da uygulamada olmasini
saglayacak diizenlemeler, rekabetin artmasina katki
koyacaktir. Ozellikle yabanci yatrimcilar igin tek
merkezden (“one-stop shop”) sirket kurma kolayhgi
piyasalara énemli katki saglayabilecektir. Yargi sisteminin
is yapmay! zorlastiran bir yapidan gikartiimasi, yatirnmi
daha cazip hale getirecedinden anlagmazliklarin da
kisa siirede ¢oziimlenmesiyle is yapma maliyetleri
azaltilabilecektir. Biitlin bunlar aksak isleyen piyasanin
isleyisindeki sorunlari giderecegi gibi, rekabet ortaminin
artmasina ve bunun sonucunda kaynaklarin daha etkin
ve verimli kullanilarak, piyasalarin da derinlesmesine de
yardimci olacaktir. Piyasanin daha etkin olmasi Kuzey
Kibris'in rekabet edebilirligini dnemli él¢iide olumlu yonde
etkileyecektir.

3. Finans piyasasinin etkin kilinarak ekonomiye daha fazla
kaynak saglamasi

a.Tespit
Is cevrelerinin ankete verdikleri cevaplara gére is yaparken
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karsilasilan sorunlarin basinda finansmana erisim sikintisi
gelmektedir. Buna paralel olarak finans piyasalarindaki
enstriiman eksikligi, bankalar disinda isletmelerin kaynak
yaratmasina yardimci olacak sermaye piyasasi ve menkul
kiymetler borsalan gibi araci kurumlarin olmayisi, finans
piyasalarinin gelismesini engellemistir. Bu sebeplerden
otiirli, faaliyetlerini finanse etmekte zorlanan is ¢evrelerinin
konu ile ilgili algilamalari da olumsuz etkilenmistir.

b. Coziim dnerileri

isletmelerin faaliyetlerini daha kolay ve diisiik maliyetlerle
finanse etmeleri igin bir dizi 6nlemler alinmalidir. Bunlarin
basinda isletmelerin bankacilik sistemi tarafindan da
kabul gorecek mali tablolar (mizan, kar-zarar ve is plani)
hazirlama kapasitesinin  gelistirilmesi  gerekmektedir.
Bu c¢ercevede uluslararasi muhasebe sistemlerinin
yayginlastiriimasi, gerek hiikiimetler gerekse oda ve
birliklerce tesvik edilmelidir.  Ekonomik yapi itibariyle
bircok kiigiik ve orta Olgekteki isletmelerin faaliyet
gosterdigi Kuzey Kibris'ta, teminat yetersizliji nedeniyle
kaynak erisimi sorunu yasanmaktadir. Bu sorunu asmak
icin KOBI'lere yonelik “kredi garanti fonlan” olusturularak
isletmelerin daha uygun maliyetlerle finansman saglamalari
gerceklestirilebilir.

Ozellikle kredi faizlerinin daha uygun oranlara gerilemesini
saglamak ve mevduat-kredi faiz farklarini minimize etmek
icin, basta kaynaklarin énemli bir kismini kamusal alanda
kullandinimasina imkan saglayan aracilarin yeniden
yapilandiriimasi gerekmektedir. Bunun yaninda vyargi
ve icra sisteminde diizenlemelere gidilerek alacaklarin
tahsilinin hizlandinlmasi gibi adimlar, toplamda piyasa
riskini diigiirecegi gibi, kredi faizlerinin de gerilemesini
saglayacaktir. Bunun yaninda sisteme rasyonel kredi
kullandirmayarak maliyet olusturan Kalkinma Bankasi'nin
yeniden yapilandiriimasi, finans piyasasinda vyaratilan
haksiz rekabetin minimize edilmesini saglayacaktir. Bu
gibi mikro diizenlemeler yatirim iklimini gliglendirebilecegi
gibi ekonomideki kaynaklarin verimli kullaniimasini
saglayarak, rekabet edebilirliin artmasina dnemli katki
saglayabilecektir.

4. Makroekonomik istikrarin saglanmasi

a.Tespit

Kuzey Kibris ekonomisinde 2008 yiliyla birlikte ekonomik
duraklamanin krize doniismesi, biitgce aciklar, kamu
bor¢ stoku, ekonominin genel tasarruf oraninin daha

da kotlilesmesine, enflasyonun da 2007 gdre artarak
%14,5'e ulagsmasi rekabet edebilirlik puanin diismesine
neden olmustur. Kamu maliyesinde disiplinin olmamasi,
ekonomi ydnetimi igin en etkin politika olan maliye
politikalarinin gerektigi kriz dénemlerinde kullanilamaz
durumda olmalarina neden olmaktadir. Bu da Kuzey Kibris
ekonomisini ¢ok kirilgan yapmakta ve krizleri agir bedeller
odeyerek gecirmesine neden olmaktadir. Ekonomik
istikrar igin gerekli etkin makroekonomi yonetiminin
kurumsallasmamasi ve uygulanan politikalarin siireklilik arz
etmemesinden otiirii, istenilen istikrar saglanilamamistir.
Isletmelerin yatinm ve is yapmalar icin gerekli olan
ekonomik istikrarin olmamasi, ekonomideki piyasalarin
derinlesmesini engellediginden bu konu Kuzey Kibris igin
onemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

b. Coziim

Ekonomide istikrari sagdlamanin en dncelikli kosulu,
devamlihk arz edebilecek politikalarin  uygulanmasi
olmahdir. Bu amagla, birinci ¢dziim dnerisi olarak sunulan
“diyalog platformunun” olusumuyla belirlenecek vizyon ve
ortak amaclara yonelik politikalarin hayata gegirilmesiigin
gerekli kurumsallagmanin saglanmasi gerekecektir.

Bu cergevede, etkin ekonomi ydnetimi igin giicli
kamu maliyesine ihtiya¢ vardir. Hiikiimetler kamu
harcamalarinda performansi esas alarak, performans
biitceleme sistemlerini her asamada (maas, cari harcama
ve yatinm) devreye koyarak, kamu kaynaklarinin etkin
ve verimli alanlarda kullaniimasini saglamaldir. Bunun
yaninda, biitceye ©Onemli yiik olusturan sosyal agigin
azaltilmasticin sistemde olanlarin yas ve hizmet yili agsamali
olarak artinlmali ve ileriki nesillere bu agi§in devredilmesi
engellenmelidir.

Kamu maliyesinin diger tarafi olan gelir yaratma, Kuzey
Kibris ekonomisinin agsmasi gereken en énemli sorunlar
arasinda gelmektedir. Carpik vergi sistemi ve etkin olmayan
vergi yonetimi, ekonomide kayit disili§i artirmis ve yalnizca
maliye kayiplarina degil, haksiz rekabetin de olusmasina
neden olmustur. Kayit disihi§in azaltlmasi igin basta gelir
vergisinde yeniden yapilandirmaya gidilerek, verginin
tabana yayilmasi igin etkin ve oranlarda kabul edilir bir
yapi olusturulmalidir. Bunun sonrasinda etkin denetim ve
cezalarin artirilarak uygulamaya konulmasi miikellefiyetligi
artiracaktir. Bunun yaninda, kamu calisanlarinin ikinci ise
sahip olmalariyla ortaya ¢ikan kamunun yaratti§i kayit
disihgin giderilmesiigin, yasal diizenleme ve etkin denetime
ihtiyag vardir. Bunlarin yapilmasi ekonomi genelindeki
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kayit disihdin 6nemli dlglide azalmasini saglayabilecektir.

KDV uygulamasinda c¢ok oranli uygulamadan 3 oranli
(0-5-15) gecilmesi sistemin uygulanabilir  olmasini
kolaylastiracadi igin, kagad azaltacaktir. Uygulanan
vergi aflarina son verilmesi vergi ahlakinin bozulmasini
onleyecedi gibi vergide adaletin saglanmasina da yardimei
olacaktir. Bu onerilerin hayata gecirilmesiyle ekonomi
disiplinli bir biitceye sahip olurken, biitge aci§i ve borg
stoku kontrol altina alinacak, gerek TL gerekse vyerel
kaynakli olusan istikrarsizli§in minimize edilmesi i¢in etkin
maliye politikalari uygulanabilecektir.

5. [sletmelerin mikro ekonomik politika ve diizenlemelerle
gliglendirilmeleri

a.Tespit

Bir ekonominin rekabet edehilirli§inin yiiksek olabilmesi, o
ekonomide faaliyet gosteren isletmelerin rekabetgi yapida
olmalarindan geger. Bubaglamda, gerek Kibris sorunundan
kaynaklanan dis piyasalara kisith erigsim sorunu, gerekse
isletmelerin kurumsallagsmasi yoniinde etkin politika ve
diizenlemelerin gelistirilememesi, Kuzey Kibris igletme
gelismislik performansinin rekabet edebilirlik endeksinde
diisiik puan almasina neden olmustur. Ekonomiye gergek
anlamda katma deger yaratan isletmelerin performans
sorunu yasamasl, yeterince rekabet giiciine sahip
olmadiklarini géstermektedir.

b. Coziim onerileri

Yukarida belirtilen ve daha fazla makroekonomik nitelikteki
¢Oziim onerilerini destekleme adina ve aslinda gergek
anlamda iiretimi yapacak olan igletmelere ydnelik mikro
politikalarin gelistirilmesi kaginiimazdir. Burada temel
anlayisin ozel sektore ve dis pazara dayah bir kalkinma
modelinin gelistiriimesi olmalidir. Bu ¢cergevede bir taraftan
disa acilmayl saglayacak iriin, pazarlama ve isletme
stratejileri gelistirilirken, es zamanh olarak isletmelerin
rekabetedebilirligini artiracak ve tegvik edecek politikalarin
gelistiriimesi gerekmektedir.

Kiigiik ekonomilerin 6lgek sorunu yasamalari nedeniyle,
Kuzey Kibris'taki isletmelerin iiriin uzmanlagmasinda
katma degeri yiiksek, fiyat rekabeti diisiik olan yiiksek
kalitede mal ve hizmetlere (turizmde nis (rinler, yiiksek
ogretim, saglik, vh. ) yonelmeleri gerekmektedir. Bunu da
yapabilmek icin isletmelerin gelistiriimesine yénelik KOBI
gelistirme politikalari, iriin gelistirme, farklilastirma ve

uzmanlasmasina gitmek igin tesvik politikalari, pazarlama
icin destek modelleri iizerinde calisilmalidir. Isletme
bazli bu politikalar kurumsallagmayi saglayacagdi gibi
piyasanin derinlik kazanmasini ve rekabet edebilirli§i de
artirarak ekonomiye daha yiiksek katma deger {iretmeleri
saglanabilecektir.

6. Emek piyasasinin etkinliginin artirilmasi

a. Tespit

Yiiksek teknolojiye sahip techizat ve diisiik girdi maliyetleri
yaninda dodru isgiicii piyasasi diizenlemeleri ve buna
paralel gelisen beseri kaynak sermayesi, (retimde
verimliligin artinlmasi igin gerekli kosullardir. Kuzey
Kibris'taki isgiicli piyasasindaki diizenlemelerle &zelikle
kamu calisanlarina sunulan maas, is giivencesi, sosyal
glivenlik haklar ve c¢alisma saatleri gibi uygulamalar,
emek piyasasinda c¢arpik bir yapi olusturmustur. Bunun
yaninda ekonominin ihtiyaclarina gdre egitim sisteminin
planlamanin
emek piyasasinda artan miktarda yapisal issizligin bas
gostermesine neden olmaktadir.

yapilandinimamasi  ve yapilmamasi,

Ekonominin ihtiyaci olan ara eleman ve belli alanlarda
uzman eksikligi Kuzey Kibris'in iiretim kapasitesini
olumsuz etkilemektedir. Bunun yaninda, Kuzey Kibris'ta
ishas! egitim olanaklarinin yetersiz olmasi ve yetiskin
insan giicliniin etkin olarak kullanilamamasi, toplamda
ekonomideki kaynak kullaniminin olumsuz etkilenmesine de
yol agmaktadir. Rekabet edebilirlik galismasi sonuglarina
gore, her ne kadar da emek piyasasindaki “esneklik” ile
ilgili konularda is ¢evrelerinin algilamalari olumlu olsa da,
ayni bashk altinda yer alan maas ve iiretkenlik konusunda
onemli sorunlar oldugu ortaya ¢ikmistir.

b.Coziim 6nerileri

Basta kamu sektdriiniin emek piyasasinda {icretlerin
olugsmasina yonelik miidahalelerinin azaltiimasi, iicretlerin
piyasa kosullarina gore olusmasini ve emegin dogru
iicretlerle galismasini saglayabilecektir. Bunun yaninda,
KuzeyKibris'tagecerliolantekasgarilicretuygulamasindan
vazgegilerek yetenege-beceriye, editim ve sertifikasyona
dayali sektdrel asgari {icret uygulamasina gegilmelidir.
Bu sayede iicretler, sektorel bazdaki emek arz ve talebine
dayali olarak belirlenecektir. Ozellikle kaynaklarin israfini
onlemek ve vyapisal issizligin de dniine gegmek igin
egditimde planlamaya gidilerek, ekonominin orta ve uzun
vadedeki ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gerekecektir.
Bununla ilgili belli alanlarda burs ve dedisik tesviklerle
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gerekli beseri sermaye kapasitesi artirilabilecedi gibi beyin
gociiniin de oniine gecilebilecektir. Ekonomide zaman
icerisinde olusacak talebe gore isgiicii egitim programlari
ve meslek edindirme programlari diizenlenmesi, emegin
dedisen kosullarla kendini yetistirmesine ve daha kolay
is bulmasina yardimci olabilecektir. Bu programlar
Kuzey Kibris'ta bulunan {niversitelerle isbirligi icerisinde
uygulanabilecek, beseri sermaye kapasitesinin devamli
olarak gii¢lendirilmesi saglanabilecektir.

7. Fiziki altyapinin iyilestiriimesi

a.Tespit

Kuzey Kibris ekonomisinin yatirim iklimini iyilestirebilmesi
ve rekabet edebilirligini giliclendirebilmesi igin bunu
destekleyen giiclii altyapiya ihtiyaci olacaktir. Gerek {iretim
maliyetlerini gerekse yasam kalitesini birebir etkileyen
altyapinin Kuzey Kibris'taki durumu, GCl'ine gére 91'inci
siradadir. Teknoloji ile ilgili olan ve dzel sektoriin oldugu
iletisim gibi alanlarda fazla sorun gériinmese de, 6zellikle
liman, yol ve enerji alanlarinda 6nemli eksiklikler tespit
edilmistir.

b. Coziim Onerileri

Gelisen ekonomik kosullarda gerek devletin vyetersiz
biitce imkanlari, gerekse isletmelerin biiylik projeleri
yiriitmesindeki donanim ve kapasitelerinin gelismekte
olmasi, artik kamunun altyapi yatinnmlarinda 6zel sektor ile
isbirligine girmesini gerektirmektedir. Kamu-t6zel sektor
ortakli§i, yap-islet-devret gibi modellere basvurularak
ekonominin rekabet edebilirliini artirmasi igin gerekli
altyapryi tamamlama yoluna gidilmelidir.

Kamunun kontroliinde olan enerji sektdriiniin 6zel sektdre
de acgilmasi ve daha uygun maliyet ve gevresel kosullarda
iiretiimesi saglanmalidir. Limanlarda teknik donanimlar
giiclendirilerek teknolojinin de kullaniimasiyla ticarete
yaratti§i maliyetler azaltilabilecektir. Bu sayede sunulan
hizmetlerin kalitesi de artabilecektir. Isletme ve dzellikle
iiniversitelerin ihtiyact olan hizli iletisim imkanlarinin
iyilestirilmesi igin gerekli altyapi yatirrmlarinda 6zel sektor
ile isbirligine gidilmesi bu hizmet sunumlarinin daha etkin
olmasini saglayacaktir.

8. Kamunun etkin kilnmasi
a.Tespit

is cevrelerinin anketlere verdiji cevaplara gére
verimsiz kamu biirokrasisi is yaparken karsilasilan en

problemli faktdrlerin basinda gelmektedir. Bu algilama,
kamunun sundugu hizmetlerin kaliteli ve etkin olmayisini
aciklamaktadir. Bu durum hi¢ kuskusuz kamu yénetimine
olan gilivenin azalmasindan tutun da vergi miikellefiyetligini
erozyona u§ratmaya kadar bircok olumsuz etkiler
yaratmaktadir.

b. Coziim dnerileri

Yakin gegmiste yasallasan kamuda performansa dayali
terfi sistemi ile ilgili diizenleme, kamuda verimlili§i artirma
yoniinde onemli bir adim olmustur. Yalniz bu uygulamada
nepotizm (kayirmacilik) sorunu yagsanmamasi icin bagimsiz
kurumlar tarafindan denetlenmesi gerekecektir. Buna
ilaveten kamuda sorumluluk ve vyetki karmasasinin
giderilmesi i¢in personel gorev tanimi ve sorumluluklar
yeniden belirlenmelidir. Bunun yaninda hiikiimetlerin
dedismesiyle birlikte yasanan gorev degisiklikleri,
kamuda ydnetimi zorlastirmakta ve calisanlar arasinda
huzursuzluklar ~ yaratmaktadir. Kamu hizmetinde
devamlihdin esas alinmasi biirokrasiyi toplum tarafindan
daha kabul edilir kilacak, yaratilan ek maliyetlerden de
kurtulmus olunacaktir. Kamu galisanlari personelin degisen
sartlara gore siirekli egitimlere katilmasini saglamak,
huzurlu ortamlarda c¢alismalarinin da gergeklesmesiyle,
kamu sektdrii halkina daha kaliteli hizmet verme yoniinde

ilerleyebilecektir.

9. Mevzuatinuyum siirecinin hizlandiriimasi ve standartlarin
getirilmesi

a. Tespit

Kibrish Tiirklerin sosyal ve ekonomik yasamini iyilestirmek
ve yasam standartlarini yiikseltmek igin yasal mevzuat
ile ilgili yapiimasi gereken birgok diizenleme vardir.
Gerek is kesiminin, gerekse normal vatandasin giinliik
hayatinda karsilasti§i standart sorunlari vardir. Bu gergek,
birebir yasam kalitesine yansimaktadir. Eksik mevzuat ve
diizenlemeler sonucunda vatandas kazandi§i geliri, yasam
kalitesi bakimindan hissedememektedir.

b.Coziim Onerileri

Kiiresellesme siireciyle birlikte rekabet edebilir olmak
ve bu piyasalara iriinler sunabilmek igin ekonomilerin
uluslararasi standartlarda iiretim yapmasi gerekmektedir.
Bu baglamda Kuzey Kibris ekonomisinin standartlastirma
siirecine ayak uydurmasi gerekmektedir. Kibris Tiirk
halkinin siyasi tercihleri arasinda Avrupa Birli§i'nin bir
parcasiolmak davardir. Bu gergekle, AB mevzuatinin Kuzey
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Kibris'ta bir rehber olarak kullanilmasi ve mevcut yasalara
yansitilarak uyumlu hale getiriimesi gerekmektedir. Bu
siirec liderler arasi devam eden ¢oziim siirecine bagl
olmadan, Kibrisli Tiirklerin yasam standartlarini iyilestirme
ve AB'ye yakinlagsma amaciyla yapiimalidir. Bunun igin
siyasierkinbusiirecetamdestekvermesive gerekMeclis'te
gerekse icraatta uyumlasma siirecinin hizlandiriimasi igin
caba harcamasi gerekmektedir. Uyumlastirma siirecinin
liberallesmeye yardimci olmasi, rekabetin artmasina ve
kaynaklarin piyasa kosullarinda belirlenmis standart ve
kosullarda gerek i¢ gerek dis piyasalarda sunulmasina
onemli katki saglayacaktir.

Yukarida siralanan biitiin oneriler Kuzey Kibris'in
rekabet edebilirligini dnemli 6lciide giiclendirebilecek
onerilerdir. Bu dnerilerin hayata gecirilmesiyle bir taraftan
ekonomide daha fazla istihdam ve gelir yaratma imkanlar
artarken, diger taraftan ekonomide siirdiiriilebilir bir yapi
olusturulmasina da katki saglanacaktir.
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BOLUM V

Sonug

Kuzey Kibris'in ~ rekabet edebilirli§ini belirlerken kullanilan yontemde,
rekabet edebilirlijin gerek mikro gerekse makro unsurlarin dikkate
alinarak gerceklestiriimesi, bu c¢alismayr kapsaml kilmaktadir. Bu
kapsamh ¢alisma sayesinde Kuzey Kibris ekonomisinin mevcut rekabet
edebilirlik gériiniimii ve ekonominin giiclii ve zayif alanlari tespit edilmistir.
Bu ¢alisma ayrica hiiyiime ve siirdiiriilebilir rekabet edilebilmesine iligkin
engellerin neler oldugu konusunda dnemli gostergeler ortaya koymustur.
Bunun dtesinde hangi alanlarda ivedilikle dnlem alinarak politikalar
gelistiriimesi ve icraata konulmasi gerektiji de calismada yapilan
tespitlerle ortaya konulmustur. Hi¢ kuskusuz bu galismada is gevreleri
algilamalarinin da yansitilmasi, ¢alismanin piyasanin gergek nabzini
tutmasina da yardimci olmustur.

Bu il ikincisi gergeklestirilen rekabet edebilirlikle ilgili calisma
sonuclarina goére Kuzey Kibris 134 ekonomi igerisinde 99'uncu sirada
yerini almistir. Her ne kadar gegen yila gére énemli sayilacak bir oranda
gelisme saglamis oldugu goriinse de, Kenya, Nijerya Tanzanya ve
Pakistan gibi geliri ve yasam standartlari Kuzey Kibris'a gdre ¢ok diisiik
olan ekonomiler arasinda yer almasi, Kuzey Kibris'in performansinin hala
daha ¢ok kétii seviyelerde oldugunu géstermektedir.

Calisma sonucunda rekabet edebilirligi zayiflatan en 6nemli konularin
basinda dlgek sorunundan kaynaklanan piyasa kii¢iikliigl, finansmana
erisim sorunu, makroekonomik istikrarsizlik, isletmelerin yeterince
gelismis olmamalari ve iiriin piyasalarinin yeterince etkin ¢alismamalari
gelmektedir. Her ne kadar bu sorunlarin bazilar ¢6ziimlenmemis Kibris
sorunuyla iliskili olsa da, Kuzey Kibris siyasi sorunun g¢oziimiinden
bagimsiz hayata gecirebilecedi ve ekonominin rekabet edebilirligini
onemli dlciide artirabilecek, iyilestirmeler yapabilecek durumdadir.

Rekabet edebilirlik konusunda elde edilen sonuglarla, Kuzey Kibris'in
ivedilikle daha “sorumlu” bir tavir takinmasi gereklili§i ortaya ¢ikmistir.
Bu da ancak toplumun genelinde bir sorumluk anlayisinin gelismesiyle
olabilecektir. Bunoktada, busorumlulugu artirmakigin ekonomidekibiitiin
paydaslarin dahil olacag bir sistem yaratilmasi gerekmektedir. Ortak
vizyon ve amaglarin birlikte belirlenecedi bir “diyalog platform”unun,
hiikiimet-is ¢gevreleri-sendikalar-iiniversiteler ve diger ilgili kurumlardan
olusacak olmasi, sorumlulugu artiracad gibi, gelistirilen politikalarin
uygulanmasini da etkin kilacaktir. Bu baglamda rekabet edebilirlikle
ilgili yapilan ¢calisma ve yayinlanan bu raporun, diyalog platformunun
olusturmasinda dnemli bir adim olabilecegi diisiiniilmektedir.
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EK |

Ek 1: Makroekonomik Gostergeler

EK II

Ek 2: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri i¢in Teknik Notlar ve Kaynaklar

Cari fiyatlarla

milyon Amerikan

Kaynak/Hesaplama
Metodu

DPO verileri kullanilarak

Deger

Rekabet Edebilirlik
Raporu’'nda
belirtilen Siralama

Yorumlar/Tahmin Giivenilirligi

$/TL: 1.2835

Makroekonomik Gostergeler 2004 2005 2006 2007 2008

Reel Biiyiime Hizi (% degisim) 14,2 13,8 12,7 28 -29
GSYIH (Milyon TL) 2.456 3.070 3.988 4.604 5.079
Fert Basi GSYIH (Cari Fiyatlarla. ABD$) 7.934 10.325 11.522 14553 | 16.005
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE. %) 11,6 2,7 19,2 9,4 14,5
Doviz Kurlar (TL/O) 1,77 1,67 18 1,78 1,94
Déviz Kurlari (TL/$) 1,42 1,35 1,44 1,29 1,28
Toplam Mevduatlar (Milyon. TL) 3.229 3.632 46.812 4,937 5.563
Toplam Mevduatlar / GSYiH (%) 131 118 17 107 110
Toplam Krediler (Milyon. TL) 1.172 1.569 2.321 2.734 3.431
Toplam Krediler / GSYiH (%) 48 51 53 59 68
Kredi/ Mevduat Orani (%) 36 43 50 55 62
Devlet Biitge Dengesi/ GSYIH (%) -6,1 -7,9 -10,1 7,1 -9,3
Kamu Borg Stoku / GSYIH (%) 122 89 79 100 116
Dis Ticaret Dengesi (Fazla +/ Agik -)(Milyon ABD$) -791 -1.187 -1.308 -1.455| -1.597
Dis Ticaret Dengesi/ GSYIH (%) -32 -39 -33 -32 -31
Cari Islemler Dengesi (Fazla+ / Agik -)(Milyon ABDS$) -14 -276 -203 -250 -323
Cari islemler Dengesi/ GSYIH (%) -1 -9 -5 -5 -6
Toplam istihdam (DP0O Hane halki isgiicii Anketi) 86.914 85.583 91.815| 89.787| 91.223
Kamu Yénetimi Istihdam (Egitim ve Saglik dahil) 27.900 28.903 29.106 28.289| 27.893
Aktif Sigortal Sayisi 43.958 52.154 65.689 72.385| 70.115
Issizler (DPO Tahminleri) - 9.678 7.665 9.552 9.361 9.881
Aktif Kayith Igsizler (Calisma Dairesi) 3.7719 2.328 2.447 3.287 3.353
Yabancilara Verilen Calisma Izinleri Sayisi 12.429 46.010 53.030 42,779 33.619
Asgari Ucret (TL) | 720 80|  950| 1190

Kiinik:

“Devlet Planlama Orgiiti”

“Merkez Bankas!”

“Maliye Bakanhg”

“Calisma Dairesi”
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; Ekonomist tarafindan 3,957.86 125 s ; _
GSYIH dolari/2008 I Carifiyatlarla GSYIH (2008): 5,079,907,679 TL
Niifus milyon/2008 DPO 0.274 133 Niifus: 274,462
Fert bagina GSYiH | fert bagina Amerikan Elfo?]:?nri':g:y;z!imk 16.005 m Fert bagina GSYiH hesaplamasi icin Niifus:
(cari fiyatlarla) dolari/2008 h o 247,283
esaplanmistir
Bu tahmin, Ercan Havaalani'ndan yapilan
ilkeden vanilan Sivil Havacilik Dairesi tlim tarifeli uguglara Kibrish Tiirklerin Giiney
Mevcut koltuk haﬁallkt\;rigeli ueuslar verileri kullanilarak 20.03 110 Kibris'daki havaalanlarini da kullanmalarindan
kilometre (milyon)/2008 gus Ekonomist tarafindan : dolayi Giiney Kibris'da arzedilen koltuk
¥ hesaplanmigtir kilometrenin %20'sinin eklenmesine
dayandinlmigtir,
Telefon hatlan 100 kisiye diisen/2008 DPO 38.6 3
Ekonomi ve Enerji
Devletteki biitce Wy bakanligi verileri o ; ; :
iy GSYIH yiizdesi/2008 kullaniarak Ekonomist %-9,34 132 Toplam biitce acigi (2008): 474,386,821 TL
tarafindan hesaplanmigtir
Ulusal tasarruf DPO verileri kullanilarak
orani GSYiH yiizdesi/2008 Ekonomist tarafindan %16,40 89
hesaplanmigtir
tiketici fiyatlar endeksi )
Enflasyon yillik degisim/2008 DPO %14,50 113
ortalamasi
Orta dlgekli saygin bankanin spredi TL igin
12,58, Euro, US $ ve sterlin icin 6,78. Faiz farki
Faiz oranlan farki | ortalama faiz orani Ekonomist tarafindan %10.24 106 hesaplamasi mevduatlarin ortalama agirligina
hesaplanmistir. O (TLicin %57,2 ve ddviz igin %42,8) ve kredilerin
ortalama agirligina (TL igin %63,1 ve ddviz igin
%36.9) dayandurimistir
Maliye Bakanligi verileri e )
Devlethorou | GSYIH yiizdesi2008 | kullanlarak Ekonomist %115,82 129 %e_‘” i Dl B U AL SN
tarafindan hesaplanmigtir
- Saglik Bakanhgi verileri
Sitma vakasl 1(.].0'000 {472 kullanilarak Ekonomist 0 1 Sitma vakasi (2008): Yok
diisen/2008
tarafindan hesaplanmigtir
- Saglik Bakanlgi verileri
Verem vakasl 1(.].0'000 iR kullanilarak Ekonomist 95 21 Verem vakasi (2008): 26 kisi
diisen/2008
tarafindan hesaplanmigtir
1 L Saglik Bakanhgi verileri
HIVinyayglign | Lo oyas arastyeskin |\ \oo o Eranomist %0,04 1 HIV yayginligi (2008): 6 kisi
niifusa ylizdesi/2008 b
tarafindan hesaplanmigtir
- 1.000 canli A
Bebek 6liim orani dodumda/2008 DPO 14.3 61
P DPO verileri kullanilarak P .
UrtaIaHJa omiir dogum aninda yilli/2008 | Ekonomist tarafindan 74.05 53 oOrtalama omiir; erkeklerde: %71,7 Kadinlarda
uzunlugu %76,4
hesaplanmigtir
ilkogretime kayit | ilkogretime kayit orani | DPO %100 1
Editim Maliye Bakanligi verileri
g GSYiH yiizdesi kullanilarak Ekonomist %640 16
harcamalari o
tarafindan hesaplanmigtir
e ortadgretime kayit = 0 i .
Ortadgretime kayit orany/2006 DPO %84 80 14-15 yas grubu niifusa orani
Yiiksekdgretime | yiiksekdgretime kayrt = o ' .
Kyt orany/2006 DPO %75 12 18-22 yas grubu niifusa oran
Toolam verai kazang vergisi, emek YAGA Kuzey Kibris
orapnl g vergisi, katki ve diger is Yapma Ortami %44 N
vergiler yiizdesi Raporu/2009

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2009-2010

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

Ek 2: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri igin Teknik Notlar ve Kaynaklar (devami)

Kaynak/Hesaplama

Rekabet Edebilirlik
Raporu'nda

Yorumlar/Tahmin Giivenilirligi

tarafindan hesaplanmistir

Lzl belirtilen Siralama
Sirket kurmak igin YAGA Kuzey Kibris
gereken prosediir is Yapma Ortam 19 129
saylsl Raporu/2009
. - YAGA Kuzey Kibris
Sgﬁ;r:ﬂgak on giin sayis is Yapma Ortami 35 92
g Raporu/2009
. _ Toplam giimriik gelirlerinin toplam ithalat
. _ ithal edilen birim Mahye Bal_(anl}gl ve degerine bdliinmesiyle hesaplanmistir.
Ticaret agirlikli , Ticaret Dairesi verileri Q A L
tarife orani deger bagina ortalama xullamlarak Ekonormist %1,20 33 Cari fiyatlarla toplam giimriik gelirleri
vergi/2008 tarafindan hesanlanmisti (2008):26.932.907 TL Mal ithalati (2008):
planmiz 1.680.657.180 $
_ _e?S:';Isn?;L%Orl(;guk"t“s”) YAGA Kuzey Kibris
Istihdamda katilik saatlerinkatlighjsten EaYZ?LrDZO([)]gaml 14 19
atma zorlugu P
isten cikarma YAGA Kuzey Kibris
rﬁali gtleri hafta tutarinda maas is Yapma Ortami 14 21
y Raporu/2009
Kadinlarin isgiicii | erkek katilimin yiizdesi IRy veqlen Lol o Bayanlarin isgiiciine katilim orani: 36.2
) Ekonomist tarafindan %58 104 ST _
piyasasina katilimi | olarak Erkeklerin isgiiciine Katilim orani: 62.7
hesaplanmistir
Yabanci yatirimei RSN
orums VM endeks 0-10 (en iyi) is Yapma Ortam 433 90
g Raporu/2009
YAGA Kuzey Kibris
Zzzaelk:;aklar endeks 0-10 (en iyi) is Yapma Ortami 4 83
Raporu/2009
Cep telefonu A "
abone sayis 100 kisiye diisen/2008 DPO 149 8
internet N ; .
ulancian 100 kisiye diisen/2008 Ekonomist analizi 33.33 48
K.'§'.SEI 100 kisiye diisen/2008 Ekonomist analizi 21.61 43
Genis bant
internet 100 kisiye diisen/2008 Ekonomist analizi 2.37 Al
Lkullanicilan i
(GSYIH+ithalat degeri- 5
Yerel piyasa ihracat degeri) 1-7(en DPO verileri kullanilarak
biyikligi iyi) arasi degerlere Ekonomist tarafindan 1.46 127
endeksi doniistiiriilerek hesaplanmistir
normallestirildi/2008
mal ve hizmet ihracati )
Yabanci piyasa degeri 1-7(en iyi) DPO verileri kullanilarak
biiyiikligi arasi degerlere Ekonomist tarafindan 2.45 132
endeksi donistiirilerek hesaplanmigtir
normallestirildi/2008
Satin alma giicii milvon Amerikan DPO verileri kullanilarak Satin alma giicii paritesi degisim faktorii 1.3
paritesine gore dolzr|/2008 Ekonomist tarafindan 5,145 127 olarak tahmin edilmistir. Bu tahmin igin Tiirkiye
GSYiH tahmin edilmistir ekonomisi dikkate alinmigtir.
Ao DPO verileri kullanilarak
GSYIH'ya gore o el ) 0 . ;
. GSYIH yiizdesi/2008 Ekonomist tarafindan %42 46 69 Mal ithalati (2008): $1.680.657.180
ithalat orani '
hesaplanmigtir
GSYlHva abre DPO verileri kullanilarak
. vag GSYiH yiizdesi/2008 Ekonomist tarafindan %2342 115 Mal ihracati (2008): $ 83.664.138
ihracat orani U
hesaplanmistir
Resmi Kabz Memurlugu ve
Kullanim milyon niifusa Mukayyitlik Dairesi verileri :
patentleri dilgen/2008 kullanilarak Ekonomist 4380 2 el i ey 2 02
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EK I

BOLUM 1

Kiiresel Rekahet Edebilirlik
Endeksi 2009-2010: Kiiresel

Ekonomik Krizin Ortasinda
Uzun Vadeli Refah icin Katki
XAVIER SALA-I-MARTIN

JENNIFER BLANKE

MARGARETA DRZENIEK HANOUZ

THIERRY GEIGER

IRENE MIA

Diinya Ekonomik Forumu

Kiiresel Ekonomi uzun zamandan beri yasanan en zorlu
ekonomik ddonemin iginden gegmeye devam etmektedir.
ABD ve Ingiltere’deki bir finansal kriz olarak baslayan bu
siireg, daha sonra siiratle uzun yillardan beri yasanan en
onemli ekonomik durgunluga déniistii. Finansal kriz, tiiketici
taleplerinde diisiise, issizlikte artisa ve diinya ¢apinda daha
korumaci yaklagimlardan kaynaklanan baskida yiikselmeye
neden oluyor ve reel ekonomiye yansimaya devam ederek
2009 yilinin diinya GSYiH'sinde %2.5lik rekor bir diisiise
neden olmasi bekleniyor.! ik baslarda gelismekte olan
iilkeler krizin yarattii olumsuzluklardan etkilenmemis gibi
goziikseler de, simdilerde birgok iilkenin ihracat (riinlerine
olantalepte biiyiik bir diisiis yasanmaktadir. Bu diisiise emtia
fiyatlan ile yabanci yatinm ve para havalelerindeki diisiis
de eslik etmektedir. Ayrica, kiiresel likidite sikintisi hem
sirketler hem de hiikiimetlerin finansmana erisimini olumsuz
etkilemistir.

Bu sartlar altinda politika belirleyiciler de ekonomik yénetimle
ilgili yeni zorluklarla karsi karsiya kalmiglardir. Diinyanin
dort bir yanindaki hiikiimetler bu krize ve ardindan gelen
resesyona care bulmak igin aktif olarak harekete gegtiler.
Bankalarin borglan iistlenildi, ya da finansal sistemin
¢okiisliniin yarattigi ani etkiye karsi korunabilmeleriigin daha
once hi¢ goriilmemis miktarda banka kamusallastirildi. Bu
acil durum dnlemlerine ek olarak ekonomiye destek vermek
ve iyilesmeyi kolaylastirmak igin ters etkili politikalar ve tesvik
paketleri hazirlandi. Tim bu gelismeler ise gdzlemcilerin,
devletin ekonomiye optimal diizeyde dahil olmasiyla ilgili
yaygin olarak kabul gdoren paradigmayi sorgulamalarina
neden oldu.

Bugiiniin zorlu ekonomik ortami, kisa vadeli acil durum
zamanlarinda bile uzun vadede rekabet edebilirlik
icin gereken temel unsurlar unutmamanin &nemini
vurgulamaktadir. Rekabet edebilir olan ekonomiler,
verimliliklerini gelistiren faktorlere sahip olan ve bu faktérler
iizerine hem mevcut hem de gelecekteki refahlarini insa
edebilenlerdirler. Ekonomik ortama destek veren bir rekabet
edebilirlik, ulusal ekonomilere konjonktiirde yasanabilecek
sikintili donemlerden basariyla gecmelerine ve gelecege
yonelik saglam bir ekonomik performansin olmasiigin gerekli
mekanizmalarin bulunmasini saglamalarina yardimci olur.

Son otuz yilda Diinya Ekonomik Forumu'nun yillik olarak
hazirladii  rekabet edebilirlik  raporlarinda, ulusal
ekonomilerin siiriidiiriilebilir ekonomik biiyiime ve uzun vadeli
refaha ulasabilmelerinisaglayan birgok faktérincelendi. Yillar
icindeki amacimiz hem is diinyasi liderlerine hem de politika
belirleyicilere daha iyi bir rekabet edebilirlik seviyesine
ulasma karsisindaki engelleri belirlemek igin 6lgiitler
sa@lamak ve boylelikle bu engellerin {istesinden gelinmesini
saglayacak stratejilerle ilgili tartismayr tesvik etmektir.
Mevcut zorlu ekonomik konjonktiir icinde ¢calismalarimiz, su
anki eylemlerimizin gelecekdeki refah diizeyi iizerinde ne gibi
sonuglar doguracagini dikkate almamiz gerektigini bizlere
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hatirlatmada onemlidir.

2005'ten bu yana Diinya Ekonomik Forumu rekabet
edebilirlikle ilgili yapti§i analizi Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksi'ne (Global Competitiveness Index)
dayandirmaktadir. Bu endeks oldukga kapsaml bir endeks
olup, ulusal rekabet edebilirligin mikro ve makroekonomik
temellerini yansitmaktadir.

Biz rekabet edebilirli§i, bir dlkenin verimlilik diizeyini
belirleyen kurumlar, politikalar ve faktorler olarak
tamimliyoruz. Verimlilik diizeyi ise bir ekonominin
ulasabilecedi siirdiiriilebilir refah diizeyini belirler.
Bir diger degisle, daha rekabetgi olan ekonomiler
genellikle vatandaslari i¢in daha yiiksek gelir seviyeleri
olusturabiliyorlar. Verimlilik diizeyi ayni zamanda, bir
ekonomide yapilan yatinmlardan elde edilen getiri oranini
da belirler. Ciinkii yatinm getirisi bir ekonomideki biiyiime
oranini yiikselten temel itici giictiir. Daha rekabet¢i olan
bir ekonominin ise orta ve uzun vadede daha hizli biiyiime
sansi vardir.

Rekabet edebilirlik kavrami hem statik hem de dinamik
bazi unsurlar igerir. Bir {lkenin verimliligi o ilkenin gelir
diizeyini siiridiirebilme kabiliyetini net olarak gosterse
bile ayni zamanda, bir ekonominin biiylime potansiyelini
gOsteren ana faktorlerden biri olan yatirm getirisinin
onemli belirleyici unsurlarindandir.

Rekabet edebilirligin 12 boliimii

Rekabet edebilirlikle ilgili belirleyici unsurlar sayica
cok ve karmasiktirlar. Ekonomistler uzun siire uluslarin
refahini belirleyen faktdrlerin neler oldugunu anlamaya
calistilar. Bu cabalar cergevesinde Adam Smith'in
ihtisaslasma ve is holiimiiyle ilgili ¢ahsmalar, daha
sonra neoklasik dénem ekonomistlerinin fiziki sermaye
ve altyapiya odaklanmalari ve daha yakin zamanlarda da
editim ve meslek igi egitim, tenolojik ilerleme (teknoloji s6z
konusu llke iginde mi gelistirildi yoksa baska iilkelerden
mi ithal edildi),2 makroekonomik istikrar, iyi ydnetim
sekli, hukukun Ustiinliigii, seffaf ve iyi igleyen kurumlar,
sirketlerin gelismisligi, pazar biiyiikligi vs gibi noktalara
yogunlasildi. Bu varsayimlarin her biri saglam teorik
temellere dayanmaktadir. Ana nokta bunlarin birbiriyle
ayni anda gecerli olabilecek olmalaridir. Bu faktorlerin iki
ya da daha fazlasi ayni anda varolabilmektedir. Yiizlerce
ekonometrik arastirma bu varsayimlarin bircogunun es
zamanl olarak gecerli olduklarini géstermektedir.? Bu da
kismen, su anki kiiresel ekonomik krize ragmen rekabet
edebilirlik siralamasinda, 6zellikle de verimlili§i g6tiiren
itici unsurlara halihazirda sahip olan iilkelerde neden
biiyiik bir degisiklik olmadidini géstermektedir.

KiireselRekabetEdebhilirlikEndeksi(Global Competitiveness
Index-GCI) bu acik uclu unsuru, rekabet edebilirlik

dedigimiz bu karmasik kavramin farkli bilesenleri igin farkli
agirlikh ortalamalar ortaya koyarak yansitmaktadir. Bu
bilesenlerin hepsini rekabet edebilirlifin 12 bdliimii olarak
gruplandiriyoruz:

Birinci boliim: Kurumlar

Kurumsal gevre, bireylerin, sirketlerin ve hiikiimetlerin gelir
ve ekonomide refah yaratmak igin birbirleriyle etkilesim
icinde olduklan yasal ve idari gergeveyi ortaya koyar.
Saglam bir kurumsal ¢evrenin 6nemi, su anda yasamakta
oldugumuz krizde, devletlerin iilke ekonomilerinde giderek
daha biiyiik dogrudan roller oynadi§i gergedi karsisinda
daha da biiyiik bir 5nem kazanmaktadir.

Kurumlarin kalitesinin rekabet edebilirlik ve biiyiime
lizerinde 6nemli bir etkisi vardir.4 Bu kalite yatinmlarla ilgili
kararlar, iiretimle ilgili organizasyonu etkiler; toplumlarin
faydalar dagitma yonteminde ve kalkinma stratejileri ile
politikalarina dair maliyetleri listtenmesinde merkezi bir rol
oynar. Mesela, arazi sahipleri, sirket hissedarlari veya fikri
miilkiyet sahipleri haklarinin giivence altina alinmamasi
halinde gelisim amach yatirim yapma ve sahip olduklarinin
bakimini yapma konusunda isteksiz olurlar.5

Kurumlarinroliiyasal gergevenin de 6tesindedir. Hiikiimetin
piyasalara, ozgiirliiklere ve operasyonlarinin verimlilijine
karsi olan tutumu da ¢ok onemlidir; asiri biirokrasi ve
formalite,8 geredinden fazla diizenleme, yolsuzluk, kamu
ihalelerine fesat karistirma, seffaflik ve glivenin olmamasi
ve adli sistemin siyasete bagimhli§i isletmeler agisindan
ciddi bazi maliyetler dogurur ve ekonomik kalkinma siirecini
de yavaslatir.” Kamu kaynaklarinin dogru yonetilmesi de
ulusal is piyasasinda giiveni insa etmek anlaminda gok
onemlidir. Asagidaki Rekabet Edebilirligin G¢iincii bélimi
kapsamina giren makroekonomik istikrara dair dnlemleri
tamamlamak amaciyla hiikiimetlerin kamu kaynaklarini
ne kadar iyi yonetebildiklerini gdsteren gdstergeleri de
ekledik.

Ekonomik literatiir agirhkli olarak kamu kurumlarina
yogunlagsa da, 6zel kurum/kuruluslar da refah yaratma
siirecinde ayni derecede dnemlidirler. Yakin zamanda
ortaya ¢ikan kiiresel finansal krizle beraber hirgok biiyiik
sirkette yasanan skandallar, yolsuzlugu ve kotli yénetimi
onlemek, iyi bir yonetim ve yatinmcilar ile tiiketicilerin
giivenlerini saglayabilmek i¢in muhasebe ve raporlama
standartlari ile seffafligin ne kadar énemli oldugunu ortaya
koymustur. Hiikiimet, diger sirketler ve kamuyla yaptigi
islerde giiclii etik kurallara uyan ydneticiler tarafindan
diirlist bir sekilde yonetilen isletmeler bir ekonomiye fayda
getirir.8 Ozel sektor seffafligi isletmeler icin elzemdir ve
hem standartlarin kullaniimasi, hem de zamaninda bilgiye
erisimi saglayacak muhasebe ve denetim uygulamalarinin
kullanilmasiyla olusturulabilir.?

Ikinci béliim: Altyapi
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Kapsamlive etkin bir altyapi rekabet edebilirligin dnemliitici
unsurlarindandir. Ekonominin etkin bir sekilde isleyebilmesi
acisindan hayati bir 6nem tasir ¢iinkii, ekonomik faaliyetin
yerini ve bir ekonomi iginde olusabilecek faaliyet veya
sektorlerin neler oldugunu belirlemede 6nemli olan bir
faktordiir. Iyi bir altyap;, bélgeler arasindaki mesafenin
yarattigi etkiyi azaltir ve boylelikle, ulusal piyasayi entegre
hale getirir ve diisiik maliyete baska iilkeler ile bdlgelerdeki
piyasalara baglanabilmesini saglar. Bunun yansira, altyapi
aginin kalitesi ve kapsami ekonomik biliyiime {izerinde
ciddi bir etki yaratir ve farkli sekillerde gelir dengesizligi
ile fakirligi azaltir.10 Bu baglamda, iyi geligmis bir ulagim
sistemi ile iletisim altyapisi, daha az gelismis toplumlar
icin ana ekonomik faaliyet ve temel hizmetlere erisim
salamada dnkosuldur.

Mallar, insanlar ve hizmetler igin etkin ulagimin olmasi
(mesela kaliteli yollar, tren yollari, hava ulasimi, limanlar
gibi) girisimcilerin mallarini ve hizmetlerini piyasaya
glivenli bir bicimde ve dogru zamanda ulastirmalarini
saglar ve calisanlarin en uygun iglere kayabilmelerini
kolaylastirir. Ekonomiler, fabrika ve igletmelerin kesintisiz
bir sekilde calisabilmeleri igin kesintisiz ve yeterli olan
elektrik enerjisine ihtiyag duyar. Son olarak, saglam
ve kapsamli bir telekomiinikasyon agi bilginin hizli ve
ozgiirce akmasini getirir. Bu da, isletmelerin iletisim
kurabilmelerine ve ekonomik aktdrlerin aldiklar kararlarda
tiim ilgili faktdrleri dikkate almalarina yardimci olarak genel
ekonomik verimliligi artirir. ABD ve Cin gibi {ilkelerde ulusal
tesvik paketlerinde altyapi geligsiminin oynadigi merkezi rol
diisiiniilecek olursa, aslinda bu, krizin uzun vadede olumlu
etki yaratabilecegi bir alandir.

Ugiincii bélim: Makroekonomik istikrar

Makroekonomik ¢evrenin istikrari igletmeler igin dnemlidir
ve bu yiizden bir {ilkenin genel rekabet edebilirligi icin de
onemlidir. 1" Makroekonomik istikrarin tek basina bir ulusun
verimlili§ini artiramayacagi dogru olsa da, makroekonomik
istikrarsizh§in ekonomiye zarar verecegi bir gergektir. Bir
hiikiimet gegmis borglarini geri 6deyebilmek igin yiiksek
faizliodemeleryapmak durumunda kalirsa, etkin bir bigimde
hizmet saglayamaz. Biitge agiklarinin olmasi hiikiimetin
konjonktiirde yasanabilecek degisikliklere karsi cevap
verebilme kabiliyetinikisitlar. Sirketler enflasyon oranlarinin
kontrolden ¢ikti§i durumlarda verimli bir sekilde faaliyet
gosteremezler. Sonug olarak da ekonomi, makroekonomik
cevrenin stabil olmamasi halinde siirdiiriilebilir bir sekilde
biiyilyemez. Bu Rekabet Edebilirlik boliimiiniin yalnizca
makroekonomik istikrara odaklandigina dikkat etmek
onemlidir; hiikiimetin kamu maliyesini (kaynaklarini) iyi
yonetip yonetmedigini dogrudan hesaba katmamaktadir..
Bu kalitatif husus, yukarda belirtilen kamu kurumlar alt
béliimiinde ele alinmistir.

Dordiinci boliim: Saglik ve ilkdgretim

Saglikh bir is giici, iilkenin rekabet edebilirligi ve verimliligi
acisindan 6nemlidir. Hasta olan galisanlar tam performans
calisamazlar ve daha az verimli olurlar. Saglik durumunun
iyi olmamasi isletmeler agisindan dnemli maliyetler
dogurur, ¢iinkii hasta ¢alisanlar siklikla ise gelmezler ya da
daha diisiik bir verimlilik diizeyiyle ¢aligirlar. Bu nedenle,
saglik hizmetlerinin saglanmasiyla ilgili yapilacak yatirim
ekonomik ve ahlaki sebeplerden dolayi cok 6nemlidir.12

Saghgin yanmisira bu bdliim, bugiiniin ekonomisi iginde
giderek daha 6nemli olmaya baslayan bir faktorii; insanlarin
almis oldugu temel egitimin niteligini ve niceligini dikkate
aliyor. Temel egitim her bir ¢alisanin verimlili§ini artirir.
Daha da 6nemlisi, az miktarda resmi egitimden gegmis
olan galisanlar yalnizca basit isler yapabilirler ve onlar
icin gelismis {retim siireglerine ve tekniklerine adapte
olmak ¢ok daha zor olur. Bu nedenle, temel egitim eksikligi
is gelistirmede engel teskil edebilir ve sirketler de daha
sofistike ya da katma degeri yiiksek diriinler iireterek deger
zincirinde yiikselme konusunda zorlanabilirler.

Hiikiimetler, su anda yapmakta olduklarn tesvik amacgl
harcamalardan dolayr birgok iilkede biiyiiyen kamu
borclarini azaltmak durumunda kalacaklarindan, uzun
vadede bu alanlara yapilan kaynak tahisisinde ciddi boyutta
herhangi bir azaltmaya gitmekten kaginmak énemlidir.

Besinci bélim: Yiiksek 6gretim ve egitim

Kaliteli yliksek dgretim ve editim, basit {iretim siireglerinin
ve (riinlerinin otesine gecerek deder zincirinin (st
basamaklarina dogru tirmanmak isteyen ekonomiler
icin hayati 6nem tasir.’3 Ozellikle de, bugiin kiirsellesen
ekonomi, ekonomilerin degisen cevreye siiratle ayak
uydurabilecekiyi egitimli galisanlar yetistirmesini gerektirir.
Bu Rekabet Edebilirlik béliimii orta ve yiiksek 6gretime
kayit oranlari ile is ¢evrelerinin degderlendirmesiyle egitim
kalitesini 6lgmektedir. Calisanlara (personele) sunulan
meslek ici editim miktari da dikkate alinmistir, ¢iinkii
(cogu ekonomide ihmal edilen) teknik ve is basinda egitim,
cahsanlarin becerilerini degisen ekonominin ihtiyaglan
dogrultusunda siirekli olarak giincellemede énemlidir.

Altinci boliim: Mal piyasasi etkinligi

Etkin mal piyasalari olan iilkeler, arz talep kosullarina gére
dogru {rlin ve hizmet karmalarini liretme ve bu iiriinlerin
ekonomi iginde en iyi sekilde alim/satimlarinin yapilmasini
saglama konusunda iyi bir konuma sahiptirler. Hem
icte hem de dista saglikli bir piyasa rekabeti, en verimli
isletmelerin piyasanin talep etti§i {riinleri Gretmelerine
sebep olup basarili olmalarini saglayarak piyasanin ve
isletmelerin verimlili§ini artirmada 6nemlidir. Mallarin
alis veriginin yapilmasi i¢in en uygun ortam, yapilacak is
faaliyetleri karsisinda hiikiimet miidahalesiyle yaratilacak
engellerin minimum diizeyde oldugu ortamdir. Mesela,
orantisiz veya yiiksek vergiler ile dogrudan yabanci
yatinma ve uluslararasi ticarete getirilen yabanci hisse
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miktarini  sinirlandiracak ve ayrimci olacak kurallar
rekabet edebilirlii engelleyen unsurlardir. Ekonomik
durgunlugun ardindan gelen ticarette diisiis ve issizlikte
artis hiikiimetleri yerel sirketleri ve istihdami korumak igin
onlemler almaya itmistir. Ancak, kiiresel ticarete kisitlama
getirilmesi yanizca mevcut durgunlugu koriiklemekle
kalmayacak, ayni zamanda da uzun vadede, ozellikle de
gelismekte olan iilkelerde, biiyiimeyi azaltacaktir.

Piyasa verimliligi ayni zamanda tiiketici odaklihd ve
miisteri gelismisli§i gibi talep kosullarina da baghdir.
Kiiltlirel sebepler nedeniyle bazi iikelerdeki tiiketiciler
daha talepkar olabilirler. Bu da sirketleri daha yenilikgi
ve misteri odakli olmaya ittifinden ve piyasada verimli
olabilmek igin gerekli olan disiplini empoze etti§inden
onemli bir rekabet avantaji teskil eder.

Yedinci béliim: Is giicii piyasasinin etkinligi

Is giicii piyasasinin etkinligi ve esnekligi, calisanlarin
ekonomi icinde en iyi sekilde kullanilabilecekleri yerlere
kaydinimalarini ve g¢alistiklar iglerde en iyi performansi
gOsterebilmeleri igin onlara tesviklerin verilmesini
sa@lamada hayati dnem tasir. Bu nedenle is giici
piyasasinda calisanlarin bir ekonomik faaliyetten bir
digerine siiratle ve diisiik maliyetle kaydirilabilmesi
ve sosyal karmasaya fazla yol agmadan {icretlerin
dalgalanmasina izin verecek esnekligin olmasi sarttir.14 Bir
is glicii piyasasinin etkin olabilmesiigin ayrica, ¢alisanlara
verilen tesvikler ile gosterdikleri ¢caba arasinda net bir
iliskinin kurulmasi gerekir ve mevcut becerilerin en iyi
sekilde kullanilmasi ile kadin-erkek esitliginin is ortaminda
saglanmasi gerekir.15

Sekizinci boliim: Finansal piyasalarin gelismisligi

Su anda yasamakta oldugumuz ekonomik kriz, ekonomik
faaliyetler igin saglam ve iyi igleyen bir finans sektoriiniin
ne denli dnemli oldugunu gdstermektedir. Etkin bir finans
sektori, bir ulusun vatandaslarinin tasarruf ettigi kaynaklar
ile yurt digindan gelerek ekonomiye giren kaynaklar
en verimli sekilde kullanilacak bigcimde tahsis eder.
Kaynaklari, siyasi baglantilan olan yatinmecilar yerine, en
yiiksek getiriye sahip olma olasih§i bulunan girisimcilik
veya yatinm projelerine kanalize eder. Bu nedenle riskin
detayl ve dogru diirlist degerlendiriimesi ¢ok onemlidir.
Is yatinmlari verimlilik agisindan hayati 6nem tasirlar. Bu
nedenle ekonomiler, saglam bir bankacilik sektériinden
gelecek krediler, iyi bir sekilde denetlenen menkul
kiymetler, risk sermayesi veya diger finansal iriinler gibi
ozel yatinm icin sermaye yaratacak sofistike finansal
piyasalar gerektirirler. Gelismekte ve gelismis olan
lilkelerdeki igletmeler ve kamu sektdriiniin yakin zamanda
yasadigi likidite sikintisi bunun énemini bir kez daha ortaya
koymustur. Tiim bu fonksiyonlar yerine getirebilmek igin
bankacilik sektoriiniin seffaf ve giivenilir olmasi gerekir
ve yakin zamanda da net olarak ortaya ciktigi gibi finansal
piyasalarin yatinmcilari ve ekonominin genelindeki diger

aktorleri koruyabilmeleri igin gerekli diizenlemelere
ihtiyaci vardir.

Dokuzuncu béliim: Teknolojinin yayginlastiriimasi

Bu bdliim bir ekonominin endiistrilerinin verimliligini
artirmak igin mevcut teknolojilerini ne kadar siiratli adapte
edebildigini dlcer.’8 Bugiiniin kiiresellesen diinyasinda
teknoloji sirketlerin rekabet etmesi ve gelismesinde daha
da biiyiik rol oynayamaya basladi. Ozellikle de bilisim ve
iletisim teknolojileri (ICT) giinlimiizde, baska ekonomik
sektdrlere de dnemli derecede kaymasindan ve ticari
islemlerdeki etkin altyapi olusturma rollerinden dolayi
“genel amach kullanilan” tekonolojiler halini aldi.’? Bu
nedenle ICT erisimi (buna ICT dostu bir yasal gergevenin de
olmasi dahil) ve kullanimi ekonomilerin teknolojik anlamda
genel hazir olma durumlarinin dnemli bir parcasidir.

Bu baglamda, kullanilan teknolojinin ulusal sinirlar iginde
gelistirilip gelistiriimedidi rekabet edebilirlik {izerindeki
etkisiyle baglantili degildir. Buradaki ana husus iilkede
faaliyet gdsteren sirketlerin gelismis {riin ve {rin
planlarina erigimlerinin bulunmasi ve bunlari kullanabiliyor
olmalaridir. Yabanci teknolojinin ana kaynaklari arasinda
Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) basi ceker. Bu baglamda,
dort yillik bir énemli biiyiimenin ardindan, 2007 yilinda
kiiresel Dogrudan Yabanci Yatinmin 1.9 trilyon ABD
dolarlik rekor bir diizeye ulasmasindan sonra DYY 2008
yilinda tahmini olarak %18'lik bir gerileme gdsterdi ve 2009
yilinda da ozellikle gelismekte olan iilkelerde gerilemeye
devam etmesi beklenmektedir. Bu durum finansman
eksikliginden ve isletmelerin daha riskli tutumlarindan
dolayi yasanmaktadir.18

Sunu da unutmamakta fayda vardir; bir lilkede sirketler igin
mevcut olan teknoloji diizeyi ile o iilkenin yenilik¢i olma
ve bilginin sinirlarini genisletme konusundaki kabiliyeti
birbirinden aynstinimalidir. Bu nedenle 12. Rekabet
Edebilirlik Boliimii altinda ele alinan teknolojik hazirlig
inovasyondan ayirdik.

Onuncu boliim: Piyasa biyiikligi

Piyasanin biyiikligi verimliligi etkiler, ¢iinkii biiylik
piyasalar sirketlerin 6lgek ekonomilerinden (siirlimden
kazanma) faydalanmalarina olanak tanir. Geleneksel olarak
sirketlere ydnelik piyasalar ulusal sinirlarla kisithdirlar.
Kiiresellesme caginda ise uluslararasi piyasalar 6zellikle
de kiigiik iilkelerde yerel piyasalarin yerini aldilar. Ticari
anlamda acik olmanin biiyiimeyle olumlu bir iligkisinin
oldugunu gdsteren cok fazla ampirik veri bulunmaktadir.
Yakin zamanda gergeklestirilen bazi arastirmalar bile
bu iliskinin saglamhgiyla ilgili soru isaretleri uyandirsa
da, genel kani ve o6zellikle de kiigiik yerel piyasalari olan
iilkelerde ticaretin biiylime {izerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu yoniindedir.'®

Bunedenle ihracatlar, bir ilkedeki isletmeler igin piyasanin
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boyutunu belirlemede yerel talebin yerini tutacak sekilde
diistiniilebilir.20 Giiniimiiziin birbirine bagimh diinyasinda,
mevcut ekonomik durgunluktan siyrilabilmek (lkelerin
birbirlerinden satin aldiklari mallari artirarak talepi
ylikseltmelerini gerektirir. Ticaretin &niinde bulunan
engellerin daha fazlasinin kaldiriimasiyla bu siirece destek
verilebilir.

Piyasa boyutunun olgiimiine hem yerli hem de yabanci
piyasalari da ekleyerek, tek piyasasi olan ancak birgok
farkl {ilkeden olusan ihracata dayali eknomiler ve cografik
alanlari da (Avrupa Birligi gibi) dikkate almis oluyoruz.

Onbirinci béliim: Isletme gelismisligi

Isletme gelismisligi, mallarin ve hizmetlerin iiretiimesinde
daha yiiksek bir etkinlije ulasilmasina yardimci olur.
Bu da daha fazla verimlilife neden olarak bir ulusun
rekabet edebilirligini artinir. Isletmelerin gelismisligi bir
iilkedeki genel isletme aginin kalitesi ile her bir igletmenin
operasyon ve stratejilerinin kalitesiyle alakalidir. Bu
ozellikle, biiylik 6l¢iide temel verimlilik kaynaklarini tiiketen
ve daha ileri bir gelismislik noktasinda olan iilkeler igin
onemlidir. Yerel tedarikciler ve onlarin iligkilerinin kalitesi
ve niceligiyle ilgili gdstergeler araciliiyla belirledigimiz bir
iilkenin igletme agi ve baglantili sektdrlerinin kalitesi gesitli
sebeplerden dolayl dnemlidir. Belli bir sektorden sirketler
ve tedarikgiler cografik olarak birbirine yakin olan gruplar
olusturduklarinda (kiimeler) etkinlikleri artar, inovasyon
icin daha fazla firsat ortaya gikar ve yeni sirketler igin
piyasaya girmeyi engelleyecek unsurlar azalir. Bireysel
olarak sirketlerin operasyon ve stratejileri (markalama,
pazarlama, bir deger zincirinin varligi ile essiz ve sofistike
iiriinlerin iretimi) sofistike ve modern is siireclerine yol
acar.

Onikinci béliim: inovasyon

Rekabet edebilirligin son béliimii inovasyondur. Kurumlari,
bina altyapilarini gelistirerek, makroekonomik istikrarsizlig
azaltarak ya da beseri sermayeyi gelistirerek dnemli
kazanimlar elde edilmesimiimkiin olsa da, tiim bu faktérlerin
hepsi giliniin sonunda azalan getirilerle karsi karsiya
kalmaktadir. Ayni sey is giicii, finansal ve mal piyasalari
icin de gegerlidir. Uzun vadede yasam standartlari ancak
inovasyonla gelistirilebilir. Ekonomiler bilginin sinirina
ulastikga ve dis teknolojileri entegre edip adapte etme
olasili§i kayboldukga inovasyon 6zellikle dnemli bir hale
gelmektedir. 21

Daha az gelismis olan dilkeler mevcut teknolojileri adapte
ederek ya da baska alanlarda asamali iyilestirmeler
yaparak verimliliklerini artirabilirler. Ancak, inovasyon
odakli asamaya ulasan ekonomilerde verimlili§i artirmak
icin bunu yapmak yeterli olmaz. Bu tarz iilkelerdeki sirketler
rekabetgi olabilmek i¢in son teknoloji {iriinleri ve islemleri
tasarlayip gelistirmelidirler. Bunu yapabilmek inovasyon
faaliyetine elverisli bir gevre gerektirir ve bu ¢evrenin de

hem kamu, hem de 6zel sektdr tarafindan desteklenmesi
sarttir. Bu da ozellikle 6zel sektor tarafindan, yiiksek
kalitede bilimsel arastirma kurumlanyla, {niversiteler
ve sektdr arasinda kapsamli ighirlikleri ve fikri miilkiyet
haklarinin korunmasiyla Arastirma & Gelistirme'ye yeterli
anlamda yatinmin yapiimasi anlamina gelir. Bugiinkii kriz
ortami iginde Arastirma & Gelistirmeyle ilgili hem kamu
hem ozel sektér harcamalarinda kisittama yapiimasina
yonelik baskilara karsi koymak, gelecekte siirdiiriilebilir
bir ekonomik biiyiimeye ulasma anlaminda hayati 6nem
tastyacaktir.

Oniki boltimiin birbiriyle iligkisi

Rekabet edebilirligin 12 bolimi ayr ayri agiklanmis olsa
da, bu onlarin bagimsiz olduklari anlamina gelmemelidir. Bu
bélimler yalnizca birbiriyle baglantili degil, ayni zamanda
birbirlerini gli¢lendirir niteliktedirler. Mesela, inovasyon
(yani 12. bolim) fikri miilkiyet haklarinin korunmasini
saglayan kurumlar (yani birinci b&liim) olmadan ya da
is giiciiniin (yani 5. bolim) kétli 6gretim ve egitim aldig
tilkelerde miimkiin degildir ve etkin olmayan piyasalarin
bulundugu ilkelerde (6.,7. ve 8. boliimler) ya da kapsamli
ve etkin bir alt yapinin (2. bolim) bulunmadigi iilkelerde
bunun basarilmasi daha zordur. Yapi olarak endeks
bu oniki béliimiin biraraya gelerek olusturdugu tek bir
endekstir. Ancak, bu oniki bélimiin her biri igin 6lgiimler
ayri ayn yazihr, ¢linkii ayr ayri yapilacak dneriler dilkeler
ve uygulayicilar icin daha faydali olacaktir. Boyle bir analiz
belli bir {ilkenin gergekten gelistirmesi gereken alanlari
daha net ifade eder.

Gelisim Asamalan ve Agirhkh Alt Bashiklar

Farkli Rekabet Edebilirlik Béliimlerinin farkh iilkeleri
farkl sekilde etkiledigi bir gergektir. Mesela, Burkina
Faso’'nun rekabet edebilirligini gliglendirmesi igin yapmasi
gerekenle, Isvigre icin dnerilecek yéntem ayni degildir.
Bunun da nedeni, Burkina Faso ve Isvigre’nin farkli gelisim
asamalarinda olmalaridir. Ulkeler gelistikce iicretler artma
egilimi gdsterir ve bu yiiksek gelir diizeyini siirdiirebilmek
igin is glicti verimliliginin artmasi sarttir. 22

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'ne gore ilk asamada
ekonomi faktdr odakliolur ve iilkeler de faktdr donatimlarina
(agirlikli olarak vasifsiz isgiicii ve dogal kaynaklara) gore
rekabet ederler. Sirketler fiyat iizerinden rekabet ederler
ve temel {riinler ile mal satarlar. Diisiik verimlilik oranlari
da diisiik maaslara neden olur. S6z konusu gelisim
asamasinda rekabet edebilirlifi saglayabilmek igin iyi
isleyen ozel ve kamu kurumlari/kuruluslan (1. bolim), iyi
gelismis altyapi (2. boliim), istikrarl bir makroekonomik
gevre (3. boliim) ve saghkli ve egitim gérmis bir is giicii (4.
boliim) gereklidir.

Katedilen gelismeyle beraber licretler de arttikga iilkeler
etkinlik odakli bir gelisim asamasina gecerler. Bu asamada
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daha etkin {retim siiregleri gelistirmeli ve {riin kalitesini
artirmalidirlar. Rekabet edebilirlikte yliksek ogretim ve
egitim (5. boliim), etkin mal piyasalari (6. béliim), iyi isleyen
is glicii piyasalari (7. boliim), sofistike finansal piyasalar (8.
béliim), biiyiik yerel ve/veya yabanci piyasa (10. boliim) ve
mevcut teknolojilerden yararlanabilme kabiliyeti (9. b6lim)
daha fazla 6nem kazanir.

Son olarak, iilkeler inovasyon odakliasamaya gectiklerinde
ise, isletmelerinin yeni ve esgsiz (riinlerde rekabet
edebildigi 6l¢iide yiiksek licret ve bununla baglantil yagam
standartlarini siirdiirebilir kilarlar. Bu asamada sirketler
inovasyonla (12. bolim), en sofistike iiretim siireglerini
(11. bdliim) kullanip yeni ve farkl iriinler iireterek rekabet
etmelidirler.

Gelisim asamasi kavrami, bir {lkenin gelisim seviyesi

dikkate alinarak s6z konusu iilkeyi nispeten daha fazla
ilgilendiren Rekabet Edebilirlik bdliimlerine daha yiiksek
nispi agirliklar verilerek endekse entegre edilir. Bir diger
degisle, 12 boliimiin hepsi bir noktaya kadar tiim iilkeler igin
dnemlidir; ancak, her bir bdliimiin &nemi séz konusu iilkenin
gelisimine gore degisir. Bu nokta dikkate alinarak béliim {i¢
alt baslik olarak gruplandiriimistirlar ve bunlarin her biri belli
bir gelisim asamasi igin ¢cok onemlidir. Temel gereksinimler
alt bashgi, faktér odakli asamada bulunan iilkeler igin en
onemli olan béliimleri igerir. Etkinlik artiricilar alt baslgi,
etkinlik odakli asamada olan iilkeler igin en énemli olan
bélimleri igerir. Son olarak, inovasyon ve gelismislik
faktérleri alt bashgi inovasyon odakli agsamada olan iilkeler
acisindan ¢ok 6nemli olan béliimleri igerir. Bu i¢ alt baslik
Sekil 1’de gosterilmektedirler. Gelisim asamalarina gore
her alt basghga verdigimiz agirliklar Tablo 1'de belirtilmistir.

Tablo 1: Her bir gelisim asamasina gore iic alt bashga verilen agirhklar asagida belirtilmigtir.

Alt Baslik Faktor Etkinlik Inovasyon
odakli(%) odakli(%) odakli (%)
Temel basliklar 60 40 20
Etkinlik artiricilar 35 50 50
Inovasyon ve gelisim faktorleri 5 10 30

Agirliklart dogru hesaplayabilmek igin, gectigimiz yillarin
alt basliklariyla kisi basina diisen GSYiH'de yasanabilecek
azami regresyon kiyaslamasi yapildi ve her bir gelisim
asamasi i¢in ayr katsayilar kullanildi. 23. Bu ekonometrik
tahminler yuvarlandi ve Tablo 1'de belirtilen agirliklar
ortaya giktr.

Gelisim Asamalarinin Uygulanmasi: Yumusak Gegisler

Ulkelerin gelisim durumuyla ilgili siniflandirmalar iki kritere

Tablo 2: Gelisim asamalarini belirleyen gelir esikleri

Gelisim agamasi

gore yapilir. Birincisi piyasa ABD dolari déviz kuruna gore
kisi basina diisen GSYIH'dir. Oldukca yaygin olan bu kriter
ticretlerin yerine kullanilir, ¢linkii cahsmalar kapsamindaki
tiim {lkelerin iicretleriyle ilgili kiyaslanabilir uluslararasi
veriler mevcut dedildir. Gelir esikleri Tablo 2'de verilmistir.
Ikinci kriter, ilkelerin ne kadar faktdr odakli olduklarin
olcer. Bunun icin de madeni driin ihracatinin toplam
ihracatta (mal ve hizmet ihracatinda) tuttugu oran alinir ve
ihracatinin %70'inden fazlasini (5 yillik ortalama iizerinden
ol¢iiltir) madeni kaynak ihracati teskil eden dilkelerin biiyiik
olgiide faktor odakli olduklari varsayilir.24

Kisi basina diisen GSYIH (ABD $)

Asama 1: Faktdr odakl < 2,000
Asama 2: Etkinlik Odakli 3,000-9,000
Asama 3: Inovasyon odakli > 17,000

Bu iic asamadan herhangi iki tanesi arasina giren {ilkeler
“gecis evresinde” kabul edilirler. Bu iilkelerle ilgili agirliklar
soz konusu lilkenin gelismesiyle piiriizsiiz bir sekilde degisir
ve bu degisiklik bir agamadan bir diger gelisim asamasina
yansir. Modeldeki asamalar arasinda bu tarz bir gegis
yaklasimi getirerek (yani bir iilke gelistikge, onun rekabet

edebilirlii acisindan daha 6nemli hale gelen alanlara
daha vyiiksek agirhiklar vererek) alt baslk bir sonraki
asama icin kendi kendini hazirlamayan {ilkeleri yavas
yavas “cezalandirabilir”. Ulkelerin gelisimlerine gére nasil
siniflandinildiklarini gérmek icin Tablo 3'e bakiniz.
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Katedilen gelismeyle beraber {icretler de arttikga llkeler
etkinlik odakli bir gelisim agsamasina gecerler. Bu asamada
daha etkin iiretim siiregleri gelistirmeli ve {riin kalitesini
artirmahdirlar. Rekabet edebilirlikte yiiksek dgretim ve
editim (5. boliim), etkin mal piyasalari (6. bolim), iyi isleyen
is giicii piyasalari (7. b&lim), sofistike finansal piyasalar (8.
bdliim), biiylik yerel ve/veya yabanci piyasa (10. bélim) ve
mevcut teknolojilerden yararlanabilme kabiliyeti (9. bolim)
daha fazla 6nem kazanir. Son olarak, iilkeler inovasyon
odakl asamaya gectiklerinde ise, isletmelerinin yeni ve
essiz iiriinlerde rekabet edebildigi dlgiide yiiksek iicret ve
bununla baglantili yasam standartlarini siirdiirebilir kilarlar.
Bu asamada sirketler inovasyonla (12. béliim), en sofistike
tiretim siireglerini (11. béliim) kullanip yeni ve farkl diriinler
iireterek rekabet etmelidirler. Gelisim asamasi kavrami,
bir {ilkenin gelisim seviyesi dikkate alinarak s6z konusu

Tablo 3: Her gelisim asamisindaki {ilke ve ekonomiler

tlkeyi nispeten daha fazla ilgilendiren Rekabet Edebilirlik
boliimlerine daha yiiksek nispi agirliklar verilerek endekse
entegre edilir. Bir diger degisle, 12 bdliimiin hepsi bir
noktaya kadar tiim dlkeler igcin dnemlidir; ancak, her
bir bdlimiin énemi séz konusu iilkenin gelisimine gdre
dedisir. Bu nokta dikkate alinarak bélim i{i¢ alt bashk
olarak gruplandirimistirlar ve bunlarin her biri belli bir
gelisim asamasi igin ¢ok dnemlidir. Temel gereksinimler
alt bashg, faktor odakh asamada bulunan iilkeler igin en
onemli olan béliimleri igerir. Etkinlik artiricilar alt baslig,
etkinlik odakli asamada olan dilkeler igin en 6nemli olan
boliimleri igerir. Son olarak, inovasyon ve gelismislik
faktorleri alt basli§i inovasyon odakli asamada olan iilkeler
acisindan ¢ok dnemli olan béliimleri igerir. Bu {i¢ alt baghk
Sekil 1’de gosterilmektedirler. Gelisim agsamalarina gore
her alt bashga verdigimiz agirliklar Tablo 1'de belirtilmistir.

Asamal 1. Asamadan Asama 2 2. Asamadan Asama 3
2. asamaya gegcis 3. asamaya gecis

Banglades Cezayir Arnavutluk Bahreyn Avustralya
Benin Azerbaycan Arjantin Barabados Avusturya
Bolivya Botsvana Ermenistan Sili Belgika
Burkina Faso Brunei Sultanlig Bosna Hersek Hirvatistan Kanada
Burundi Misir Brezilya Macaristan Giiney Kibris
Kambogya Giircistan Bulgaristan Letonya Cek Cumhuriyeti
Kamerun Guatemala Cin Litvanya Danimarka
Cad Endonezya Kolombiya Meksika Estonya
Fildisi Sahili Jamaika Kosta Rika Umman Finlandiya
Etiyopya Kazakistan Dominik Cumhuriyeti ~ Polonya Fransa
Gambiya Kuveyt Ekvator Romanya Almanya
Gana Libya El Salvador Rusya Federasyonu Yunanistan
Guyana Fas Urdiin Tiirkiye Hong Kong
Honduras Paraguay Makedonya Uruguay Izlanda
Hindistan Katar Malezya Irlanda
Kenya Suudi Arabistan Mauritus israil
Kirgizistan Suriye Karadag italya
Lesoto Venezuela Namibya Japonya
Madagaskar Panama Giiney Kore
Malavi Peru Liiksemburg
Mali Sirbistan Malta
Moritanya Giiney Afrika Hollanda
Mogolistan Surinam Yeni Zelanda
Mozambik Tayland Norveg
Nepal Tunus Portekiz
Nikaragua Ukrayna Porto Riko
Nijerya Singapur
Pakistan Slovakya
Filipinler Slovenya
Senegal ispanya
Sri Lanka Isveg
Tacikistan isvigre
Tanzanya Tayvan
Dogu Timor Trinidad Tobago
Uganda BAE
Vietnam Birlesik Krallik
Zambiya ABD
Zimbabve
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BOLUM 1.2

Yonetici Goriisleri Anketi:
ls Cevrelerinin Goriisleri

CIARA BROWNE, Diinya Ekonomik Forumu
THIERRY GEIGER, Diinya Ekonomik Forumu

Diinya Rekabet Edebilirlik Raporu son otuz yillik siire
icinde ulusal rekabet edebilirlikle ilgili en saygi duyulan
degerlendirmelerden biri haline geldi. Bu rapor bir ulusun
ekonomik ortamina ve onun siirdiiriilebilir refah ve biiyiime
diizeyi yakalama kabiliyetine ayna tutmaktadir. Gergege
olabildigince yakin bir tablo ortaya koyabilmek i¢cin World
Economic Forum (Diinya Ekonomik Forumu) iki ayri kaynaktan
veri alir; s6z konusu lilkede yayinlanmig ekonomi istatistikleri
ve Yonetici Goriigleri Anketi (Anket). Bu Anket global olarak
mevcutolmayan dnemlibilgileridogruzamandatoplayabilmek
icin kullanilan essiz bir aractir. Is cevrelerindeki yoneticilerin
faaliyet gosterdikleri g¢evreyle ilgili diisiincelerini yansitir
ve ekonomilerinin rekabet edebhilirligiyle ilgili essiz bir bakis
acisi saglar.

Diinya  Ekonomik  Forumu bu anketi 30 ildir
gerceklestirmektedir. Anket zaman iginde geliserek degismis
ve Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi ve diger bir gok proje
icin 6nemli olan verileri yansitir hale gelmistir. Anket kapsam
olarak da genislemis ve bu yil Ocak-Mayis 2009 déneminde
133 iilkeden 13,000 anketin tamamlanmasiyla rekor bir sayiya
ulasilmistir. Diizeltme siirecinin ardindan (asagiya bakiniz),
12,614 anket kalmistir. Bu da iilke basina 95 anket katilimcisi
anlamina gelmektedir. Tablo 1, 2009 yili verilerini saglayan
anket katiimcilarinin ana 6zelliklerini géstermektedir.

Anket, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'nin 12 béliimiiyle
ilgili 13 kisima ayrilmaktadir ve ankette katiimcinin sirketiyle
ilgili genel bilgi iceren “Sirketiniz Hakkinda” bdlimi de
yer almaktadir. Bdylelikle toplanan veriler her bir ulusun
ekonomik ve is ¢evresi durumuyla ilgili essiz bir bakis agisi
ve kalitatif bir portre saglarken ayni zamanda da, diger
lilkelerdeki durumla kiyaslama yapiimasina da olanak tanir.
Anketin kapsaminin genis olmasi nedeniyle daha fazla insana
ulasabilmek igin 20 ayr dile terciimesi yapilmigtir.

Cografik Kapsam

1979 yilinda Forum’un 10. yili dolayisiyla 16 Avrupa iilkesinden
anket verilerinin kullaniimasiyla hazirlanan ilk rekabet
edebilirlik raporu lanse edilir. Bundan 30 yil sonra Anket,
diinyanin her bélgesinden toplam 133 ekonomide yapilir hale
gelmistir (detaylar igin bakiniz Sekil 1). Yillardan beri ilk kez
bu yil Rapor, yeni bir iilke ilave edilmeden gergeklestirilmistir.
Ancak, heniiz kapsama dahil edilmemis iilkelerin de ileride
siirece katilmalari igcin g¢alismalar devam etmektedir.1
Forum'un amaci uluslararasi kapsami genis tutmaktir.
Ancak, bazi bélgelerde Anket siirecinin yapiimasina olanak
taniyacak yeterli altyapi olmamasindan dolayi, bazi {ilkelerin
kapsama alinmasinda sikintilar yasanabiliyor ve ayrica, bazi
lilkelerle ilgili ekonomik istatistikler de mevcut degildir. Bunun
yanisira, is diinyasindan yoneticilerin kiiresel krizle ilgili
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duyduklarn endiselerden dolayr 2009 yilinin ilk ¢eyredinde
anket yapmak zor olmustu. Yine de rapora dahil edilen 133
ekonomi diinyanin toplam GSYIH'sinin %98'inden fazlasini
teskil etmektedir ve bu da bulgularin gergek anlamda
kiiresel durumu yansittigini géstermektedir.

Katedilen gelismeyle beraber {icretler de arttikga iilkeler
etkinlik odakli bir gelisim asamasina gecerler. Bu asamada
daha etkin iretim siirecleri gelistirmeli ve {riin kalitesini
artirmalidirlar. Rekabet edebilirlikte yiiksek dgretim ve
egitim (5. boliim), etkin mal piyasalari (6. baliim), iyi isleyen
is glicii piyasalari (7. boliim), sofistike finansal piyasalar (8.
béliim), bilyiik yerel ve/veya yabanci piyasa (10. bdliim) ve
mevcut teknolojilerden yararlanabilme kabiliyeti (9. bdliim)
daha fazla 6nem kazanir. Son olarak, iilkeler inovasyon
odakli asamaya gectiklerinde ise, isletmelerinin yeni ve
essiz iiriinlerde rekabet edebildigi dlgiide yiiksek iicret ve
bununla baglantiliyasam standartlarini siirdiirebilir kilarlar.
Bu asamada sirketler inovasyonla (12. béliim), en sofistike
iiretim siireglerini (11. b&liim) kullanip yeni ve farkl diriinler

2009 coverage

Anket Yapisi ve Metodoloji

Her yil, bu Raporun can damarini olusturan Rekabet
Edebilirlik  Endeksi'nde elde edilen dediskenleri
yansitabilmek igin anket gézden gegirilir ve gelistirilir. 2009
Anketi bir dnceki yilin anketine oldukga yakindir.

Anketteki ¢cogu soru katiimcilardan, faaliyet gdsterdikleri
cevrenin degisik unsurlarini 1 ila 7 arasinda degisen bir
olcekle degerlendirmeleri isteyecek sekilde hazirlanmistir..
Bu dlcekte 1 olabilecek en kétli durumu yansitir ve 7 ise
olabilecek en iyi durumu yansitir (6rnek: bakinmiz Kutu 1).

treterek rekabet etmelidirler. Gelisim asamasi kavrami,
bir Glkenin gelisim seviyesi dikkate alinarak soz konusu
lilkeyi nispeten daha fazla ilgilendiren Rekabet Edebilirlik
bélimlerine daha yiiksek nispi agirliklar verilerek endekse
entegre edilir. Bir diger degisle, 12 boliimiin hepsi bir
noktaya kadar tiim ilkeler igin dnemlidir; ancak, her
bir bolimiin énemi séz konusu dilkenin gelisimine gore
degisir. Bu nokta dikkate alinarak bdliim ii¢ alt bashk
olarak gruplandinlmistirlar ve bunlarin her biri belli bir
gelisim asamasi igin ¢ok dénemlidir. Temel gereksinimler
alt bashg, faktér odakh asamada bulunan iilkeler igin en
dnemli olan béliimleri igerir. Etkinlik artiricilar alt baslig,
etkinlik odakli asamada olan {ilkeler i¢in en onemli olan
bolimleri icerir. Son olarak, inovasyon ve gelismislik
faktdrleri alt basli§i inovasyon odakli asamada olan iilkeler
acisindan ¢ok onemli olan bélimleri igerir. Bu {i¢ alt baslik
Sekil 1'de gdosterilmektedirler. Gelisim asamalarina gore
her alt baghga verdigimiz agirliklar Tablo 1'de belirtilmistir.

Ulusal diizeyde is diinyasindan yoneticilere ulasabilmek
icin Forum, kendi ilkelerinde bu anketin uygulanmasini
saglayan 150'yi askin Isbirligi Yapilan Kurumlar agiyla
yakin bir igbirligi olusturmustur. Isbirligi Yapilan Kurumlar
cogunlukla ulusal {iniversitelerin isim yapmis ekonomi
fakiilteleri, badimsiz arastirma enstitiileri veya oda/
birliklerdir. 2 Bu dnemli ishirli§i Anketin her yerde tutarl bir
sekilde yapilmasina yardimci olmaktadir. Bunun yaninda,
isbirligi Yapilan Kurumlar cesitli rekabet edebilirlik
raporlarinin bulgularini duyurmak igin aktif olarak rol
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tistlenirler ve etkinlikler ya da ulusal diizeyde bu neticeleri
duyurmak igin basin konferanslari diizenlerler. Bu tarz
bulgu paylasim etkinliklerinin yapilmasi her bir {lkede,
ister politika belirleyiciler ister is ¢evrelerinden yoneticiler
olsun, rekabet edebilirlik durumunu iyilestirmede bir arag
olarak kullanilir.

Kutu 1: Ankette Kullanilan Tipik Bir Soru Ornegi

Ulkenizde sahtecilije karsi onlemler de dahil olmak
iizere fikri miilkiyet haklannin korunmasimi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Cok zayif<1234567 > Cok iyi

1isaretlenirse....sol taraftaki cevaba tamamen katiliyorsunuz
anlamina gelir

2 isaretlenirse....sol taraftaki cevaba biiyiik dlgiide
katiliyorsunuz anlamina gelir

3 isaretlenirse....sol taraftaki cevaba biraz katiliyorsunuz
anlamina gelir

4 isaretlenirse....her iki cevaba da katilmiyorsunuz anlamina
gelir

5 isaretlenirse....sag tarafdaki cevaba biraz katiliyorsunuz
anlamina gelir

6 isaretlenirse...sag tarafdaki cevaba biiyiik dl¢iide
katiliyorsunuz anlamina gelir

1 isaretlenirse....sag tarafdaki cevaba tamamen
katiliyorsunuz anlamina gelir

Bu nedenle, her bir ekonomiye dair anket cevaplarini temsil
eden ve kiyaslanabilir olan drneklemler elde edebilmek igin
isbirligi Yapilan Kurumlar in her yil detayli bir dizi kurallara
uymasi gerekir. Bu siireg, uluslararasi alanda iin yapmis
bir aragtirma danigmanhginin sagladidi tavsiyeler ile Diinya
Ekonomik Forumu ve Harvard isletme Fakiiltesi Strateji
ve Rekabet Edebilirlik Enstitiisii'yle ishirli§i ¢ergevesinde
siirekli olarak gozden gegcirilmektedir. Bdylelikle siireg,
daha fazla dogru veri saglayarak ve ekonomiler arasinda
daha giiclii kiyaslamalarin yapiimasina olanak taniyarak en
iyi uygulamalar olma yolunda ilerlemektedir. 3

Anket orneklemleri iki ozellige gore gruplandirilirlar:
isletmenin biiyiikligi ve faaliyet gdsterdigi sektor. 4
Ozellikle de Anket drneklemleriyle ilgili kilavuz, anketi
yapacak olan igbirligi yapilan kurumlarin/kuruluslarin su
adimlari atmalarini ister:

1. Ekonominin ana sektdrlerini (tarim, imalat sektorii, imalat
disi sanayi ve hizmetler) temsil eden “6rneklem gergevesi”
veya biiyiik bir potansiyel katilimei listesinin hazirlanmasi.

2. Cergevenin iki listeye ayrilmasi: yalnizca biiyiik firmalari
iceren birinci liste ve diger tiim firmalar igceren ikinci bir

liste (her ikisi de degisik ekonomik sektdrleri temsil etmeli).5

3. Bu listelerden hareketle ve anketi daha tarafsiz kilmak
icin, listeden bu anketi doldurmasi igin rastgele firmalarin
secilmesi.6

2009 yili Yonetici Goriisleri Anketi'nde yapilan yeni bir
islem ise Ortak Kurumlardan, daha fazla kiyaslamali analiz
yapilabilmesi igin rastgele katilimcilar ile bazi tekrar cevap
verecek katilimicilar toplamalarini istemek oldu. Bu vyil
siirecin ¢ok daha karmasik olmasina ragmen 2009 yil
Anketiyle ilgli kilavuza Igbirligi Yapilan Kurumlarin biiyiik
bir kismi 6zenle uydu ve bu da alinan drneklemlerin daha
giivenilir olmasini sagladi.

Orneklemle ilgili kilavuzun yanisira, Anketin secilen sirket
gruplarina uygulanma sekli altyapi, kiiltiirel tercihler ve
bu tarz diger faktorler dikkate alinarak ulusal diizeyde
ihtiyaclara gore sekillendirildi. Mesela, bazi isbirligi Yapilan
Kurumlar, anketi postayla gondermek ya da telefonda veya
online olarak yaptirtmak yerine isletme yoneticileriyle bire
bir gdriismeler cergevesinde doldurulmasinin en etkili
yontem oldugunu ortaya koydular.

Gegctigimiz yil icinde anketin internet lizerinden doldurulma
oraninda bir artis olmustur. Ozellikle de bu yil internet
tizerinden katihmda %7'lik bir artis olmus ve toplam anket
katilimlarinin %27’sini temsil eder hale gelmistir. Su anda
10'u askin iilke yalnizca online sistemi kullanmakta ve 27
tilkedeki online sistem kullanimi ise %70'in lizerindedir.
Anket internet ortaminda 15 farkl dilde mevcuttur.

Yonetici Goriisleri Anketini Baska Kimler Kullanir?

Diinya Rekabet Edebilirlik Raporu’nun bel kemigi olan
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi hesaplamalarinda
kullanilan Anket verileri ayni zamanda aralarinda Global
Information Technology Report, Travel & Tourism
Competitiveness Report, Global Enabling Trade Report,
Gender Gap Report ve Financial Development Report gibi
raporlarin da bulundugu Forum’un sektdre 6zel raporlarinda
birincil veri kaynagi olarak kullamlmaktadir. Bu veriler
bolgesel arastirmalaricin de yaygin olarak kullanilmaktadir.
Yakin zamanda Forum Meksika Rekabet Edebilirlik Raporu,
Brezilya Rekabet Edebilirlik Raporu, Afrika Rekabet
Edebilirlik Raporu ve Lizbon Rekabet Edebilirlik Raporlarini
yayinlamistir

Bunlarin yanisira, Yonetici Goriisleri Anketi'nden gelen
veriler uzun zamandan beridir bir dizi uluslararasi ve
ulusal kuruluslara, hiikiimet birimlerine, akademik
cevrelere ve 6zel sektdr kuruluslarina politika ve stratejileri
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incelemelerinde yardimci olmustur. Ornegin, elde edilen
veriler Uluslararasi Saydamlik Orgiitiiniin (Transparency
International) vyayinladigi Yolsuzluk Algilama Endeksi
(Corruption Perceptions Index) ile Uluslararasi Riigvet
Odeme Endeksi'nin (International Bribe Payers Index)
hazirlanmasinda ve Harvard Kamu Saghgi Fakiiltesi ile
Forum'un Kiiresel Saglk Insiyatifi ve bir dizi akademik
yayinla beraber isbirligi iginde hazirladigi HIV/AIDS
salginiyla ilgili isletmelerin algilari ve tepkilerini ortaya
koymada kullaniimistir.

Son olarak, diinyanin farkh yerlerinde Yonetici Gorlisleri
Anketi'ne atifta bulunan ya da onu kullanan giderek
daha fazla sayida ulusal rekabet edebilirlik raporu
hazirlanmaktadir.

Verilerin islenmesi ve Puanlamanin Yapilmasi.

Onceki béliimler Anketin nasil uygulandigini ve verilerin
nasil toplandidini belirtmistir. Daha sonraki kisimlarda ise
detayl olarak iilke diizeyinde puanlarin nasil hesaplandigi
aktanimistir. Anket neticeleri ekonomik istatistiklerle
birlikte Kiiresel Rekahet Edebilirlik Endeksi'ne girilirler ve
yukarda bahsi gegen diger projelerde kullanilirlar.

Verilerin Diizeltiimesi

Katiimcilardan toplanan veriler dikkatli bir diizeltme
isleminden gecirilirler. Ik diizeltme kurali cercvesinde
%50'den daha azi doldurulan anketler elenir.8 Bunun sebebi
de kismen doldurulan anketlere katiimcilarin yeterince
dikkat gdstermeme olasihiginin bulunmasidir. Ikinci adimda
ise yapilan Mahalanobis Uzakhg teknigi (Mahalanobis
distance technique) kullanilarak verilere gok degiskenli
aykir deder analizi uygulanir. Bu test, her bir anketin belli
bir {ilkedeki genel anket katiimci orneklemlerini temsil
edip etmedigini degerlendirir ve agikca goriilen olaganin
disindaki degerlerin silinmesini saglar.
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BOLOM 2.1

Ulke/Ekonomi Profilleri Nasil Yorumlanmali

Ulke Profilleri béliimii, 2009-2010 yili Diinya Rekabet
Edehilirlik Raporu kapsaminda ele alinan 133 ekonominin
her biriyle ilgili iki sayfalik agiklama vermektedir.

Sayfa 1

© Ana gostergeler
Ik béliim ana gdstergelerden bazilarini vermektedir.
Bunlar:

* Niifusla ilgili rakamlar, Birlegmis Milletler Niifus
Fonu Ajansi’'nin (UNPF) 2008 yili Diinya Niifus Durumu
ile Economist Intelligence Unit'in Ulkelerle ilgili Veri
Tabani’'ndan alinir.

* Makroekonomik veriler Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF)
Nisan 2009 basimi Diinya Eknomik Gariiniimii'nden (World
Economic Outlook) gelir

« Ust sag tarafta bulunan tabloda incelenen ekonomide
(mavi renkli gizgi), 1980 ve 2008 yillari arasinda (ya

da en azindan verilerin bulundugu dénemlerdeki

durumu yansitmaktadir) satin alma paritesine gore
ayarlanmis kisi basina diisen GSYIH'nin gegirdigi siireci
yansitmaktadir. Bu rakamlarin alindi§i kaynak Nisan
2009'a ait IMF'nin Diinya Ekonomik Goriinimii'diir. Puerto
Rico igin herhangi bir veri bulunmamaktadir. Siyah

¢izgi incelenen ekonominin ait oldu§u grupdaki genel
performansi gdsterir. Biz Diinya Bankasi'nin ekonomilerle
ilgili yapmis oldugu kategorilendirmeyi kullandik. Bu
kategorilendirmeye gdre diinya alti bélgeye (“"Dogu Asya
ve Pasifik”, “Avrupa ve Orta Asya,” “Latin Amerika ve
Karayipler,” “Orta Dogu ve Kuzey Afrika” ,” “Dogu Asya,”
ve “Saharaalti Afrika”) ve iki gelir grubuna ayriimaktadir
(“Yiiksek gelirli OECD” ve “diger yiiksek gelirliler”).

Bazi durumlarda ekonominin ait oldugu esdeger grup
yerine farkl bir kargilagtirma kullanildi. GSYIH ile ilgili
genel rakamlar (yalnizca 2007 yili igin mevcutturlar),
Diinya Bankasi'nin Diinya Gelisme Gdstergeleri Online
Veritabani'ndan (World Bank’s World Development
Indicators Online Database) alinmistirlar (veriler Ajustos
2009'da alindi).

Albania
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@ Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Bu bdliim iilkelerin, Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi'ndeki farkl bilesenler ¢cergevesinde
performansini gdsterir. ilk siitunda {ilkenin 133 ekonomi
arasinda kaginci sirada oldugu belirtilir. ikinci siitun

ise puanlari gésterir. Kullanilan metodoloiji ile Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi sonuglar hakkinda daha fazla
bilgi igin liitfen bu raporun 1.1 Bdliimii'ne bakiniz. Sag
taraftaki sema, ayni gelisim asamasindaki iilkelerin (siyah
cizgi) ortalama puanlari karsisinda sézkonusu {ilkenin
Rekabet Edebilirlik Endeksi'nin 12 béliimii (mavi gizgi)
cercevesinde performansinin ne oldugunu gdsterir.

© s Yapmada Karsilasilan En Problemli Faktorler

Bu sema, is ¢evrelerinden ydneticilerin géziinden kendi
ekonomilerinde is yaparlarken karsilastiklari en problemli
faktorlerin neler oldugunu ortaya koyar. Buradaki bilgiler
2009 yilina ait Diinya Ekonomik Forumu Yéneticiler
Anketi'nden alinmistir. Katihmcilardan 15 faktorliik
listeden en problemli bes faktdrii segmeleri ve daha
sonra da bunlari 1 (en problemli)ila 5 arasinda degisen
bir degerlendirme dlcegine gore puanlamalari istendi.
Sonuglar daha sonra semaya aktarildi ve katihmcilarin
verdikleri puanlamaya gore agirliklari hesaplandi.
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Sayfa2

O Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu’na Detayli Bakis
Bu sayfa, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi’'ndeki
gostergelerin her birinde bir iilkenin hangi sirada

yer aldigini gosterir. Gostergeler rekabet edebilirlik
béliimlerine gdre organize edilirler. Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksinin detayl yapisini gérmek igin liitfen
Bd&liim 1.1°in ekine bakiniz. Siranin hemen yaninda renkli
bir kare soz konusu gdstergenin {ilke i¢in bir avantaj mi
(mavi kare) yoksa dezavantaj mi (siyah kare) teskil ettigini
belirtmektedir. Degiskenlerin avantaj mi yoksa dezavantaj
mi olduklarini belirleyebilmek igin asagidaki kurallar
uygulanmistir (Siralamadaki diisiik rakam daha iyi rekabet
edebirlirlik seviyesini gdsterir). Bunlar:

* Rekabet Edebilirlik Endeksi'nin genel siralamasinda

ilk 10"a giren ekonomilerde, teker teker 1ila 10 arasinda
siralamaya giren degiskenler avantaj olarak kabul
edilirler. 10. siranin gerisinde kalan degdiskenler ise
dezavantaj olarak kabul edilirler. Mesela, (genel
siralamada 2. olan) ABD 6rneginde {igiincii siradaki
degisken 6zel arastirma ve egitim hizmetlerinin yerel
diizeyde bulunmasi'dir ve bu degdisken ABD igin rekabette
avantaj teskil etmektedir. Diger taraftan, sirket kurmak
icin gerekenlerin sayisi degiskeninde ABD 26. siradadir ve
bu da ABD i¢in rekabet bakimindan bir dezavantaj teskil
etmektedir.

* Genel Rekabet Edebilirlik Endeksi siralamasinda 11 ila 50.
siralar arasinda yer alan ekonomilerde, s6z konusu iilke
degiskenlerinin siralamasi, tilkenin genel siralamadaki
durumundan daha iyi siralardaysa bu, ekonomi igin bir
avantajdir. Ulkenin genel siralamadaki yeriyle ayni veya
daha kot siralamaya giren dediskenler ise sdz konusu
iilke igin dezavantaj olusturur. Mesela, Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) genel siralamada 23. siradadir. Genel
altyapi kalitesinde 11. siradadir. Bu degisken Birlesik Arap
Emirlikleri igin bir avantaj anlamina gelir. Diger taraftan,
Yiiksek dgretime kayit degiskeninde BAE 81. siradadir ve
bu degisken iilke igin dezavantaj teskil etmektedir.

* Rekabet Edebilirlik Endeksinin genel siralamasinda

50. Siradan daha kotii sirada kalan {lkelerin bireysel
degiskenlerinin siralamasi 51. siradan daha iyi olmasi
halinde bu durum soz konusu iilkeler i¢in avantaj kabul
edilmektedir. Ancak, siralamada 50. siradan daha kétii
siralamada kalan degiskenler ise dezavantaj kabul
edilmektedirler. Mesela Viyetnam genel siralamada

75. oldu. Ancak, Devlet diizenlemelerinin yaratti§i yiik
(blirokrasi) degiskeninde Viyetnam 106. sirada oldugundan
bu onun igin bir dezavantajdir. Diger taraftan, Telefon

Albania

e T S — . feta, i

hatlari degiskeni ise onun igin bir avantajdir (niifusun
%32.7'si seviyededir ve bu da onu 36. siraya yerlestirir).

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'nde 2 agirlik alan
gostergeler (ki bu gostergeler iki farkh rekabet edebilirlik
bdliimiiniin altinda hesaplamaya girmektedir) yalnizca
ilk hesaplamaya katildi§i béliimiin altinda gdsterilmistir.
Daha detayli analizi, Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Rapor'unun en son héliimiindeki veri tablolar Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi’'ndeki dediskenlerin tiimiiyle
ilgili detayl siralamalar ve puanlar vermektedir (Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Raporu su adresi ziyaret ediniz
http://www.weforum.org/en/initiatives/gcp/Global%20
Competitiveness%20Report/index.htm)
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