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Rekabet Edebilirlik Raporu

Onsoz

Degerli Okuyucu,

[Ikini 2009 yilinda yaymladigimiz bu rapor, Kuzey Kibris'ta
“mevcut potansiyeli en verimli sekilde kullanma, kaynaklari
etkin ve verimli yonlendirme” anlayisinin yasamin her
alaninda en temel kriter olmasi hedefini yerlestirmistir.
“Rekabet edebilir olmak” ifadesini {ilke insanimizin
glinliik konusmasina yerlestirmis olmak, bu ifadeyi is
yasamindan (lke yonetimine, spordan sagli§a, sendikal
yasamdan egitime kadar her alanin temsilcilerinden
duyuyor olmak en biiyik dviing kaynagimizdir.
Bu raporu ilk kez okuyanlar igin her yil 6nsdziimiize
ekledigimiz acgiklamayi tekrar etmekte fayda vardir:
Cahsmamiz (World
Economic Forum -WEF) her yil geleneksel olarak
hazirladigi Kiiresel Ekonomik Endeksi metodolojisine
bagh kalarak yapildi. WEF'in yillik olarak 140 civari iilkenin
ekonomilerini ve bunlarin 12 ayrn yapitasini kiyaslayan
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi; karar vericilere, is
yasamina, akademisyenlere, kisacasi toplumdaki biitiin
kesimlere yonelik bir yol haritasi olusturmaktadir. Biitiin
bu siirecin birinci anahtar kelimesi ise “verimliliktir”.
Ozel olarak sektérler, genel olarak ise ekonomiler,
kendi iclerinde daha verimli, daha rekabetgi, kulvardaki
diger yanismacilardan daha basarh olurlarsa, hem o
cografyadaki yasam kalitesi artacak hem de her ekonomi
kendinin en iyi oldugu alanlara dogru yonlenebilecektir.
Bizi yakindan takip eden okuyucularimiz, raporu her
yil gelistirerek yayinladigimizi fark edeceklerdir. Ikinci
rapordan itibaren her yila uygun bir tema se¢cme
gelenegdimizi bu yil kapakta gordii§iiniiz basli§a tasiyarak
her raporun farkli bir alani
sagladik. Uciincii rapora yerlestirdigimiz ve biyiik
ilgi  goren Matrisi”,
bugiine kadar raporlarda ortaya konulan onerilerin ne
kadarinin uygulanmaya konuldugunu gdstermekteydi.

Diinya  Ekonomik Forumu’nun

giindeme getirmesini

“Performans  Degerlendirme

Bu uygulamayr bu yil da raporumuzda gdrebilirsiniz.
Bu yil dordiincisiinii yayinladigimiz “2011-2012 Kuzey
Kibris Ekonomisi Rekabet Edebilirlik Raporu” ekonomik

yasamimizda dogrularin ve yanliglarin bir arada oldugu
bir doneme rastlyor. Bizim igin en dnemli dogrular, biitiin
olumusuzkosullararagmen “rekabetedebilirlik” anlayisinin
ve “biitiinsel bir déniisiim gerekliligi”
farklikesimlerine yerlesmeye baslamasidir. Bu iki do§runun

ortasinda ise uzlagsma ve diyalog gerekliligi yer almaktadir.

bilincinin toplumun

Ciinkii diyalog ve toplumsal uzlasiya gitmeden yapilan
doniisiimlerinne kadarzoroldugunuherkeskabuledecektir.
Kiiresellesmenin ve iletisim teknolojilerinin geldi§i asama
diisiiniiliirse diinya (zerindeki hichir toplulugun bu
doniisimden muaf olmadi§i bir kere daha goriilecektir.
Buna biz de dahiliz. Diger bir deyisle ekonomimizi ve
mentalitemizi doniistirmek ve gelistirmek bir tercih
olmaktan ¢ikmis, kiiresel bir zorunluluk haline gelmistir.
Ustelik diinyadaki déniisiimiin hizina bakildiginda kendimizi
bir kereligine yenilemenin de yeterli olmayacagi, bunun
yapisal bir refleks haline gelmesi gereklili§i anlasilacaktir.
iste tam da bu sebeple, “ayak uydurabilen bir ekonomi”
kavramini bu yilki raporumuzun temasi olarak belirledik.
Gecmis yillarda ¢ok degerli calismalariyla bize sk
tutan Dr.Mustafa Besim ve bu yilki raporu birlikte
hazirladigi arkadaslari Dr.Kamil Sertodlu ve Dr. Vargin

Varer, rekabet edebilirligin sirdiiriilebilir olabilmesi
icin  ekonomimizin degisimlere ayak uydurabilme
kapasitesine vurgu yapmaktadirlar. Bir ekonominin

kendini doniistiirebilmesi, degisimlere ayak uydurabilmesi,
oncelikle o ekonomideki dgelerin ishirligine baghdr.
Toplumsal diyalogun etkin olmasi, iyi ydnetisim kapasitesi,
niifus ve isgiiciiniin yapisi, egditimin kalitesi ve diizeyi,
piyasa etkinligi ve teknolojik kabiliyet, bu yetenegin
olmazsa olmazlaridirlar. Ama bizce hepsinden daha da
onemlisi, tim bu faktérlerden etkin yararlanan, vizyoner
ama pratik ¢oziimlerle bu déniisiimii gergeklestiren seffaf,
hesap verebilir, inandirici bir yénetimin gerekliligidir.
Raporda da gérebileceginiz gibi s6zkonusu doniigiimiimiizii
yavaslatan hatta durduran sayisiz olumsuz etken durumu
daha da zorlastiriyor. Her yil is yasaminin nabzini tutan
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anketlerimiz bu yil bize is yapmanin oniindeki en biiyiik
engellerin istikrarsiz politikalar ve ydnetim zaafiyetleri
oldugunu isaret etmektedir. is diinyasinin algilarinda
ticlinci,
yonetimsel istikrarsizliklarin bu yil ilk sirayi almasi hepimizi
diisiindiirmelidir. Siyaset diinyasi, iilke sorunlarina etkin,
pratik ve uygulanabilir ¢oziim dnerileri hazirlayamamakta
ve bunlariistikrarl bir sekilde uygulamaya koyamamaktadir.
Tutarsiz ve istikrarsiz uygulamalar siyasete olan giivene
zarar vermekte, bunun sonucunda siyaset de sorunlara
cOziimiiretebilmegiiciiniiveinandiriciliinikaybetmektedir.
Matrisindeki
yasamindaki algilarin ayni paralelde olmasi bir tesadiif
degildir. Bu kisir dongiiden cikmanin tek yolu siyaset
kurumumuzun halkin géziindeki inandiricihgini yeniden
kazanmasindan ge¢mektedir. Bu da diyalogu tesvik eden,
soziinde duran, elindeki degerleri etkin kullanan ve diinyay!
takip eden siyasetgi profilini hakim kilmakla olacaktir.
Bu tavsiyeler sadece siyaset yasami igin degil, tilkedeki
tiim kurumlar icin de gecerlidir. Is yasamindan, sendikal
basin diinyamizdan, vyargiya
kurum ve kuruluslar kendilerini yenilemek, diinyayla
yanisir hale gelmek zorundadirlar. Rekabet edebilir
olmanin ana fikri iste tam da burada yatmaktadir.

dordiincli  siralarda gérmeye alistigimiz

Performans olumsuz goriiniimle, s

yasama, kadar biitiin

Sayin Okuyucu,

2009yilindailkkezKuzeyKibris EkonomisiRekabet Edebilirlik
Raporu'nu yayinladifimiz zaman altini israrla ¢izdigimiz
en onemli olgu, bitlin sorunlarimizin ¢dziimiini Kibris
sorununun ¢oziimiine endeksleyip beklemenin ¢dziimiin
kendisine de zarar verecegi gercediydi. Elbette ki yapisal,
sosyal ve ekonomik birgok sorunumuzun kékeninde Kibris
sorunu yatmaktadir ve bu sorunun ¢oziimii hepimiz igin
oncelikli bir ihtiyactir. Ama ¢oziimii istemek ve onun igin
olumlu katkilaryapmakyeterlidegildir. Bizim 6ncelikle kendi
evimizin igini bir diizene koymamiz, olasi bir ¢6ziimii giicli
ve saglikli bir ekonomik yapiyla karsilamamiz sarttir. Glinkd,
zayif, diinyadan kopuk, hantal ve kendini yenileyememis
bir ekonomik yapiyla diinyaya agilmak, varilacak bir
¢Oziimiin siirdiirtilebilir olmasini da tehlikeye atacaktir.
Bizler diinya rekabet edebilirlik endeksinde 118'nci
olmayr hak
varolmayi basarabilmis bir halkin kendi sorunlarini
cOzerken dirayetli, istikrarli ve yaratici olabilecegine
inaniyoruz. Bu vyilizden diinyadaki degisimin disinda
kalmadan, kendi donilisimiimiizi basarmaktan baska

etmiyoruz. En kotli kosullarda bile

sansimiz yoktur. Biz raporu da bu sekilde okuyoruz.
Kibish  Tiirklerin en giizide ve kokli kurumlarindan
biri olan Kibrnis Tiirk Ticaret Odasi calismalarini bu
bilingle vyiriitmektedir. Dolayisiyla raporda belirlenen
sorunlari asmak ve rekabet edebhilirlik siralamasinda
daha iist siralara ¢ikmak igin biitlin kesimlerle diyalog
icinde olmayr dnemsedigimizi yeniden vurgulariz.
Basta Raporu kaleme alan degerli ekonomistler olmak
lizere bu gcalismaya katki koyan herkese tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,
Giinay Cerkez

Kibnis Tiirk Ticaret Odasi Baskani
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Rekabet Edebilirlik Raporu

Yﬁneﬂci
Ozeti

2011-2012 Rekabet Edebilirlik raporu Kuzey Kibnis Tiirk
Cumhuriyeti (KKTC) ekonomisinin biiyiime siirecine girdigi
bir dénemde hazirlanmistir. Ekonominin buhran yasadig
2008-2009 vyillarindan sonra 2010 yilinda makroekonomik
gostergeler, ekonominin bir toparlanma siirecine girdigini
Ancak, yillarda
daralmanin toplamda yiizde 10'a yakin olmasi ve 2010
yilindaki gayri safi yurtici hasiladaki (GSYIH) biiyiimenin
yalnizca yiizde 3,7 gergeklesmesi ekonomideki geri diisiisii

isaret etmektedir. onceki ekonomik

telafi edememistir. Bu durum toplumun biiylimeyi tam olarak
hissetmemesine de neden olmustur. Onemli yapisal sorunlara
sahip KKTC'nin, diisiik rekabet edebilirlik giicii ile buhran
sonrasi ekonomik olarak toparlanmasi zaman alacaktr.
Kiiresel baglamda ekonomik kriz sonrasi toparlanma
siireci baslamis olsa da belli bash gelismis Avrupa Birligi
(AB) iilkelerinde devam eden yapisal sorunlar bolgesel
Ozellikle
gelismekte olan ekonomiler gliglii biiylime gosterirken

risklerin devam etmesine neden olmaktadir.

gelismis ekonomilerin bor¢ stoku ve mali kinlganhk gibi
sorunlari ekonomik toparlanmayi yavaslatmakta, issizli§in
yiiksek oranlarda devam etmesine neden olmaktadir.

Bu yil dordiinciisii hazirlanan Kuzey Kibris rekabet edebilirlik
raporu, onceki yillarda oldugu gibi ice doniik bir bakisla
ekonomiyi analiz etmek ve ekonomideki rekabet edebilirligi
artirmak icin hangi alanlara odaklaniimasi gerektigini
belirlemek igin yapiimigtir. Bu rapor hazirlanirken, kapsamli
bir calisma yapilarak gerek is ¢cevrelerinin 2011 yili goriisleri,
gerekse yayinlanmis 2010 il istatistikleri kullanilarak
rekabet edebilirlik endeksi hesaplanmistir. Diinya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) 142 iilkede uyguladigi yontem kullanilarak
yapilan calismada, Kuzey Kibris'in 2011-2012 rekabet edebilirlik
puani 7 iizerinden 3,58 olarak hesaplanmistir. Bu puanla Kuzey
Kibris 142 ekonomi igerisinde 118'incu siraya yerlesebilmistir.
Bu sonug gegen yila gore degerlendirildiginde {ilke puaninin
3,51den 358e artiini fakat Kiiresel Rekabet Edebilirlik

Endeks (GCI) iilke siralamasinda bir basamak geriledigini
goriilmektedir. Bu da KKTC'nin diger {ilkeler kadar kriz sonrasi
gelisme saglayamadi§i ve ekonomisini toparlayamadigini
gbstermektedir. Bu sonug Kuzey Kibris'in gerekli degisim ve
gelisimi zamaninda yerine getiremedigini ve bundan dolay
Diinya gerisinde kalmaya devam edecegine isaret etmektedir.
KKTC'nin onemli ticaret ortagi durumundaki Tiirkiye ve
Biiyiik Britanya'da rekabet edebilirlik iki iilkede de iki
basamak yiikselirken komsu Giiney Kibris 7 basmak birden
gerileme gostermistir. Avrupa Birligindeki belirsizliklerin
devam etmesi ve ozellikle Avro Bdlgesindeki Yunanistan
gibi ekonomilerde bor¢ krizinin bas gostermesi Giiney
Kibrnis'in - dis  hizmet satmini ve bankacilik sektoriinii
olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Kuzey Kibris'in
cografyada ekonomik etkilesim igerisinde
oldugu ekonomilerin rekabet edehilirli§i gorece olarak gok
yiiksektedir. Bu durum KKTC'yi ticaret agisindan dezavantajli
kilmakta ve ekonomik gelisimini daha zorlu kilmaktadir.
Rekabet edebilirlik ¢alismasinda 6ne cikan en dikkat gekici
hususlar igerisinde isletmelerin is yaparken karsilastiklari en
problemli faktdrlerin basinda sirasiyla politika istikrarsizlidi,
hiikiimetin istikrarsiziigi ve yolsuzlugun gelmesidir. Uygulanan
politikalardan ve hiikiimetin istikrarsiz oldugunu diisiinen
isletmeler belirsizlik igerisinde yatinm, istihdam ve {retim

bulundugu

konularinda karar vermekte zorlanacaklardir. Bu durum
ozelde isletmelerin gelisimini etkileyecedi gibi genelde
iilke ekonomisinin biiyiime ve gelisme yolunda olumsuz
etkileyecektir. Bu kotii algilama dikkatle not alinmali ve
isletmelerin icraata karsi bu derece kotii algilamaya
sahip olmalarinin temeline bakilmaldir. Bunun yaninda
yolsuzlugun da isletmelerin karsilasti§i en problemli faktorler
siralamasinda ii¢iincii sirada yer almasi isletmeler agisindan
kamu yonetiminin yozlastigini isaret edilmektedir. Bu kotii
algilama 6zelde isletmeler agisindan problemli bir faktor olmasi
yaninda genelde iilkenin gelecegiicin tirkiitiici bir gelismedir.

Rekabet edebilirlijin hesaplanmasinda kullanilan toplam
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12 bashidin ancak 5 bashginda GCl siralamasinda ilerleme
saflanmistir. Bunlar sirasiyla teknolojik hazirlik, finans
piyasasinin gelismisligi, altyapi ve saglik ve ilkdgretim
bagliklaridir. BunundigindakalanbasliklardaGClsiralamasinda
gerileme yasanmistir. GCI siralamasinda en fazla gerileme
isletme gelismisliginde gériilmiistiir. Is cevreleri tedarikgi,
kiime sektdrlerin gelismislik durumu, uluslararasi dagitim
ve pazarlama kontrolii gibi konularda yetersiz kalindigini ve
isletmelerin gelismisliginin diisiik oldugunu beyan etmislerdir.
KKTC'nin en dnemli sorunlari arasinda yer alan piyasa sighg
bu calismada da kendini gdostermis ve GCI siralarsinda 142
lilke icerisinde ancak 139'uncu olunmustur. Bunun yaninda
lirin piyasasinin etkin olmayisi, isgiicii piyasasindaki
etkinligin disiik olmasi, etkinlik odakl gelisim asamasinda
olan KKTC'nin gelisimini onemli 0dlciide etkilemektedir.

Rekabet edebilirlik calismasi sonuglari is ¢evrelerinin
icraata  karsl isaret
etmektedir. Bu c¢ergevede icraattakilerin, kotii algilamanin
neden kaynaklandigini tespit etmeleri ve ona gore politika
gelistirmeleri Bunun vyaninda
Kuzey Kibris'in verimliligini artirmak ve rekabetci olabilmek

algilamalarinin ~ kétii  oldugunu

gerekmektedir. ozellikle
mal piyasasinin etkinligi ve biiyiikliigi, isglicii piyasasinin
etkinligi, yiiksek Ogrenim ve egitim gibi etkinlik artirici
iyilestirilmesine

gerekecektir.

basliklara ©nem vermeli ve bunlarin

yonelik adimlar ve kararlar alinmasi
Gegen vyl hazirlanmig olan performans dederlendirme
matrisi, bu yil da hazirlanarak bu donemde gergeklesen
gelismeleri izlemeye ve performansi Glgcmeye calismistir.
Diyalog platformu olusturulmasi, makroekonomi yénetiminde
kurumsallagsma, makroekonomi politikalarin gelistirilmesi, AB
uyum siireclerinin hizlandiriimasi, biirokraside devamliligin
saflanmasi ve adam kayirmacilifa son verilmesi yaninda
kayitdisiigin azaltilmasi gibi bircok baslkta gegen sene
oldugu gibi adim atiimazken, 2010 yiinda yasal altyapisi
hazirlanmis birtakim konulara islevsellik kazandirlamamistir.
Ozellikle iiriin piyasasinin etkinliginin artinimasi, emek
piyasasinda etkin olunmasi gibi KKTC'nin gelisimine dnemli
katki saglayacak konularda ilerleme saglanamamistir. Finans
piyasalari krediye erisim konusunda dénemli bir uygulama
olan kredi garanti sistemi dnceki yillarda kurulmus olmasina
ragmen, sistemin krediye erisimi kolaylastiracak islevselligi
olmamustir. Bu konuda da, diger konularda oldugu gibi yasal
altyapi hazirlanmis ancak nasil isletilebilecegi hususunda bir
caba gozlenmemistir. Bununla birlikte, kiiresel kriz sonrasi
diinyada finansal sistemdeki yasal diizenlemeler revize
edilirken, KKTC'deki bankacilik yasasi, risk algilamasini

diisiiriicii diizenlemeler yerine getirilememistir. Bununla
birlikte, sorunlu kredilerin yeniden yapilandiriimasina yonelik
yasal diizenleme ile olumlu bir adim atilmis, kamu finansmani
bor¢ yonetimi yoniinde kismi ilerleme saglanmistir.
Rekabet edebilirligin tematik ¢alisma altinda “Degisimlere
Ayak Uydurabilen Esnek Ekonomi” konusu incelenmektedir.
Ayak uydurabilen esnek bir ekonomi tanimindan, degisen
kosullar karsisinda hizli bir sekilde yapisini degistirmek
suretiyle yeni kosullara ayak uydurabilme kabiliyetine
sahip ekonomik yapi anlasiimaktadir. Esnek bir ekonomik
yapi ise o ekonomideki bilginin varliina ve paylasimina,
piyasa etkinliine, niifus vyapisina, tarihi, Kkiiltiirel ve
sosyal ozelliklere, egitimli beseri kaynaklarin varligina,
teknolojik kabiliyet ile iilke yonetiminde siyasi erkin
bagimsiz karar alma ve uygulama kapasitesine baghdir.

KKTC kiigiik bir ekonomi olmakla birlikte, kii¢iikliglin bir
avantaji olan esneklie yeterli 6lgiide sahip degildir. Bu
nedenle, diinyadaki gelismelere hizli ayak uydurma sorunu
yasamakta, bu durum ise ekonominin rekabet edebilirligini
olumsuz sekilde etkilemektedir. KKTC'nin, refleksi zayif
bu ekonomik yapidan kurtulmak suretiyle daha esnek ve
hizll hareket etmek suretiyle degdisimlere ayak uydurabilen
bir ekonomik vyapiya donlisme zarureti bulunmaktadir.
Bdoylesi bir yapinin dniindeki engellerin asiimasi icin gerekli
beseri sermayeye sahip KKTC'nin, mevcut siyasi yapinin
degistiriimesi dahil, tim gerekli unsurlari yerine getirecegi
bir calisma igerisine girilmesi hususunda daha fazla geg
kalinmadan hareket etmesi gerekmektedir. Ayak uydurabilen
esnek bir ekonomik yapi, rekabet edebilirligi artmis olan,
disa pazarlara daha fazla agik, iiretim kapasitesi yiiksek,
refah diizeyi gelisen bir ekonomiyi ortaya cikaracaktir.
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Ekonomi Profili

Kuzey Kibris

Ana Gostergeler .
Kisi Basina Diisen GSYiH (SPG) ($), 1985-2010

Toplam Niifus (bin), 2010

40,000 4‘ =O==Kuzey Kibris ==O==0QECD 1

Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) (milyon $), 2010................. 3.727
Kisi Basina Diisen GSYiH (cari fiyatlarla, $ ), 2010..........14.611 30,000
GSYIH (SPG), diinya toplamindaki payi (%), 2010.............. 0,0059 20,000
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Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Siralama Puan
(142 tizerinden) (1-7) . .
L i Gegis Gegis 3
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Not: Yonetici Goriisleri Anketine katilanlara, 15 faktorliik listeden is yaparken karsilasilan en problemli bes faktorii segmeleri ve daha sonra da bunlar
1 (en problemli) ile 5 arasinda degisen bir degerlendirme Glgedine gore puanlamalari istendi. Katilimcilarin her bir faktore vermis oldugu puanlama 15
soruya vermis olduklari toplam puanlamaya oranlanmistir.
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6.13Giimriik prosediirlerininyiikii 1,89.......142

6.14 GSYiH'ya gore ithalat*

6.15 Tiiketici odakli olma derecesi...

6.16 Miisteri geliSmiSliGi....c.oowreereeeerreerneireeneereeeseeeeis e 3,27
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7.01isciisvereniiligkilerinde isbirligi

7.02 Ucretlerin belirlenmesinde esneklik

7.03 Istihdam katiligi 0-100 (en iyisi)*

7.04isealmaveistengikarma.................

7.05isten gikarma maliyetleri, hafta tutarinda maas*. L2

7.06 Maas ve GretkenliK........cceeeeerereeneeseieseeeseseeseesesssssssssssssnsenenn 3,75......... 77

7.07 Profesyonel yénetime giiven 3,33.......129

T.08BEYINGOG U .cvuurverrereriririeererriseeteesisesie et sseseseas 2,34......126

7.09 Kadinlarin isglicii piyasasina katiimi,erkek katilima orani*.......0,59.......112

Bdliim 8: Finans Piyasasinin Gelismisligi

8.01 Finansal hizmetlerin mevcudiyeti ..3,09......134

8.02 Finansal hizmetlerin fiyat uygunlugu........cc.eceeeeveeeserrersciennnns 3,11......130

8.03 Yerel sermaye piyasasiaraciligiile borglanma.........cccocveveenne 24....123

8.04 Banka kredilerine erisiminin kolaylik derecesi.... ...1,99.....126

8.05 Risk sermayesinin mevcudiyeti...... ..1,68.......

8.06 Bankalarin saglamhgi

8.07 Menkul kiymetler borsasinin diizenlenmesi..........cccoeeveereeenne. n/a......nfa

8.08 Yasal haklar endeksi 0-10 (€N iyiSi)*......cccoeeverereerrereeereresieeeine T 39

Bdliim 9: Teknolojik Hazirlik

9.01 En son teknolojilerin bulunabilmesi........c.ccceeveveverccecccsinnnnns 5,86......... 33

9.02 Firma diizeyinde teknoloji Kullanimi.........ccovveevenernsereneereennens

9.03 Dogrudan yabanci yatirim ve teknoloji transferi.

9.04 internet KUllanICHANT™.........ooov..eooeereeeereeeeeeeeseeeeeseesesssseeseeesssssseens

9.05 Genis bant internet kullanicilari, 100 kisiye diisen*.................... 20......... 32

9.06 Internet bant genisligi, kisi basina diisen kb/s*.......cccoounnnn... 1017......... 10

Béliim 10: Piyasa Bilyiikliigii 9

10.01 Yerel piyasa biiyiikliigii endeksi, 1-7 (en iyisi)*.......c...ccccunnece. 14...138

10.02 Yabanci piyasa biiyiikligli endeksi, 1-7 (en iyisi)*.........cco....... 2......139

Boliim 11: isletme Gelismisligi

11.01 Yerel tedarikGi SAYISI..urreerereeeiseesessesssesesssssssssessssssesens 34....140

11.02 Yerel tedarikgi kalitesi 3.......140

11.03 Kiime sektérlerinin gelismislik durumu 2,29.....137

11.04 Rekabet avantajinin niteligi..
11.05Deger zinciri arzi

11.06 Uluslararasi dagitim ve pazarlamanin kontroli..................... 2,52.......142
11.07 Uretim stireclerinin gelismishii...........oooovoooccocccocreeerrrerereeeeee 2,43.....134
11.08 Pazarlamaciligin boyutlart..........coeeeeereneeneenneeresesesesenseeeennens 3,05.......122
11.09 Yetki verme ve aktarma konusundaki isteklilik...................... 2,67.....133

Boliim 12: inovasyon

12.01 INOVASYON KAPASILESI..evrvrrreereereeeeeeeeeeeseseessssssssssssssssssssssnsanas 4,25......... 21
12.02 Bilimsel arastirma kurumlarinin kaliteSi.........cocoveveververunnnnes 2,89.......110
12.03 Firmalarin arastirma ve gelistirme harcamalari...

12.04 Arastirmada ozel sektor ve {niversitelerin igbirligi............... 23.....137
12.05 Devletin ileri derecede teknoloji driinleri satin almasi........... 29....121
12.06 Bilim adamlari ve miihendislerin bulunurlugu........... 2,54......139

12.07 Kullanim patentleri*.........

*Yonetici Goriigti Anketlerinden elde edilmeyen veri

Notlar: Bu yilki siralama degerinin (118'in) altinda olan géstergeler rekabet
avantajli olarak kabul edilmis ve siralamalari renklendirilmistir. Yildiz (*) ile
aciklanmayan veriler 1 ile 7 arasinda bir dlgekte hazirlanmistir. Daha fazla bilgi
ve aciklama igin Ekteki “Ekonomi Profili Nasil Okunmali” boliimtine bakiniz.
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Kuzey Kibris Ekonomisi Degisirken: Belirsizliklerin
Devami Mi?

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) igin bu yil dordiinciisii
hazirlanan 2011-2012 rekabet edebilirlik raporu, ekonomik buhran
sonras! ekonomik biiylimenin yasandi§i donemde hazirlanmistir.
Ekonominin derin hir resesyona girdigi 2008-2009 yillardan
sonra 2010 yiinda makro ekonomik gdstergeler, ekonominin bir
toparlanma siirecini girdidini isaret etmektedir. Ancak, dnceki
yillarda ekonomik daralmanin toplamda yiizde 10'a yakin olmasi
ve 2010 yilindaki gayri safi yurtici hasiladaki (GSYIH) biiyiimenin
yalnizca yiizde 3,7 gerceklesmesi toplumun biyiimeyi tam olarak
hissetmemesine neden olmustur.

Piyasa kosullarinin etkin ve derin olmayisi, uluslararasi piyasalara
erisim zorluklari, kamu maliyesindeki finansman sikintisi nedeniyle,
ozellikle kayith kesim {izerinde yaratlan mali baski, verimsiz
kamu sektorii gibi yapisal sorunlar, KKTC ekonomisinin rekabet
edehilirlifinin diisiik olmasina neden olmaktadir. Bunun yaninda
ekonominin dis gelismelere karsi esnek bir yapiya sahip olmamasi,
krizden cikisini ve siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiya kavusmasini
zorlastirmaktadir. Resmi istatistiklere gore 2010 yili kisi basi milli gelir
14 bin Amerikan dolarina yiikselmis olmasina ragmen 2007 yili sonu
seviyesi olan 15 bin Amerikan dolarina hala daha ulasamamistir.

Kiiresel baglamda ekonomik gelisim degerlendirildiginde, kiiresel
finansal kriz sonrasi ekonomiler belli toparlanma sinyalleri verseler
de bunun dengeli olmadigi gdzlemlenmektedir. Ozellikle gelismekte
olan ekonomiler giiglii biiyiime gosterirken gelismis ekonomilerin
borg stoku ve mali kirllganlik gibi sorunlari toparlanmayi yavaslatmis
igsizligin yliksek oranlarda devam etmesine neden olmustur.
Bunun yaninda, o6zellikle petrol ve emtia fiyatlarindaki artislar ve
tliketicilerin alim giiglerindeki erozyon, ekonomide toparlanma
temposunu yavaslatmaktadir. Buna ilaveten Avro Bdlgesindeki
birkag ekonominin borg kriziyle karsi karsiya olmalar, borglarin
geri 6denmesinde basarisiz olma ihtimallerinin artmasi ve Avro
Bdlgesinden c¢ikislarin  olabilecedi tartismalari, yatirmecilarin
giiveninin yitirilmesine neden olmustur. Kiiresel bazda bu
belirsizliklerin devam etmesi KKTC ekonomisi iizerinde de olumsuz
etkiler yaratmaktadir. Ozellikle Tiirkiye'den sonra KKTC'nin en
biiyiik ticari ortagl durumunda olan Biiyiik Britanya gibi Avrupa
Birlii iilkelerindeki olumsuzluklar basta turizm, konut ve sinirli da
olsa sanayi iriinlerinin ihracatini olumsuz etkilemektedir. Her ne
kadar da Tiirkiye, yiiksek oranl biiyiime ile krizden ¢ikmis ve bu
durum KKTC ekonomisine yansimis olsa da, ekonomi KKTC'nin var
olan yapisal sorunlari nedeniyle kriz sonrasi yiiksek oranli biiyiimeyi
yakalayamamistir.  Uluslararasi piyasa erisim zorlugu, verimsiz
kamu ve yeterli diizeyde gelisememis dzel sektdr gibi temel sorunlar
yaninda Hikimetin kamu maliyesindeki sikisikidi nedeniyle

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2011-2012



genigletici maliye politikalan uygulayamamasi, toparlanmanin
diisiik oranlarda kalmasina neden olmustur.

Devlet Planlama Orgiitiiniin (DPO) resmi istatistiklerine gdre
sektdrelbazda KKTC'nin2010yili performansidegerlendirildiginde,
en yiiksek biiyiime orani Ticaretile yiizde 18,3 olmustur. Ozellikle
toptan-perakende ticaretin bir ncekiyil (2009) -11,4 lik kiigtilmesi
sonrasi 2010 yilinda yiizde 21,5 bilyiimesi dikkat cekicidir. DPO
Istatistik ve Aragtirmalar Dairesi sektorel siniflandirmasinda,
Ticaret sektorii bashgi altinda yer alan Otel ve Lokantalar alt
sektorli ise yalnizca 4,2 biiyiiyebilmigtir. Ekonominin yaklasik
yiizde 12'lik kismini olusturan ve son on yilda KKTC'nin ekonomik
gelisiminde 6nemli rol oynayan insaat sektdriinde de kriz sonrasi
diisiik de olsa bir biiyiime (% 3,7) yasanmis fakat bir dnceki
yilda gerceklesen yiizde 185k kiigiiimeyi telafi edememistir.
Ekonomik gelisimde yiiksek biiylimeyi basaran diger sektor ise
Tanim sektoriidiir. 2010 sonu itibariyla yiizde 10 biiyiiyen sektoriin
toplam ekonomi igerisindeki payinin diisiik olmasi nedeniyle
biiylimeye fazla katki saglayamamistir. Diger taraftan Ulagim ve
Haberlesmede yasanan yiizde 20lik kii¢iilme yaninda Sanayide
gerceklesen 0,2lik kiigiilme, 6zellikle Ticaret sektdriinde yasanan
yiiksek biiyiime oranini toplamda asadiya cekerek GSYiH'nin
yalniza yiizde 3,7'lik biiyiime ile 2010 yilini tamamlamasina neden
olmustur.

Ozetle, 5nemli yapisal sorunlara sahip KKTC'nin, diisiik rekabet
edebilirlik giicii ile buhran sonrasi ekonomik olarak toparlanmasi
zaman alacaktir. Rekabet giicii yiiksek Tiirkiye gibi ekonomiler
kiiresel kriz sonunda yiiksek oranl biiyiime yakalamis 2010
yilinda yiizde 8,9 ve 2011 yilinda ise yiizde 8 civari biiyimesi
beklenmektedir. KKTC'nin en biiylik ticaret ortagl durumunda
olan Tiirkiye'de bu derece yiiksek oranli biiyiime yasanirken
bunun KKTC'de goriilmemesi rekabet edebilirliginin diisiik
olmasiyla aciklanabilecektir. Bunun yaninda kiiresel ve 6zellikle
ticaret ortadi durumunda olan AB ekonomilerdeki belirsizliklerin
devami KKTC ekonomisi igin pozitif dis sok yaratma olasiliklarinin
azalmasina ve biiylime potansiyellerinin sinirl  kalmasina
neden olmaktadir. AB {ilkelerindeki belirsizligin devami Tiirkiye
ekonomisinin de 2012 yilinda 2010-2011 yillanindaki yiiksek oranli
biiylimeyi yakalayamayacagi ve bunun da KKTC'ye olumsuz etki
yapacagi gercegi ortadadir. Biitiin bu olumsuz ve belirsizliklerin
devam ettigi ortamda, KKTC igin 6ncelikli hedefi gerek i¢ gerekse
dis soklara karsi var olan yapisal sorunlarnni asgariye indirmeye
yonelik calismasi ve ekonomik yapisini giiclendirerek, rekabet
edebilirligini artirmak olmalidur.

Rekabet Edebilirligin Ekonomik Kalkinma ve Kuzey Kibns icin
Onemi

Ekonomiyi yonetenler mevcut ekonomik zorluklar asmaya
yonelik politika gelistirmede zorlanmakta, kiiresel diizlemde
giderek daha da karmasik hale gelen sosyo-ekonomik olgular
cercevesinde daha iyi performans gdsterebilmek icin ugras
vermektedirler.

KKTC o6zelinde her ne kadar da kisa vadede mali sorunlarin
¢oziimiine yonelik girisimler ve ugraslar gerekli ise de, her
ekonomi icin elzem oldugu kadar KKTC ekonomisi igin de
kritikk ve elzem olamaya devam eden 6nemli mesele istikrarli
ekonomik biiyiime ve kalkinmayl saglayacak temelleri ve
olgular olusturma olmalidir. Bu baglamda orta ve uzun vadede
stirdiirilebilir bir kalkinma ve rekabet edehilirlik igin 6n kosul
olan mali istikrar yaninda, altyapi, saglk ve egitime ydnelik
yatinmlardir. Bu noktada KKTC biitgesi incelendiginde son bes
yildir yatinmlarin GSYIH igerisindeki pay1 azalmakta ve milli gelirin
yiizde 3-4 seviyelerine geriledigi dikkat cekicidir. Gelismekte olan
tilkelerin olmazsa olmazi olan yatinmlarin yetersiz olmasi giiclii
fiziki altyapi olusturmada, yeterli insan kaynagdi yetistirmede
ve 0Ozel sektorlin 6niinii agacak, yatirnm ikliminin iyilestirecek
kosullarin olusturulmasini zorlastiracaktir. Bu tespit aslinda
KKTC'nin siirddriilebilir bir kalkinmayi yakalamak igin gerekli
olan makro ekonomik politikalarinin gelistirimedigi, dnceliklerinin
belirlenmedigi ve buna yonelik gerekli eylem planini biitgesiyle
birlikte olusturmadigini isaret etmektedir.

Diinya tecriibeleri ve dzellikle son yillarda yasanan kiiresel
finansal kriz, rekabet edebilirligin dnemini bir o kadar daha
on plana g¢ikarmistir. Bu baglamda kalkinma ugrasi igerisinde
olan KKTC igin rekabet edebilme ¢ok 6nemlidir. Bu yonde yol
alabilmek amaciyla, kendi yapisina uygun ekonomik politikalari
gelistirmesi ve bunlarin hayata gegirilmesi igin toplum olarak
gerekli iradeyi ortaya koymalidir. Bu noktada, Kibris Tiirk Ticaret
Odas’'nin (KTTO) bu yil dordiinciisiinii hazirfladigi rekabet
edehilirlik raporu, yiiriitmedeki karar alicilara, is insanlarina ve
toplumun diger ilgili paydaslarina, tlkedeki verimlili§i ve rekabet
edehilirligin durumu, karsilasilan sorunlari, gerekli kistaslari,
¢oziim onerileriyle sunmaya ve bu konuda kamuoyu yaratma
cabasiyla katki koymaya galismaktadir.

rekabet edebilirlik
stirdiiriilebilir biylime ve refahi igin yapiimasi gerekenlerin

Bugiiniin  zorlu kosullarinda raporu,
neler oldugunu sistematik bir diizen igerisinde ve kapsamli bir
sekilde ortaya koymaktadir. Rekabet Edebilirlik raporu ekonomik
biiylime icin gerekli olan ana ve oncelikli faktor ve olgular

anlamada ve kullanmada &nemli bir gérev yerine getirmektedir.
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Sekil 1: Rekabet Edebilirligin 12 Boliimii

Temel Gereksinimler

* Saglk ve ilkdgretim

e Kurumlar okt Odakl
* Altyapi aktor lakli
* Makroekonomik istikrar » Ekonomiler

Etkinlik Artincilar
e Yiiksek dgretim ve egitim
* Mal piyasasinin etkinligi
* isgiicii piyasasinin etkinligi

* Teknolojik hazirhk
* Piyasa hiiyiikliigii

e Finans piyasasinin geligmisligi i

Etkinlik Odakl
Ekonomiler

inovasyon Ve Gelismislik Faktorleri
* isletme gelismisligi
* inovasyon

» inovasyon Odakli
Ekonomiler

Rapor, politika yapicilara ve karar vericilere ekonomik politika
liretme asamasinda ve kurumlarda yapiimasi gereken reformlarin
neler olmasi gerektigi konusunda onemli bir rehber olarak
kullanilabilecek niteliktedir.

Bu noktada, ncelikle yiiriitmedeki karar alicilarin gerekli isteng,
tavir ve iradeyi acgikca ortaya koymalan ve bu yonde adim
atmalan gerekmektedir. Ulkenin orta ve uzun vadeli politikalarini
gelistrmede son dort yildir hazilanmakta olan
edebilirlik raporu, rehber olacak nitelikte ve kapasitededir. KKTC
ekonomisinin performansini detayl bir sekilde degerlendiren ve

rekabet

verimli potansiyellerini yakalamak igin neler yapmasi gerektigini
ortaya koyan rapor, icerik ve dayandigji temeller agisindan énemli
bir rapordur.

Iginde bulundugumuz bu ekonomik belirsizlikten daha hizli glkmak
icin dogru ve siirdiriilebilir bir ekonomik yapiyi olusturmak
adina uygun ve etkin politikalar iiretilmelidir. Rekabet edebilirlik
calismasi, iilke ekonomisinin mikro ve makro rekabet edebilirlik
temellerinden olusan, statik ve dinamik olgular dikkate alarak
gerceklestirilen cok kapsamli bir calismadir. Rekabet edebilirlik,
lilke kurumlan, gelistirilen politikalar ve ekonomideki verimliligi
belirleyen faktdrler serisinden olusur. Dolayisiyla ekonomik
kalkinma igin gerekli rekabetci ekonomi yakalamak igin bu
¢alismanin bulgulari dikkatle degerlendirilmelidir.

Rekabet Edebilirlijin Hesaplama Yontemi ve Kuzey Kibnis'in
Gelisim Asamasindaki Yerinin Belirlenmesi

Ulkelerin rekabet edebiliriginin hesaplanmasinda kullanilan

kapsaml ve sofistike yontemin temel dayanagi, ekonomilerinde
bulunan kurumlarin, gelistirilen politikalarin ve emek, sermaye gibi
tiretim faktorlerinin ne derece verimli olduklaryla ilgilidir. Bu temel
anlayisla Diinya Ekonomik Formu (WEF), gelistirdigi endeksle 12
dedgisik bdliim altinda rekabet edebilirli§i dlgmeye ¢alismaktadir.
Sekill'de goriildiigli iizere rekabet edebilirligin dayandigi 12
boliim, her biri farkl kalkinma (gelisim) asamasinda olacak sekilde
lic ana baglk altinda diizenlenmistir. Bu dlgiim yapilmadan
once {ilkeler gelisim asamalarina goére siniflandirimakta ve iilke
agirliklan belirlenerek hesaplama buna gore yapilmaktadir. Bunun
nedeni 142 ekonominin tiimiiniin de ayni kalkinma asamasinda
olmamasindan kaynaklanmaktadir.

TUlkelerin gelisim asamalarini belirlemek icin iki dlciit (kriter)
kullaniimaktadir.
hasila diizeyidir. Ikincisi ise iilke ekonomilerin ne dlgiide faktér
odakli oldugunu dlgmeye ydnelik olusturulmus degiskendir.” Bu
iki dl¢iitiin degerlendiriimesi sonucunda ekonomiler faktor odakl,
etkinlik odaklive inovasyon odakli olmak izere {i¢ ana baslik altinda
siniflandirilirlar. Bunun yaninda, iki gelisim asamasi arasinda yer
alan ekonomiler gecis asamasinda siniflandinlacaklardir.

Bunlarin birincisi, kisi basi gayri safi yurtigi

Bir ekonominin puanlamasi Rekabet Edebilirligin 12 bdlimii ile
ilgili gelistirilen ve is ¢evrelerine dagitilan 130 sorudan olusan
Yonetici Gorlisleri Anketine verilen cevaplar kullanilarak
yapilmaktadir. Bunun yaninda, ilgili ekonomide yayinlanmis
ekonomik ve sosyal istatistiklerden de yararlanarak hesaplamalar
tamamlanmaktadir. Her béliim ve igerisinde yer alan sorular kendi
baslik konusuna gore ayri ayri puanlanmakta ve ardindan genel
lilke puanina ulasiimaktadir. Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

"Bu ikinci kriterde tlkenin toplam mal ve hizmet ihracatinda, dogal kaynak ihracat payinin ne oldugu dikkate alinir. Bu payin
%70’den fazla olmasi durumunda ekonominin buytuk dl¢tide faktor odakh olduguna karar verilir.
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Tablo 1: Gelisim Asamalarina Gore Bazi Ekonomiler

Gelisim 1
Asamalan Faktor
OLET
Bolivya Azerbaycan
) Hindistan Jamaika
Ulkeler Kenya Kuveyt
Uganda Suriye
Yemen Veneziiella

2 2-3 3
Etkinlik Gegis inovasyon
Odakh Odakh

Bosna Hersek Arjantin Avusturya
Cape Verde Estonya Birlesik Krallik
Giiney Afrika Liilbnan Giiney Kibris
Kuzey Kibris Meksika Israil
Makedonya Polonya Malta
Romanya Tiirkiye

(GCI) rakamlari 1ile 7 arasinda degismektedir. 1 en diisiik rekabet
diizeyini, 7 ise en yiiksek rekabet diizeyini ifade etmektedir. Bu
standart hesaplama yontemi sonucunda, iilkelerin diger iilkelere
gore rekabet edebilirlik durumu karsilastirmali olarak kolayca
belirlenebilmektedir. Kullanilan yontem ile ilgili detayli bilgi EK3'te
sunulmustur.

Yukarida 6zetlenen WEF'in gelistirdigi bu yontem, bu yil dérdiincii
kez kullanilarak Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirligi
hesaplanmigtir. Istenilen tiim istatistiklerin bulunmasinda bazi
sorunlar yasanmis olsa da, belli tahmin ve yaklasimlarla sorun
minimize edilerek ¢calisma tamamlanabilmistir.

Kuzey Kibris ekonomisinin 2011-2012 rekabet edebilirliginin
hesaplanmasi igin birinci adim olarak gelisim agamasi belirlenmis
ve asagidakitabloda sunulmustur.Rekabet edebilirlifihesaplamak
icin olusturulan ve yukarida belirtilen 12 baslik biitiin ekonomilerin
gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Yalniz, temel ekonomik teoriden de
bilindigi tizere, llkeler degisik gelisim asamalarinda ilgili konu
basliklarindan degisik derecede etkilenmektedirler. Bir 6rnekle
bunu agiklamak gerekirse, Kuzey Kibris'in rekabet edehilirligini
artirmak igin gereken kriterler geliri daha yiiksek olan drnegin
Almanya ile ayni kalmayacaktir. Zira Kuzey Kibris ile Almanya
farkli gelisim asamalarindadirlar. Kuzey Kibris'in daha rekabet
edehilir olmasi igin mal piyasasini ve emek piyasasini daha etkin
kimak gerekli iken, Isve¢ bu sorunlan asmis ve kendi rekabet
edebilirligini artirmak i¢in daha fazla inovasyon gibi konulara
edilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda gelismisligi farkli olan
ekonomilerde maas ve iicretler farklidir. Gelisim asamasinda olan
ekonomilerde {icretler artma egilimindedir ve buna paralel olarak
daha yiiksek geliri korumak igin emek verimlili§inin de iyilesmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla degisik iilkelerin rekabet edebilirlikleri
hesaplanirken mevcut gelisim asamalari dikkate alinmak suretiyle
hesaplama yapiimalidir.

2010y istatistiklerine gore kisi basina geliri 14,700 Amerikan dolari

civarinda olan Kuzey Kibris'in, gelir kriterine gore etkinlik odakl
asama ile inovasyon odakli asama arasindaki gegis ekonomileri
ile birlikte yer almasi gerekmekteydi. Ancak, birincil veri kaynagi
olarakis gevrelerinin anket sonuglarindan olusturulan gdstergeler
ve bunun yaninda diger ikincil veri kaynag olarak istatistikler
incelendiginde, Kuzey Kibris ekonomisinin ancak etkinlik odakli
gelisim asamasinda olabilecegine karar verilmistir. Ozellikle
gecis doneminde olan diger ekonomilerin istatistikleriyle Kuzey
Kibris ekonomisinin istatistikleri karsilastinldiginda, Kuzey Kibris
gostergelerinin diger ekonomilerin oldukga uzaginda oldugu
gozlemlenmistir. Bu gergeklerden yola gikarak, Kuzey Kibris
ekonomisi 2'nci gelisim agamasi olan etkinlik odakl asamada yer
almasina karar verilmistir.

Buna gore, Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik hesaplamalarinda
temel gereksinimler basligindaki bélimlerin toplamina agirlik
olarak %40, etkinlik bashg altinda yer alan bélimlerin toplamina
%50 ve son olarak da inovasyon basli§ altindaki basliklara da
toplam %10 puan verilecektir.

Bu agirliklarla Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirligini
artirmasi igin faktor piyasalarinin etkinligini iyilestirme yoniinde
yogunlagsmasi ve firma bazinda iiretim asamalarini daha etkin
kilmasi, politika dncelikleri arasinda olmalidir. Bunun igin kilit
faktorler arasinda, yiiksek dgretimin sektoriine yonelik beseri
kaynak yetistirmesi, mal ve hizmet piyasalarinda etkinligin yani
rekabetin saglanmasi, iirlin piyasalarinda derinligin saglanarak
piyasasini biiyiitmesi, emek piyasasinda esnekli§in olmasi ve
finansal piyasalarin ekonomiye daha etkin kaynak saglayici olmasi
bulunmaktadir. Bunun &tesinde, dlgek sorununun asiimasi ve
tiretimde teknolojilerin daha yaygin ve giincel olmasi, Kuzey Kibris
ekonomisinin rekabet edebilirli§ini dnemli dlgiide artirabilecektir.
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Kuzey Kibris Ekonomisinin Rekabet Giicii

Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligi her yil oldugu gibi
bu yilda Diinya Ekonomik Formunun (WEF) belirledigi
yontemle 2011-2012 dénemi igin hesaplanmis ve Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi (GCI)  siralamasinda vyeri
belirlenmistir. WEF'in olusturdu§u raporda toplam iilke
sayisi Beliz, Haiti, Yemen ve Surinam’in eklenmesi ve
yasanan siyasi sebeplerden dolayi Libya'nin gikartiimasiyla
gecen yil 139 olan iilkeden bu yil toplam 142 iilkeye
ylikselmistir. WEF'in belirledigi yontem geredi, 2011-2012
rekabet edebilirligi 2010 yili yayinlanmis sosyo-ekonomik
gostergeler ve isletmelere 2011 yili ortasinda dagrtilan
anketlerden alinan birincil nitelikteki verilerle hesaplanmistir.

2011-2012 ddénemi igin yapilan hesaplamaya gore Kuzey
Kibris'in rekabet edebililik puani 7 {izerinden 3,58 olarak
belirlenmistir. Gegen yila gore 0,07 puan artis gdsteren
Kuzey Kibris, Diinya siralamasinda bir basamak gerileyerek
142 iilke icerisinde 118'inci sirayi alabilmistir. Tablo 2 ‘den
de takip edebilecegi lizere Kuzey Kibris 2009-2010 yilindaki
tilke puani olan 3,66'y1 heniiz yakalayamamis durumdadir.

Tablo 2: Kuzey Kibris Ekonomisinin Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksindeki Performansi ( 2008 - 2011 )

Puan Siralama

2011-2012 3,58 118/142
2011-2010 3,51 117/140
2010-2009 3,66 99/134

2009-2008 3,43 117/135

WEF'in 2011-2012 Rekabet Edebilirlik raporunun belirledigi
siralamaya gére gecen il oldugu gibi Isvicre puanini da
5,63'dan 5,74 ‘e artirarak birinci siradaki yerini korumustur.
Sehir lkesi olarak bilinen Singapur rekabet edebilirlik
puanini Isvec'ten daha fazla artirarak rekabet edebilirlikte
Diinya ikincisi olurken, Isveg iigiincii siraya gerilemistir.
Kiiresel Finans krizinden fazla etkilenmeyen Isvicre,
Singapur ve lIsveg, Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Almanya gibi ekonomileri geride birakarak ilk ii¢ siradaki
yerleri almislardir(Bkz. Tablo 3). GCI siralamasinda diger
dikkat cekici gelisme ise Finlandiya'nin krizden gliclii
cikarak puanmini 537'den 5,47'e artirmasi ve bununla
Hollanda, Almanya ve ABD'yi geride birakarak ii¢c basmak
birden vyiikselerek dérdiincii siraya yerlesmesi olmustur.
Ozellikle ABD’de finansal krizin tam olarak atlatlamamasi
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ve finans sektoriindeki kirilganhk riskinin devam etmesi
yaninda, istihdam gdstergelerinin net olarak olumluya
donlismemesi, {ilke puaninin bir dnceki yil gibi 5,43'de
kalmasinaneden olmustur. Bununyaninda Avro Bélgesinde
yasanan kriz siirecinde saglam durabilen ve AB igerisinde
giiclii ekonomisiyle krizden hizl bir sekilde ¢ikma basarisini
gosteren Almanya, gecen yila gére puaninin 3,39'dan
5,41 yiikseltmis olmasina ragmen Diinya siralamasinda
Finlandiya'nin daha iistiin bir basari gostermesiyle altinci
siraya gerilemistir. Avro Boélgesinde bulunan Yunanistan
ise rekabet edehilirligi zayif bir durumda girdigi krizden
cok daha kétii etkilenmis ve siralamada gegen yila gore 7
basamakbirden gerileyerek 142 ilke icerisinde ancak 90inci
olabilmistir. Bir taraftan yayinlanmis istatistikleri, diger
taraftan isletmelerin algilamalarini dikkate alarak yapilan
rekabet edebilirlik ¢calismalarinin, Diinyadaki gelismeleri
lilke bazinda birebir takip edebilme kapasitesi oldukga
gliclidiir. Calismanin bu kapasitesiyle, ozellikle politika
tireticiler i¢in dnemli bir rehber olusturabilecegi ortadadir.

Avrupa ekonomileri son birkag vyildir belli zorluklarla
ylizlesmek durumunda kalmiglardir. Yasanan Kkiiresel
ekonomik kriz sonrasi, kismi da olsa toparlanma ve
bliylime beklentileri {ilkelerin artan bor¢ stoklari tehdidi
altindadir. Bu zorluklara ragmen, Avrupa Diinyanin rekabet
edebilirligi en yiiksek olan iilkeleri barindirmaya devam
etmektedir. Tablo 3'den de takip edilecedi iizere ilk 10
tilkenin 7 tanesi Avrupa‘dan olmaya devam etmektedir.
Bununla birlikte, Avrupa icerisinde rekabet edebilirlikte
onemli farkhliklar da mevcuttur. Daha fazla Dogu
Avrupa’da olan Romanya, Bulgaristan ve Yunanistan
gibi ilkelerin rekabet edebilirlikleri oldukca diisiiktir.
Asya bdlgesinin rekabet edebilirlii genel
degerlendirildiginde, 6zellikle Asya'nin Diinya ekonomisi
icerisindeki etkisinin artmasi, rekabet edebilirliklerinde

anlamda

gosterdikleri kayda deger dinamik yapi ile saglandigi

ve paralellik gosterdi§i ortaya c¢ikmaktadir. Rekabet
edebilirlikleriyle her zaman liste baglarinda olan Singapur
ve Hong Kong disinda Asya’dan 6zellikle son bes yilda Cin,
Endonezya, Vietnamve SriLanka 6nemlibasarilar géstermis
ve GCl siralamasinda yukariya dogru sigramislardir. Latin
Amerika {ilkelerinde ise 6zellikle dniimiizdeki yillar daha
olumlu algilanmaktadir. Bu bélgelerde rekabet edebilirligin
temellerini belirleyen daha gli¢lii maliye yapisi ve rasyonel
para politikalari yaninda, saglam ic talep Latin Amerika
ekonomilerini daha rekabetgi kilmaktadir. En biiyiik ticaret
ortaklari durumunda olan ABD ve Avrupa da ekonomik
duraklama riski olsa da kurumsal ve altyapi eksikliklerinin
onemliolgiidetamamlamisolmalariyanindabdlgeseltalebin
giicliiolmasi gelecekileilgilibeklentileri olumlu kilmaktadir.

Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligi ekonomik krizden ¢ikis
ile daha iyi bir noktaya gelerek gecen yila gére puanini
3,51'den 3,58'e artirabilmistir. Ozellikle, 2010 yil 6ncesindeki
krizden ¢ikis ile ekonomideki toplam talepteki gelisme ve
bunun sonucunda ekonomide yasananyiizde 3,7’lik biiyiime
iilke puaninin yiikselmesine katki saglamistir. Yalniz, diger
iilkelerle karsilastiriidiginda Diinya siralamasinda iyiye
gidilmedigi hatta bir basamak geriledigi ortaya ¢ikmaktadir.
Rekabet edebilirlik tam da bu noktada 6nem kazanmaktadir.
Zira bu calisma iilke ekonomisinde yasanan gelismeleri
yalnizca kendi igerisinde degil, kiiresel perspektifle, diger
ekonomilere gdére ne durumda oldugunu ve gidisatin
nasil oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.
2011-2012 sonuglari rekabet edebilirligimizin
arttigini fakat diger ilkelere gore yeterince artmadigini
gOstermektedir. Baska bir soylemle, diger ekonomiler

bizlere

kosarken KKTC ancak yiirlimekle kalmis ve iilke puani
artmasina ragmen siralamada bir basamak gerilemistir.
Halbuki KKTC gibi gelismekte olan bir ekonominin, diger
benzer yapidaki ekonomilerin gdsterdidi performans gibi
rekabet edebilirli§ini artirmasi gerekirdi. WEF'in yaptig

Sekil 2: Kuzey Kibris'in GCI Siralamasindaki Gelisimi (2008-2012)

Yillar

2008-2009 2009-2010

2010-2011

2011-2012

85 1

95 A

100 A

Siralama

105 -

110

115

120 117 117
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410
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degerlendirmeye gore son 5 yilda 80 tane yiikselen ve
gelismekte olan ekonomi rekabet edebilirligini istikrarli bir
sekilde yiizde 10"a yakin gelistirmistir. KKTC igin ise son
dort yilda bu gelisim yalnizca yiizde 3,7 oraninda kalmistir.
Kuzey Kibris, gerek kriz gerekse kiiresel diger gelisimlere
yonelik etkin ve yeterince politikalar gelistirememektedir.
Kiiresel gelisim ve degisime ayak uyduramayan KKTC,
diinya ortalamasinin gok gerisinde kalmaya mahkimdur.
Son dort yildir hazirlanan rekabet edebilirlik raporunda
bu gercek her defasinda tekrarlanmakta, KKTC'nin
ancak Diinyadaki degisimlere ve gelisimlere ayak
uydurabilmesi durumunda istenilen siirdiiriilebilir biiyiime
ve kalkinmayi yakalayabilecedi ortaya cikmaktadir. Bu
tespitten hareket ederek bu yil tema calismasi olarak
“Rekabet Edebilirlik Icin Ayak Uydurabilen Esnek Bir
islenmesine karar verilmis ve

Ekonomi” konusunun

raporun dordiincii béliimiinde bu konuya yer verilmistir.

2011-2012 Rekahet Edebhilirlik cahismasinda Kuzey Kibris'in
elde ettigi puan 3,58 ve GCI siralamasina gore bu puan 142
lilke icerisinde 118inci sirada yer bulmaktadir. Bu puan ve
sirlama ile Kuzey Kibris Malawi, Pakistan ve Cape Verde
gibi diisiik gelir ve yasam standartlar kotii olan dlkeler
arasinda yer almaktadir. Kuzey Kibris'in kisi basi gelir
gercekleri dikkate alindi§inda, Kuzey Kibris'in bu derece
kotli durumda olmadidi ve gelirinin, altyapisinin, egitim ve
salk sisteminin bahse konu ekonomilerden gok daha iyi
durumda oldugu rahatlkla soylenebilir. Makro ekonomik
gosterge olarak Kuzey Kibris'in en zayif oldugu alan
piyasanin si§ ve biiyiik olamamasidir. Uluslararasi mal,
hizmet ve finans piyasalarina erisim sorunu zaten bilinen
bir sorundur. Siyasi ve gerekli i¢ diizenleme ve standartlari
saglamamamizdan kaynaklanan bu sorun ekonomimizin
gelisimi dniinde onemli bir engel olarak durmaktadir.

Sekil 3: Is Yaparken Karsilasilan En Onemli Faktorler

Politika istikrarsizligl........ccocevveereniennne. 29,15
Hukumetin istikrarsizligini/darbeler........ 28,14
YolsuzluK.......ooooviiiiiiin 6,99
Yetersiz altyapt kaynaklart...........c.oceeeuene 6,70
Vergi duzenlemelerinin karmagikligr........ 5,54
Ulusal isguiciindeki is ahlakinin zayifligi..5,46
Verimsiz devlet burokrasisi............c......... 5,44
Vergi oranlari........cccceceeeveeenenececneees 4,19
Egitimli isgictiniin yetersizligi.................. 4,11
Sug ve hirsizliK...o..eeeeeiiciiceee, 3,08
Kisitlayicr ig¢i yonetmelikleri...........c........ 2,23
Finansmana erigim.......c..ccccceceveevienenennee. 1,90
Enflasyon........ccooooiiiiniiiiiinii, 1,28
Yabanci para duzenlemeleri...................... 0,91
Yetersiz kamu saglik hizmetleri................ 0,16 |

KKTC'nin diger bir dezavantaji durumu ki bu gercek
rekabet edebilirlik galismasinda daha net bir sekilde ortaya
cikmaktadir, yardima dayali bir ekonomik yapiya sahip
olmasi sorunudur. Dig yardim ve kredilerin yillik ekonomik
faaliyetlerin yaklasik ylizde 15°i civarinda olmasi ve Devlet
biitgesinin yiizde 30-35'ine tekabiil etmesi, lilkede yaratilan
ekonomik aktiviteye, katma degere ve nihayetinde kisi
basi gelirin belirlenmesine dnemli etki yapmaktadir. Bu
durum bir bakima belli gdstergelerin suni (kisi basi gelir)
ve ekonomimiz gerceklerini (yaratilan toplam katma
deger) tam olarak yansitmamasina neden olmaktadir.
Bu gergekler aslinda Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet
edebilirlik calismasinda istenilen yerde olamamasini ve bir
anomalinin varhgini gésteren énemli nedenlerden biridir.

2010 yilinda belli basli makro ekonomik ve teknolojik
gostergelerde; ekonomik biiyiime, diisiik enflasyon,
2009 yilina gore 2010 yilinda biitge agi§inin daha diisiik
olmasi, iletisim kapasitesinin artmasi gibi alanlarda
iyilesme olmus ve bu gelismeler {ilke puanina olumlu
yonde yansimistir. Yalniz, isletmelere yonelik 2011 yilinda
gerceklestirilen “Yonetici Goriisleri Anketi"ne verilen
cevaplarda gostergelerde oldudu gibi iyilesme pek
gozlenememistir. Algilamalarin 2011 yilinda da kétli devam
etmesi, hiikiimetin uyguladigi politikalarin dogru ve uygun
karsilanmamasi ile aciklanabilir. “Is yaparken karsilasilan
en problemli faktorler” nelerdir sorusuna is gevrelerinin
en problemli faktdrlerin basina politika istikrarsizhigi ve
hitklimet istikrarsizlig uygulanan

politikalarin ne denli olumsuz algilandigini apacik ortaya

cevabhini  vermeleri
koymaktadir (Bkz. Ekonomi Profili). Is insanlarinin bu
olumsuz algilamasi anketteki ¢odu soruya yansimis ve
bunun sonucunda da puanlandirma olumsuz etkilenmistir.
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15 20 25 30

Katilimciyanitlarinin yiizde orani

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2011-2012



Gegen yilki raporda da belirtildigi Gzere Kibrish Tiirk
is insani rekabet edebilirlik bdliimlerinde kendilerini
oldugundan daha k&tii gdsterme egiliminde olabilir.
WEF tespitlerine gore bu durum baska ilkelerde de
gozlemlenmis bir durumdur (sorundur). Yalmz Kuzey
Kibris 6zelinde bunun neden bdyle oldugunun izerinde
durulmasi gerekmektedir. Zira bu yilki anket sonuglarina
gore is cevreleri hiiklimetin 2011 yili icerisinde uyguladigi
politikalardan memnun olmadigini cok net bir sekilde ifade
etmis ve is yaparken karsilasilan en problemli faktorler
olarak Hikiimetin politika istikrarsizhd ve Hiikiimetin
istikrarsizhgini  isaret etmislerdir. Eder bir ilkede
uygulanan ekonomik ve sosyal politikalar anlasiimaz,
uygulanan politikalar benimsenmez ve icraatin dinamik
ekonomi siireglerinde gerekli tedbir ve énlemleri yeterince
almaz ise, bu durum is ¢evrelerinin beklentilerini olumsuz
etkilemekte ve nihayetinde algilamalarin negatif olmasina
neden olmaktadir. Bu baglamda hiikimet edenlerin
icraatlari biiyiik énem tasimaktadir. Yonetici Goriisleri
Anketine is yaparken karsilasilan en problemli faktdr
olarak is cevreleri hiikiimet ve politika istikrarsizliindan
sonra yolsuzlugu yerlestirmistir. Daha 6nceki yillarda 15 en
problemlifaktdrlerigerisinde 12inci durumda olan yolsuzluk
bu yil Giglincii en problemli faktor olarak siralamada yerini
almistir. KKTC'de is insaninin is yaparken yolsuzlugu énemli
bir faktdr olarak gdormesi gergekten disiindiiriictidir.
Kibrish Tiirk is insanlari i¢in artik yolsuzluk, finansmana
erisim, vergi mevzuati ve oranlari, egitimli isgiicii gibi is
yapabilirlifin temel gereksinimlerini olusturan faktérlerden
daha dnemli bir sorun haline gelmistir. Bu tespitle is
cevreleri kamudaki iglerinin ancak belli kesimlere menfaat
sa(layarak yapabileceklerini isaret etmektedirler.
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Tablo 3: Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 2011-2012 Siralamasi ve 2010-2011 Karsilastirmasi

GCl 2011-2012 GCl 2010-2011

Siralama

Siralama

GCl 2011-2012
Siralama
72

GCl 2010-2011

|

Isvicre 1 1 Kazakistan
Singapur 2 3 Fas
Isvec 3 2 Bulgaristan
Finlandiya 4 7 Filipinler
ABD 5 y 4 Hirvatistan
Almanya 6 5 5 Romanya
Hollanda 7 5,41 8 Arnavutluk
Danimarka 8 5,40 9 Makedonya
Japonya 9 5,40 6 Botsvana
Birlesik Krallik 5,39 12 Trinidad ve Tobago
Hong Kong 5,36 11 Ukrayna
Kanada 5,33 10 Namibya
Tayvan 5,26 13 Guatemala
Katar 5,24 17 Arjantin
Belcika 5,20 19 Honduras
Norveg 5,18 14 Cezayir
Suudi Arabistan 5,17 21 Glircistan
Fransa 5,14 15 Liibnan
Avusturya 514 18 Yunanistan
Avustralya 5,11 16 El Salvador
Malezya 5,08 26 Ermenistan
Israil 5,07 24 Moldovya
Liksemburg 5,03 20 Misir
Kore, Cum 5,02 22 Sirbistan
Yeni Zelanda 4,93 23 Mogolistan

in. i 4,90 27 Kambogya
Birlesik Arap Emirl 4,89 25 Suriye

runei 4,78 28 Gambia

rlanda 4,77 29 Bosna Hersek

zlanda 4,75 31 Ekvador
Sili 4,70 30 Kenya
Umman 4,64 34 Bolivya 3,82 108
Estonya 4,62 33 Benin 3,78 103
Kuveyt 4,62 35 Tacikistan 3,77 116
Porto Riko 4,58 41 Etiyopya 3,76 119
Ispanya 4,54 42 Jamaika 3,76 95
Bahreyn 4,54 37 Banglades 3,73 107
Cek Cumh 4,52 36 Guyana 3,73 110
ayland 4,52 38 Dominik Cum. 3,73 101
Tunus 447 32 Senegal 3,70 104
Polonya 4,46 39 Suriname 3,67 n/a
Barbados 4,44 43 Zambia 3,67 115
[talya 4,43 48 Gana 3,65 114
Litvanya 4,41 47 Nikaragua 3,61 112
Portekiz 4,40 46 Kamerun 3,61 111
Endonezya 4,38 44 Malavi 3,58 125
Guney Kibris 4,36 40 Pakistan 3,58 123
Macaristan 4.36 52 Kuzey Kibris 3,58 117
Panama 4,35 53 Cape Verde 3,58 117
Guney Afrika 4.34 54 Tanzanya 3,56 113
Malta 4,33 50 Uganda 3,56 118
Sri Lanka 4,33 62 Paraguay 3,53 120
Brezilya 4,32 58 Belize 3,52 n/a
Mauritus 4,31 55 Venezuella 3,51 122
Azerbaycan 4,31 57 Nepal 3,47 130
Hindistan 4,30 51 Kirgizistan Cum 3,45 121
Slovenya 4,30 45 N||erva 3,45 127
Meksika 4,29 66 Mali 3,39 132
Tirkiye 4,28 61 Fildisi Sahilleri 3,37 129
Montenegro 427 49 Madagaskar 3,36 124
Kosta Rika 4,27 56 Timor-Leste 3,35 133
Iran 4.26 69 Zimbabve 3,33 136
Uruguay 4,25 64 Mozambik 3,31 131
Letonya 424 70 Svaziland 3,30 126
Vietnam 4,24 59 Lesoto 3,26 128
Rusya Federasyonu 4,21 63 Burkina Faso 3,25 134
Peru 4,21 73 Moritanya 3,20 135
Kolombia 4,20 68 Yemen 3,06 n/a
Slovak Cum 4,19 60 Angola 2,96 138
Ruanda 4,19 80 Burundi 2,95 137
Urdin 4,19 65 Haiti 2,90 n/a

Cad 2,87 139
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Kuzey Kibns'in Secilmis Ulkelerle Performans
Karsilastirmasi
Rekabet edebilirlik ¢alismasi bir {lkenin verimlilik

durumunu belirlemesi yaninda ilkenin uluslararasi
diizlemdeki performansini da o6lgmektedir. Bu sayede
lilke ekonomisinin siireg icerisinde nasil gelistigi ve belli
ekonomilere gore durumunun ne oldugu karsilastirilarak
belirlenebilecektir. Bu ¢ergevede, Kuzey Kibris ekonomisi
gibi etkinlik odakli gelisim asamasinda bulunan Bosna
Hersek, Sirbistan, Makedonya gibi iilkeler yaninda
ekonomik etkilesim igerisinde oldugumuz Tiirkiye ve Giiney
Kibris da karsilastirllan ekonomiler olarak secilmistir.
Son olarak Kuzey Kibris igin gerek turizm gerekse konut
gibi sektdrlere onemli talep olusturan Biiyiik Britanya

da karsilastirma igin segilen ilkeler arasindadir.

Sekil 4ten de takip edilecedi iizere, benzer gelisim
asamasinda olan ekonomiler farkli ydnde degisim
gosterdiginden net bir egilim oldugu
Belirlenen iilkeler arasinda en fazla dikkat ¢ceken degisiklik

soylenemez.

Giiney Kibris ekonomisinde yasanmustir. Gliney Kibris yedi
sira birden gerileyerek GCl siralamasinda 47nci siraya
yerlesmistir. Bu gerilemenin baslica nedenleri olarak
daralan dis talep ve bankacilik sektériinde agirlikli olarak
Yunan tahvillerinin yol actii tahribat goriilmektedir.
AB'nin gelismis ekonomisi durumundaki Bliylik Britanya
kiiresel krizden @nemli odlgiide etkilenmis olsa da GClI
belirledigi siralamaya gore iki basamak ilerleyerek Diinya
siralamasinda ilk 10'a girmeyi basarmistir. Diger AB iilkesi

Bulgaristan gecgen yil gosterdidi basariyi gésteremeyerek
ozellikle ihracat hacmindeki gerileme nedeniyle g
basamak diiserek 74ncii sirada yer bulmustur. Makedonya
CRI siralamasindaki korurken, Sirbistan bir,
Bosna Hersek ise iki hasamak ilerleyerek sirasiyla 95 ve

yerini

100ncu siralarda yerlerini bulmuslardir. Kuzey Kibris'in
en biyilik ticaret ortagi durumundaki Tirkiye, kiiresel
ekonomik krizden giiglii ¢ikisiyla CRI siralamasinda da
iki basamak birden yiikselerek 59ncu sirada yer almistir.

Kuzey Kibris karsilastinlan biitiin ekonomilere gore
daha kétii bir durumdadir. Ozellikle yakin cografyasinda
oldugu ve etkilesim icerisinde bulundugu Tiirkiye ve
Giliney Kibris'in rekabet edebilirlik durumu gdrece olarak
Kuzey Kibris'a gore ¢ok daha iyidir.  Etkinlik odakli
gelisim asamasinda olan Kuzey Kibris'in gelisimi, dis
pazarlara agilmada ve mal-hizmet iiretim kapasitesini
gelistirmede oldugu diisiiniiliirse, KKTC'nin karsilastirilan
ekonomilere gore dezavantajli oldugu gozlemlenmektedir.
Bu gercek ozellikle politika Greticilerinin not almasi ve bu
dezavantajli durumu dikkate alarak gerekli politikalarin
gelistirmesi yerinde olacaktir. Bunun yaninda resmi
istatistiklere gore, Giiney Kibris hari¢ tiim secilmis
ekonomilerdeki kisi basina diisen gelirden daha yiiksek
gelire sahip olan Kuzey Kibris'in bu kadar diisiik rekabet
edebilirlik puanina sahip olmasi, biiyiime kaynaklarinin
neler olup, ne kadar saglikli ve ne kadar siirdiiriilebilir
olduklar {izerinde durulmasi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Sekil 4: Kuzey Kibris'in Segilmis Ekonomilerle Performans Karsilastirma (2009-2012)

Bllyiik Britanya e 2 ‘ ‘
° i m 2011 - 2012
Giiney Kibris S 3? B 2010- 2011
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Y b
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Kuzey Kibnis Ekonomisinin U¢ Ana Bashik Altinda Rekabet
Edebilirligi

Cahsmanin bu bdliimiinde, iilke rekabet edebilirliklerinin
hesaplanmasinda kullanilan {i¢ gelisim asamasi ve
bunlari temsil eden ii¢ ana bashk bolimleri ile birlikte
incelenecektir. Sekil 5'ten de takip edilebilecedi iizere,
Kuzey Kibris'in konu basliklarla ilgili performansi 142 {ilke
icerisinde sirasiyla Temel Gereksinimler (108nci), Etkinlik
Artiricilar (119ncu), Inovasyon ve Gelismislik Faktérleri
(132nci)
yil ile karsilastinldi§inda Etkinlik Artiricilari ana bashig
disindaki diger iki ana bashkta gerileme oldugu ortaya
cikmaktadir. Etkinlik artiricilardaki ic basamak ilerleme
olumlu bir gelisme olarak kaydedilse de gelismekte olan
KKTC icin yeterli olmayacaktir. Diger taraftan inovasyon
ve Gelismislik Faktdrleri ana basliginin 19 sira birden
gerilemesi dikkat gekicidir.

olarak belirlenmigtir. Bu siralamalar gegen

Sekil 5: Ug Ana Baslik Altinda Rekabet Edebilirlik

Temel Gereksinimler

Etkinlik Artiricilar

Etkinlik Odakl ekonomiler grubunda olan Kuzey Kibris'in
rekabet edebilirligini icin ozellikle etkinlik
artiricilarini gerekir. Sekil 5'deki
basliklarin altinda yer alan baslklardan da goriilecegi
lizere etkinlik articilar ana bashgi altinda yiiksek d§renim
ve editim, driin piyasasinin etkinligi ve biiyiikligi, isgiicii
piyasasinin etkinli§i gibi etkinlik artiricilar mevcuttur.
Teknolojik hazirlik disinda yer alan diger etkinlik artiricilar
diisiik puanda ve siralamada ¢ok gerilerde oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu gergekle, KKTC'nin rekabet edebilirligini
artirmasi igin konu alanlarin iyilestirmesi gerekmektedir.
Ozellikle piyasalarda etkinligin saglanmasi ve derinlik
kazandiriimasi igin dis ticaret rejimi basta olmak lizere
piyasa kosullarinin olgunlagmasi igin gerekli adimlarin
atilmasi gerekecektir.

artirmasi

iyilestirmesi ana

Inovasyon ve

Geligmiglik Faktorleri

119
(108) (119) 132)
Kurumlar Yiksek nge“m ve isletme Gelismisligi
— — Egitim [ (140)
(115) (108)
Altyapi Uriin Piyasasinin | | inovasyon
| (93) — Etkinligi (115)

(131)

Makroekonomik
L istikrar
(139) |

Isgiicii Piyasasinin

etkinligi
(118)

Saghk ve
— ilkdgretim
(68)

Finans Piyasasinin

Gelismisligi
(108)

Teknolojik Hazirhk

(40)

Piyasa Biyiikliigii

(139)
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2011-2012
gereksinimler ana basli§i gecen yila gére puanini 3,95'den
4,01 yiikseltse de, CRI siralamasinda diger ekonomilerde

rekabet edebilirlik hesaplamasinda temel

daha fazla iyilesme oldugu icin 7 sira birden gerilemis ve
108inci sirada yer bulmustur. Bu gelismede Kuzey Kibris
ekonomisinin kiiresel diizlemde gerceklesen degisim ve
gelisimlere yeterince ayak uyduramadigi ve bundan dolay!
da gdrece olarak geri diistiigiinii aciklar niteliktedir. Her
ne kadar da Kuzey Kibris temel gereksinimlerin yogunluklu
ihtiyag duyulan faktér odakli ekonomiler sinifinda yer
almasa ve rekabet edebilirlifini artirmada bu asamanin
etkinlik bashigr kadar agirligi olmasa da bu basliklar iilke
ekonomik istikrar gibi temel gereksinimlerin yeterli
olmamasli, o ekonomide yatirim ikliminin zayif, sirketler
icin is yapabilirligin uygun olmadi§i anlamina gelmektedir.
Sirketlerin yatinm ve gelisim saglayabilmeleri temel
gereksinimlerin durumu ile dogru orantiidir. Yillardan
beridir ancak 06zel sektoriin gelismesiyle Kuzey Kibris
ekonomisinin kendine yeten hir ekonomiyi olusturabilecegi
goriisiine sahip olunsa da, bunun olmasi yoniinde gereken
temel ihtiyaglar dahi tam anlamiyla saglanamamistir.

Uciincii ana baslik olan Inovasyon ve Gelismislik Faktorleri
gecen vyila gore diislis gostererek 142 iilke igerisinde

ancak 132nci olabilmistir. Bu ana basligin Kuzey Kibris igin
rekabet edebilirlikteki agirhg ylizde on olsa da giiniimiiz
diinyasinda ekonomilerin ne derece yenilik¢i ve yaraticl
yapiya sahip olduklarini gdrebilmek adina onemli bir
gostergedir. Ozellikle ekonominin gidisatini belirleyen
isletmelerin gelismisligi ve inovasyonun yer aldigi bu ana
baslik, yonetici goriisleri anketinden yedi lizerinden ancak
2,74 alabilmistir

Kuzey Kibris'in On iki Baslik Altina Rekabet Edebilirligi

Ug ana baslik altinda yer alan 12 rekabet edebilirlik bashgi,
2011 ii¢iincii ceyredinde gerceklestirilen yonetici goriisleri
anketi ve 2010 vyl istatistikleri kullanilarak puanlari
hesaplanmig, CRI siralamalarinda Kuzey Kibris'in her
baslik igin yeri belirlenmistir. Tablo 4'den de goriilecegi
tizere Kuzey Kibris teknolojik hazirlikta 4,45 iilke puaniyla
basliklar arasinda en vyiiksek siralamaylr yakalarken,
isletme gelismisliginde 2,79'luk puan ile 142 {ilke icerisinde
140nci sirayr almistir. Isletme gelismisligi icin hesaplanan
2,79'luk {ilke puani tamamen y&netici goriisleri anketinden
elde edilen sonuclar ile belirlenmistir. Cok ilging bir
sekilde is gevreleri, kendi isletmelerinin yeterince gelismis
olmadigini ifade etmislerdir.

Tablo 4: Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirlik Baslik Puanlari ve Siralamasi

Rekabet Edebilirlik Basliklari Ulke Puani/7 Siralama/142
Isletme gelismisligi 2,19 140
Makroekonomik istikrar 3,58 139
Piyasa bilyiikligi 1,55 139
Uriin piyasasinin etkinligi 3,57 131
Isgiicii piyasasi etkinligi 3,86 118
inovasyon 2,68 115
Kurumlar 3,29 115
Yiiksek dgretim ve egitim 3,38 108
Finans piyasasinin gelismisligi 3,58 108
Altyapi 3,46 93
Saglik ve ilkdgretim 5,70 68
Teknolojik hazirhk 4,45 40
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Bu bélim altinda yer alan, tedarikgi sayisi, sektérlerin
gelismisligi,
pazarlamaciligin
puanli cevaplar vermislerdir. Isletme sahiplerinin kendi
isletmeleriyle
gercekten diisiindiiriictidiir. Bunun bir agiklamasi, isletme
sahiplerinin o6zellikle is yaparken karsilastiklari sorunlarin
artmasi ve bunun yaninda 2011 yilinda genel anlamda
islerin bir dnceki yila gore kotiilesmesi, kendileriyle ilgili
algilamalarin da kotiilesmesine ve bu derece kotii cevaplar
vermesine neden olabilir. Her haliikarda, ekonomilerin
olmazsa olmazi olan igletmelerin gelismisli§inin bu derece
geride kalmis olmasi 6nemli bir sorun olarak dikkate
alinmasi gerekir. Ulke ekonomilerinin rekabet edebilmeleri,
isletmelerinin

tretim  siireclerinin  gelismisligi ~ ve

boyutlari ile ilgili sorulara diisiik

ilgili bu denli diisiik cevap verilmesi

olmasindan
etkin
ekonominin gelismesine katki

verimli
kaynaklarini
isletmeler

baslamaktadir.
Gelisemeyen ve kullanarak kar
yapamayan
koyamayacaklardir. Bu gergevede igletmelerin sorunlarini
acmak adina, tedarikgi, dagitim ve pazarlama ve iiretim
siireglerinin gelistiriimesi ve diger ilgili spesifik konulara
onem verilerek desteklenmesi gerekmektedir.
yaninda isletmelerin kurumsallagmasinin dniinii agmak
adina gerekli vergi politikalarinin hayata gegirilmesi
sirketlerin sermaye artinmina gitmelerini ve giiglenmelerini
saglayabilecektir.

Bunun

Kuzey Kibris'in iilke puaninin diisiik olmasina neden olan
diger onemli bashk makroekonomik istikrar bashgidir.
Devlet biitce dengesi, ulusal tasarruf orani, enflasyon,
faiz farki ve Devletin borg stoku gibi makroekonomik
basliklardan olusan bu baslik ekonomideki kirlganhgi ve
istikrari gdsterir niteliktedir. Kuzey Kibris'in yardima dayal
bir devlet hiitcesine sahip olmasi, kamu dengesindeki
acik nedeniyle ilkenin genel tasarrufunun diisiik olmasi
kirilgan bir ekonomiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunun yaninda 6zellikle yatirmci igin elzem olan mevduat-
kredi faiz farkinin yiiksek olmasi ve kamunun devam eden
aciklari nedeniyle artan borg stoku ekonominin giivenilir
ve istikrardan uzak olmasina neden olmaktadir. Biitiin bu
olumsuz gostergeler Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligini
olumsuz etkilemektedir.

Piyasa biiyiikliigli bashg tilke ekonomilerinin gerek yerel
gerekse dis piyasa biiyiikliikleri hesaplanarak belirlenir.
Kuzey Kibris'in piyasasinin sig, uluslararasi piyasalara
erisim zorlugu olmasi bu bashgin diisiik puan almasina
neden olmaktadir. Bu engel Kuzey Kibris piyasalarinin
rekabete acgilmasini ve piyasalarin daha etkin olmasini

da engellemektedir. Uluslararasi
ile bire bir yarisma durumunda olmayan Kuzey Kibris,
piyasasinda gerekli rekabet kosullarini olusturmamistir.
Bunun temelinde bir 6l¢iide siyasi sorunlar olmasi yaninda

dis ticaret rejiminde gerekli diizenlemelerin yapilamasi ve

piyasa dinamikleri

mal ve hizmet arzinda uluslararasi standart ve normlarda
iirin iretilememesinden kaynaklanmaktadir. Bu sorun,
muhtemelen Kuzey Kibris'in ekonomik gelisimi éniindeki en
biiylik engeldir.

Teknolojik, saglik ve ilkogretim disindaki kalan tiim
basliklarda Kuzey Kibris toplam 142 iilke igerisinde
ortalamanin gerisinde ve hatta daha fazla sonlara dogru
yer almistir. Ozellikle Kuzey Kibris'in igerisinde bulundugu
etkinlik odakli gelisim asamasinda yer alan {iriin piyasasinin
biiylikliigl ve etkinligi, isgiicli piyasasinin etkinligi, finans
piyasasinin gelismigli§i gibi baslhklarin diisiik puanda
kalmasi, ililke ekonomisinin rekabet edebilirligini artirarak
kalkinmayi saglamasini zorlastiracaktir. Dolayisiyla politika
ureticilerinin, 6zellikle Kuzey Kibris'in daha etkin ve verimli
olabilmesi ve nihayetinde rekabeti yakalayabilmesi igin
etkinlik odakli gelisim bashg altinda yer alan konulara
yogdunlagsmalari yerinde olacaktir.

Kuzey Kibris'in On iki Baslik Altinda iki Yillik
Karsilastirmali Rekabet Edebilirlik Bilangosu

KuzeyKibris rekabetedebililik puanini2011-2012déneminde
bir dnceki yila gore artirarak 3,58'e yiikseltmistir. Yalniz
diger ekonomilerin {lke puanlarinin goérece olarak
daha fazla artmasi, toplamda Kuzey Kibris'in Diinya
siralamasinda yiikselmesine degil hatta bir basamak da
gerilemesine neden olmustur. Bunun yaninda son yilda
Kuzey Kibris'in 12 baglik altinda degisik yonde gelismeler
yasanmistir.  2010-2011 ile 2011-2012 donemi
karsilastirildiginda toplam 12 bagliktan 7'sine puan olarak
ilerleme, geriye kalan 5 baslikta da gerileme saglanmistir
(Bkz. Tablo 4). Baslik puani olarak en fazla gerileme yiizde
17 ile igletme gelismisligi bashgidir. Bunu sirasiyla yiiksek
ogrenim (-%9), Griin piyasa etkinligi ve kurumlar (-%7)
ve isgiicii piyasasinin etkinligi (-%2) izlemistir. Ozellikle
etkinlik odakli bashklarin ( yiiksek dgrenim ve egitim, {iriin
piyasasinin etkinligi, isgiicii piyasasinin etkinligi gibi)
gerileme gostermesi, etkinlik odakli gelisim asamasinda
olan Kuzey Kibris'in rekabetci bir ekonomi yaratmasina
biiyiik engel teskil etmektedir.

donemi
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Tablo 5: 12 Baghk Altinda Rekabet Edebilirlik Bilangosu

2010-2011 | 2011-2012 | % DEGiSiM GELiSME (H) | 2010-2011 2010-2011 SIRAI:AMADA SIRALAMADA
PUAN PUAN GERILEME | SIRALAMA | SIRALAMA DEGISIM GELISME (1)
(}) /140 /142 GERILEME (})
Baliim 1: Kurumlar 3,55 3,29 | 89 115 |
Baliim 2: Altyapi 3,07 3,46 t 98 93 t
B6liim 3: Makroekono- 3,56 3,58 t 125 139 |
mik istikrar
Béliim 4: Saglik ve 5,61 5,70 t 73 68 t
ilkogretim
Baliim 5: Yiiksek 3,73 3,38 | 90 108 |
ogretim ve egitim
Blim 6: Uriin 3,83 3,57 | 105 131 }
piyasasinin etkinligi
Béliim 7: isgiici 3,95 3,86 | 110 118 |
piyasasi etkinligi
Boliim 8: Finans 3,37 3,58 t 116 108 t
piyasasinin gelismisligi
Baliim 9: Teknolojik 3,23 4,45 t 94 40 t
hazirhk
Bdliim 10: Piyasa 1,52 1,55 t 135 139 |
biyikligii
Béliim 11: Isletme 3,37 2,79 } 106 140 |
gelismisligi
Bdliim 12: inovasyon 2,58 2,68 ! 120 115 t

I e

Internet ve genis bant internet kullanicilarindaki arti
yaninda internet bant girisliginin artmasi teknolojik hazirlik
béliimiiniin yiizde 38 artmasi ile sonuglanmistir. Ozellikle
TC-KKTC arasi deniz alti gerceklestirilen yeni fiber optik
baglantisi, iletisimde dnemli bir gelisme saglamis ve
teknolojik hazirlik béliimiiniin yiiksek oranda artmasina
neden olmustur. 2010 yihinda ekonomide yasanan olumlu
gelisme makroekonomikistikrara azda olsa olumluyansimis
ve yiizde 1 artis gostermesine kaynak olusturmustur. Bir
onceki doneme gore ikinci en yiiksek gelisimi, yiizde 13'liik
artis ile kurumlar bashg gdstermistir. Yonetici goriisleri
anketine verilen cevaplarda isletmeler genel altyapi,
yollarin kalitesi ve havayolu tasimacihindaki kalitenin
artmasina olumlu cevaplar belirterek bu bashdn gegen
yila gore daha yiiksek puan almasini saglamislardir. Bunun
yaninda yaymlanmis istatistiklerden hava ulasiminda
kullanilan koltuk sayisinin ve cep telefonu abone sayisinin
artmasi altyapr bashdmnin bir o6nceki yila gdére dnemli
gelisme gdstermesine kaynak olusturmustur.

- Gelisme

Tablo 4'den de takip edilece§i lizere, sirlamada baslk
puanlarinda saglanan artis kadar bir artig saglanamamustir.
Toplam 12 bagliktan 7'sinde puan artisi sa§lansa da
sirlamada 5 bashkta
artan fakat siralamada gerileyen basliklar sirasiyla
makroekonomik istikrar (14 sira gerileme) ve piyasa
biiyiikligiidiir (4siragerileme). Kuzey Kibris makroekonomik
istikrar agisindan kendi icerisinde bir gelisme gdstermis
olsa da, kiiresel diizlemde birgok ekonomi ¢ok daha iyi bir
sekilde kendilerini toparlamis ve bunun sonucunda Kuzey
Kibris'in siralamada geri diismesine neden olmustur.

ilerleme gdriilmektedir. Puani

GCl siralamasinda en fazla gerileme isletme gelismisliginde
gorilmistiir. Bir dnceki bdlimde de deginildigi iizere, is
insaninin tedarikgi, kiime sektdrlerin gelismislik durumu,
uluslararasi dagitim ve pazarlama kontrolii gibi konularda
yetersiz kalindi§i ve isletmelerin gelismisliginin diisiik
oldugu beyan edilmistir. Bu géstergenin bir yil igerisinde bu
denlikdtiilesmesive algilamalarindabirokadarkétiilesmesi
ekonomideki genel gidisatindan memnun olunmamasindan
da kaynaklanabilecektir. Siralamada dikkat cekici diger
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gerileme kurumlar bash§inda goriilmiistiir. Bu bashg§in
tamamen yonetici gorisleri
cevaplardan hesaplandifi diisiiniliirse, is c¢evrelerinin
kurumlara karsi algilamalarinin olumsuz oldugu ortaya
cikmaktadir. Raporun basinda da belirtildigi
isletmeler is yaparken karsilastigi en problemli faktdrler
olarak politika istikrarsizli§i, hiikiimet istikrarsizhg ve
yolsuzlugu isaret etmeleri icraata karsi algilamanin kotii
oldugun gdstermektedir. Bu negatif algilama ile isletmeler
dier basliklar altinda yer alan sorulara da olumsuz
cevaplar vereceklerdir. Bunun sonucunda kurumlar baghgi
2010-2011 yihnda oldugu 89uncu siradan 26 sira gerileyerek
115nci sirada yer bulmustur. Algilamalardaki olumsuzluk
tirin piyasasinin etkinligi ve yiiksek dgrenim ve egitim
basliklari altinda da yasanmis ve isletmeler bu sorulara da
cok diisiik puanlar vermislerdir.

anketinden elde edilen

lizere

Hiikiimet politikalari, isletmeleri yatirim, istihdam, {iretim
gibi hayati kararlar alma asamalarinda algilamalarini 6nemli
olclide etkilemekte ve kararlarini bu yénde vermelerine yol
acmaktadir. 2011 yili Gigiincii ceyredinde gerceklestirilen
yonetici gorisleri
(negatif algilama) ozellikle politika yapicilarin Gnemle
degerlendirmesi gereken bir sonugtur. Sonugta uygulanan
politikalardan memnun olmayan isletmeler
icerisinde yatirnm, istihdam ve dretim konularinda karar
vermekte zorlanacaklardir. Bu durum &zelde isletmelerin
gelisimini, genelde ise iilke ekonomisinin biiylime ve
gelismesini olumsuz etkileyecektir.

anketinden ¢ikan olumsuz sonug

belirsizlik

Kiiclik ve si§ bir piyasaya sahip Kuzey Kibris'ta 2010 yilinda
ekonomik gelisme olsa ve iilke puani artsa da, bu yil GCI
dahil olan bes iilke piyasalarinin daha biiyiik olmasi 140inci
siraya gerilemesine neden olmustur.

Son olarak, teknolojik hazirlikta goriiniin puan artisi
siralamanin da 94 den 40'a ylikselmesine neden olmustur.
lletisim alaninda gergeklesen bu olumlu gelisme yaninda
bankacilik sektériiniin az da olsa siralamada iyilestigini
gozlemlemek miimkiindiir. Onceki yillarda finansmana
erisim sorunu basta gelen problemli faktdrler arasinda iken
son yillarda sektdriin piyasaya yonelik daha girisken olmasi
cesitlendirmesi
gelismisligini olumlu etkilemistir.

yaninda {riinlerini finans piyasasinin

Sonuc olarak Kuzey Kibris 2011-2012 doneminde puan
olarak ¢ogu bashkta iyilesme gosterirken bu iyilesmelerin
kiiresel diizlemde vyeterli olmadi§i ortaya cikmaktadir.

Bunun yaninda ozellikle isletmelerin yonetici goriisleri
anketine verdikleri cevaplar olumsuz ve algilamanin kétii
olmasi sonuglarin olumsuz ydnde etkilemesine neden
olmustur. Bu noktada politika yapicilarin kétii algilamanin
neden kaynaklandi§ini tespit etmeleri ve ona gore politika
gelistirmeleri gerekmektedir. Bunun yaninda ozellikle Kuzey
Kibris'in verimlili§ini artirmak ve rekabetgi olabilmek igin
mal piyasasinin etkinligi ve biiyiikligd, isgiicli piyasasinin
etkinligi, yiiksek 6grenim ve egitim gibi etkinlik artirici
basliklara 6nem verilerek, bunlarin iyilestiriimesine yonelik
adimlar ve kararlar alinmasi gerekecektir.

Sonug

Caligsmanin bu béliimiinde Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik
hesaplama sonuclarl farkh yaklasimlarla degerlendirmis
ve lilke ekonomisinin geldi§i durum rekabet edebilirlik
acisindan aciklanmaya calisiimistir. Rekabet edebilirlik
calismasinin esas amaci iilke ekonomilerinin verimlili§inin
artirmak ve kiiresellesen bu diinyada diger ekonomilerle
daha iyi rekabet edebilmek icin neler yapmasi gerektigini
tespit etmektir.

Kuzey Kibris'in 2011-2012 rekabet edebilirlik hesaplamasi,
ekonomik krizin asiimasindan ve 2010 yiinda yasanan
bliyime sonrasinda hesaplanmistir. 2010 yili sosyal ve
ekonomik yayinlanmig veriler ile 2011 yilimin dgiincii
ceyredinde gergeklestirilen ydnetici goriisleri anketinden
toplanan birincil veriler kullanilarak hesaplanan iilke puani,
gecen yila gore az da olsa gelisme gostererek 7 iizerinden
3,58 olmustur. Her ne kadar Kuzey Kibnis iilke puanini
artirmis olsa da diger ekonomilerdeki gelisim gorece olarak
daha iyi oldugundan, Kuzey Kibris GCI siralamasinda bir
basamak gerileyerek 118inci olmustur.

Calismada @ne cikan en belirgin husus, is ¢evrelerinin is
yaparken karsilastiklari en problemli faktdrlerin basinda
politika istikrarsizhgi, hiikiimet istikrarsizligi ve yolsuzlugun
gelmesidir. Daha dnceki yillarda en problemli faktdrlerin
basinda verimsiz devlet biirokrasisi, yetersiz egitimli isgiicii
ve finansmana erisim gibi faktdrler gelirken bu yil isletmeler
hiiklimet icraat ve politikalarini istikrarsiz bulmustur.
Icraata karsi olusan bu kétii algilama rekabet edebilirligin
hesaplanmasinda diger baslklara da olumsuz yansimistir.
Bu kotii algilama dikkatle not alinmali ve isletmelerin
icraata karsi bu derece kotii algilamaya sahip olmalarinin
temeline bakilmalidir. Bunun vyaninda yolsuzlugun da
isletmelerin karsilastigi en problemli faktorler siralamasinda
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liciincii sirada yer almasi isletmeler acisindan kamu
yonetiminin yozlastigi isaret edilmektedir.

Rekabet edebilirlik ¢alismasi ayrica Kuzey Kibris
ekonomisinin  kendi ¢evresinde hangi alanlarda
avantajli ve dezavantajli oldugunu belirlerken, giiglii ve
zayif yanlarini da ortaya koymaktadir. Bunun yaninda
bu calisma ekonomik kalkinma igin hangi alanlara
yogunlagmasi gerekti§ini de isaret etmektedir.
Ozellikle Kuzey Kibris'in  verimliligini  artirarak
rekabetgi olabilmek igcin mal piyasasinin etkinligini
ve biyiikligiind, isgiicii piyasasinin etkinligi, yiiksek
ogrenim ve egitim gibi etkinlik artirici basliklara nem
verilmesi ve bunlarin iyilestirilmesine ydnelik adimlar
atilmasi ile miimkiin olabilecegi tespit edilmistir.

Gegen yil yasanan 18 sira gerilemeden sonra
Kuzey Kibris bu yil da GCI siralamasinda gerileme
gostermistir. Kuzey Kibris ekonomisi 3,58'lik (lke
puaniyla Kamerun, Pakistan ve Malawi gibi gerek kisi
basi gelir, gerekse hayat standartlari agisindan ¢ok
daha koétli durumda ekonomilerle yarismaktadir. Bu
durum, Kuzey Kibris ekonomisinde ¢arpikliklar yaninda
anomaliler oldugunu isaret etmektedir. Artik gelinen
bu asamada Kuzey Kibris insaninin politikacilariyla
birlikte daha sorumlu bir tavir takinmalari gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu noktada rekabet edebilirlik hesaplamasi igin
kullanilan kapsamli ve biitlinliikli yaklasim 6zellikle
politika {reticileri ve karar vericiler agisindan
oncelikleri belirlemede ©nemli bir kaynak olarak
kullanilabilecek durumdadir. Daha da @nemlisi,
bu calisma hiikiimet, sivil toplum drgiitleri ve
isletmeler icin etkin bir diyalogun saglanmasi igin
platform olusturabilecek, Kibrish Tiirklerin yasam
standartlarinin artirilmasi hedefiyle verimliligi artirici
reformlarin yapilabilmesi igin de katalizér gorevi
gorecek nitelikte ve kapasite bir calismadir.
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BOLUM 111

Performans
Degerlendirme
Matrisi

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporunun bu yil
dordiinciisi  yapiimistir. Gegen il
performans degerlendirme matrisi, bu yil da hazirlanarak bu
donemde gerceklesen gelismeleri izlemeye ve performans
olcmeye calismistir. Bu cergcevede asagidaki tabloda
gecmis yillarda yapilan gruplandirmalar kullanilarak ne
gibi dnlemlerin alindigi ve ne yonde ilerlemelerin ortaya
ciktigini 6zetleyen bir degerlendirme matrisi hazirlanmistir.

hazirlanmig olan

Performans matrisi
raporun bu yilki tema konusu olarak ele alinmig olan
“Ayak Uydurabilen Esnek Ekonomi” hususuna KKTC'nin
ne kadar uzak oldugu daha iyi anlasilmaktadir. Belirli
takvimleye bagh yiiriirliikteki ekonomik program yaninda,
her yil yapilan ve ekonomideki zayif noktalara dikkat
cekmekte olan Rekabet edebilirlik raporlarina ragmen,
hiikiimet bir 6nceki rapordan bugiine kadar zayif unsurlarin
gidirelimesine yonelik ciddi icraatlar ve adimlar atmamistir.
Matrisde yer alan birgok konuda bir ilerleme veya icraat
salanmamistir.

degerlendirme incelendiginde,

Performans degerlendirme matrisi, gecen sene yapilmis
olan rapordan farkli olarak, belirlenmis olan bashk
ve onerilerde bu yil ve bir 6nceki yildaki ilerlemelerin
karsilastiriimasi verilmistir. Asagidaki matrise bakildiginda
hiiklimetin 2011 yili performansi 2010 yilinin da gerisine
diigmiistiir. Birgok baslkta gecen sene oldugu gibi
adim atilmazken, 2010 yilinda yasal altyapisi hazirlanmig
birtakim konulara islevsellik kazandirlamamstir. Oysa {ilke
ekonomisinin rakabet edebilirliginde iyilesme, matriste yer
almis olan konularda ilerleme saglanamsi halinde miimkiin
olabilecektir.

Genel konular ve fiziki altyapinin gelistiriimesi baslklarinda
gerceklesen bir icraat olmamistir. Bu yil matrise ilave
edilen, siirdiiriilebilir ekonomi ve iiretim maliyetleri igin
onemli sayilan enerji etkinligi konusunda (giines enerjisi
ve riizgar enerjisi destekleme programlari, elektrik enerjisi
birim maliyeti diigiiriicii tedbirler, elektrik enerji iiretim
tesisleri ve yakit tedariki boru hatlarinin gevre kirliligini
onleyici tedbirlerin alinmasi gibi) ilerleme saglayacak
icraatlar olmamstir.

Mal ve hizmet piyasa etkinligini artiracak olan Rekabet
Kurulu 2010 yilinda atanmis olmasina ragmen, kurul 2011
yilinda heniiz islevsel olamamistir. Bunun yaninda vergi
politikalari, sistemi ve oranlarina yonelik bir gelisme de
olmamigtir. Bir &nceki yil KOBIGEM olusturulmasina
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ragmen, girisimcili§in tesvik edilmesi, tretimin dis pazarlara
acilmasinin saglanmasi, dig pazar odakli yeni ve nich {iriin
yaratiimasi politikalarinin gelistiriimedi§i goézlemlenmistir.
Bunun vyaninda, dig ticaret asamasinda varolan ve
biirokratik maliyet yaratan lisanlama, én izin, ithalat/ihracat
izni gibi slire¢ ve uygulamalarin basitlestirilmesine yonelik
adimlar atilmamistir.

KKTC'deki yetismis insan kaynagini isgiici piyasasina
katilmini saglayacak politika ve uygulamalar ise 2011
yiinda meslek edindirme kurslari uygulamasi ile sinirl
kalmis, bu kurslarrhemisverenler hem de isgiicii piyasasina
katilacaklari tesvik edici yonde ig/is¢i saglama garantisi
uygulamasi ile desteklenememistir. Bu nedenle kurslarin
etkinliginin saglanip sa§lanmamis olmasi tam anlamiyla
olclilememektedir. Meslek edinme kurslari disinda, isgiicii
piyasasina yonelik baska bir tedbir veya politika uygulamasi
sozkonusu olmamustir.

Finans piyasalarinda krediye erisim konusunda onemli
bir uygulama olan kredi garanti sistemi dnceki yillarda
kurulmus olmasina ragmen, sistemin krediye erigimi
kolaylastiracak iglevselligi olmamistir. Bu konuda da, diger
konularda oldugu gibi yasal altyapi hazirlanmig ancak nasil
isletilebilecegdi hususunda bir ¢aba gozlenmemistir. Oysa
yasal altyapinin yapilmis olmasi sistemin calisabilirligini
tek basina saglamamaktadir.  Sisteme islevsellik
kazandiracak g¢aba ve icraatlarin da olmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte, kiiresel kriz sonrasi diinyada finansal
sistemdeki  yasal diizenlemeler revize edilirken,
KKTC'deki bankacilik yasasi, risk algilamasini diisdriicii
diizenlemelerden arindinlamamistir. Alternatif finansman
aracglannin kullammini saglayacak engeller de ortadan
kaldirnimamistir. Bununla birlikte, sorunlu kredilerin yeniden
yapilandiriimasina yonelik yasal diizenleme ile olumlu bir
adim atilmig, kamu finansmani borg yénetimi ydniinde kismi
ilerleme saglanmis konular olarak gézlemlenmistir.

Son olarak, hiikiimetin ekonomik programinda teknoloji ile
outsourcing hizmetleri gelistirme konusu yer almig olmasina
ragmen giinimiiz ekonomilerinde {iretim ve verimlili§in
en temel girdisi olan teknoloji kullanimini &zendirici,
outsourcing hizmetleri gelistirici hig bir tedbir alinmamistir.
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Tablo 5: Performans Degerlendirme Matrisi

Gercek- Gergek-

lesme  lesme Uygulama Uygulama
Ana Baslik 2010 2011 2010 2011
Genel Konular Diyalog platformu olusturulmasi X X
Makroekonomi yonetiminde kurumsallasma X X
Makroekonomi politikalarin gelistiriimesi X X
AB uyum siireclerinin hizlandiriimasi X X
Biirokraside devamliligin saglanmasi ve adam X X
kayirmaciliga son verilmesi
Kayit disiligin azaltiimasi X X
Kamunun etkin kilinmasi X X
Istatistiki altyapinin olusturulmasi X X
Fiziki altyapi gelistiriimesine Liman ve havalimanlarinin teknik ve hizmet yoniiyle X X
o Y . elistiriimesi
yonelik neriler S
Kamu-Ozel ortaklikli yap-islet-devret modelleri X X
Haberlesme alaninda yeni teknolojilere imkan taninmasi X X
. . . Birim maliyeti, Cevre kirliligi, yeni yatinmlara
Mal ve hizmet plyasa EEIEETET X X elektrik tedariki zorluklari
etkiniligini artirici dneriler Rekabet yasast ile bagimsiz ve kurumsal yilriitme A X Rekabet Kurulu atandi fakat alt diizenlemeler
tamamlanmadi, kurul islevsel kilinmadi
Siibvansiyonlarin yapilandiriimasi X X
Vergi politikalar, sistemi ve oranlarinin diizenlenmesi A X KDV Oranlarinda belli Yaslarin giincellenmesi, Sirket sermayelerinin
! diizenlemeler gerceklestirildi | giiclendiriimesine yénelik politikalarin olmayisi
Kamu tekellerinin rekabete acilmasi X X
il ralbvikinl Sirket kurmak icin gerekli gtin
Sirket kurmanin kolaylastinimasi A X sayis135 den 292 indirldi
iflas siireci ve maliyeti X Piyasadan ¢ikisi kolaylagtiracak lyilestirme
yapiimadi
KOBI politikalarinin gelistiriimesi A X KOBIGEM olusturuldu Girisimciligi tesvik edecek politikalar gelistiriimedi
. - Lisanslama ve diger izin siirec ve
Dis ticaret rejimi X uygulamalarinin etkin olmayisi
i§guc ] Piyasala r etkinligini Sosyal giivenlik 2008 yilinda yiiriirliige girdi | Isgiicii piyasasina girenler igin tek tip galigiyor
artirici 8neriler Kamuya giris iicretlerinin diizenlenmesi v
Yerel isgiiciiniin emek piyasasina katilimin artirlmasi \ \/ Yerliisgiicil istihdamina
sosyal giivenlik katkis
Isgiiciiniin ishas egitimine yonelik tesvikler X X
Meslek edindirme kurslari konusunda iiniversitelerle J J Degisik alanlarda meslek edindirme kurslan
isbirligi iiniversitelerle birlikte diizenlenmekte
i i i Bankalarin risk algilamasini diisiiriicii diizenlemeler A X Kredi Garanti Fonu olusturuldu | Kredi fonu olusturuldu fakat islevlik kazandirimadi
Finans plyasala rinda kredlye Gerekli diizenleme yasallasti
eri§im imkanlan Merkez Bankasi bagimsizligi yasaya ragmen
saglanamadi
Sorunlu kredilerin yapilandiriimasi v Gerekli diizenleme yasallast
Icra iflas sisteminin yapilandiriimasi ve yarg siirecinin
hizlandirimasi X X
N f Kamu Finansman Borg Yénetimi yasasi yasallasti
Kamlunun bapkac:(llk sisteminden kaynak kullanimina A A Bankacilk sektori izerindeki kamu borg yikii
sinirlama getirme i
Alternatif finansman araglarinin gelistiriimesi v X Finansal kiralama ve faktring diizenlemeleri
yapilmis olmasina ragmen islevlik kazandinlamadi
Banko alti finansman araclarinin etkinligi artti
Teknoloji kullanimini Teknoloji kullanim ve tiretim tesviki X X
dzendirici tedbirler .
Bilisim konusunda mevzuat ve denetim X X
Bilisim kaynakl egitim gelistirme X X

Anahtar: V Icraat Var

X licraat Yok A Kismi icraat
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Rekabet
Edebilirlik I¢in
Ayak
Uydurabilen
Esnek Bir
Ekonomi

Esnek Bir Ekonomi Ne Demektir
Esnekligi Belirleyen Faktdrler

KKTC Ekonomisine Esneklik Kazandirma:
Zorluk ve Gereklilikleri

Kiiresel Gelisim ve Degisimlere Karsi Uyum
Saglayabilecek Politikalarin Gerekliligi

KKTC ekonomisi zaman igerisinde belirli bir degisim
g6stermis olmakla birlikte, diinya ekonomisinde yasanmakta
olan hizli degisimlere karsi yapisal dedisim yoniinde tepkisi
sinirli kalmaktadir. Oysa KKTC gibi diinya literatiiriine gore
kiiclik sayilan iilkelerin kosullari, disa agik ekonomik yapilari
geregi diinya ekonomisinde yasanan hizli dedisimlere ayak
uydurabilmelerini zorunlu kilmaktadir.

Diinyadaki siirekli devinim igerisinde mevcut yapiya karsl
tehditler olusmakta, ortaya yeni firsatlar ¢ikmaktadir. Bu
gelismeler isiginda ekonomiler, yasanan degisimlere ayak
uydurabildikleri 6l¢iide hizli kalkinma saglayabilmektedirler.
Degisimlere karsi ayak uydurmanin dnemi, i¢ piyasasi kisitli
olan ve disa bagimli ekonomik yapiya sahip kiigiik iilkelerde
daha da biiyiiktiir. Singapur, Malta, Maurtius gibi {ilkelerin
degisen kosullar karsisinda gdsterdikleri esneklik, ortaya
cikmis firsatlari yakalayabilmelerini saglamistir. Giiney
Kibris offshore hizmetler sektdriinii, 70'lerde Liibnan'da bas
gbsteren i¢ savas nedeniyle, 90'larda ise Sovyet Devletleri
ve Yugoslavya'nin ¢okiisiinde ortaya cikmis olan firsatlari
degerlendirerek gelistirmistir. Mauritius'da ise Ihracat
Isleme Bélgelerinin ortaya cikisi ACP (Afrika Karayipler
Pasifik) (lkelerinin elde ettigi tercihli ticaret imkanlari ile
saglanmistir.

KKTC ekonomi ydnetimi, birgok donemde basarili kiigiik
lilkelerin gostermis oldugu esneklie sahip olamamis,
degdisen kosullara gerekli tepkiyi gosterememistir. KKTC'de
ekonomik politikaya yon verenler, yasanan degisimlerle
birlikte ortaya cikan tehdit ve firsatlari dngérmek suretiyle,
gerekli politika degisikligini gsterememis, yerel girisimciler
ve diger ekonomik paydaslar degisime ayak uydurma
konusunda tutucu davranmigtir. Ekonomi politikasina yon
verenlerin bu anlamdaki esnek olmayan tutumlar, KKTC
ekonomisindeki arizalarin hizlanmasina neden olmus ve
ekonomik yapi rekabet giicii zayif ve siirdiiriilemez duruma
gelmistir.

KKTC ekonomisinde ortaya gikan arizalar ve bunun sonucu
olusan zayif rekabet giicli asagidaki temel makro ekonomik
gostergelerden ve bu gostergelerdeki gelisimlerle daha iyi
gozlenebilecektir.

Asagidaki tablo GSYIH'nin yillar itibariyla reel biiyiime hizini
gostermektedir. Tablodan goriilebilecegi gibi KKTC
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KKTC ekonomisi zaman igerisinde belirli bir degisim
gostermis olmakla birlikte, diinya ekonomisinde yasanmakta
olan hizli degisimlere karsi yapisal degisim yoniinde tepkisi

« Istikrarsiz Biiyiime

sinirli kalmaktadir. Oysa KKTC gibi diinya literatiiriine gore
kiigiik sayilan ilkelerin kosullari, disa agik ekonomik yapilari
geredi diinya ekonomisinde yasanan hizli degisimlere ayak
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KKTC ekonomisindeki zayifligin en 6nemli gdstergelerinden
bir tanesi de kamu maliye dengesidir. KKTC ekonomisi
siirekli biitge acigi veren ve bu agigin GSYIHa orani
%10'nun iizerinde olan bir ekonomidir. Yeterli diizeyde
disa acgik olamadigi igin yasam standardini artirabilecek
katma deger iiretemeyen, bu nedenle kamu istihdami ve

» Kamu Maliye Dengesi: Biitce Acigi Sarmali

kamu ¢alisani licret ve sosyal haklari ile para pompalamak
suretiyle aktivite saglamaya calisan ekonomi, bu haliyle
yapisal sorunlara yol agmakta ve buna bagli olarak yapisal
sorun-biitge agi§i sarmalindan gikamamaktadir. Bu kirilgan
yaply! siirdiirebilmesi ise Tirkiye'nin mali yardimlari ile
miimkiin olmaktadir.
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Makro ekonomik istikrarin en 6nemli unsuru, diisiik ve
istikrarl fiyat diizeyi olmakla birlikte, KKTC ekonomisi
TL kullamimi nedeniyle uzun siire yiiksek ve istikrarsiz
enflasyona sahip olmustur. TL'nin son vyillarda istikrari
ekonomiye yansimis olmakla birlikte, enflasyon halen

Kuzey Kibris Rekabet Edebi

yliksek sayllacak diizeylerde seyretmektedir. KKTC
ekonomisinde déviz kurunun fiyatlar {izerindeki yiiksek
gecirgenligi,
hareketlerinden etkilenmekte, bu durum fiyatlarin istikrarli
bir seviyede seyretmesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tirkiye ekonomisine bagh déviz kuru
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uydurabilmelerini zorunlu kilmaktadir.

Diinyadaki siirekli devinim icerisinde mevcut yapiya karsl
tehditler olusmakta, ortaya yeni firsatlar ¢ikmaktadir. Bu
gelismeler 1siinda ekonomiler, yasanan degisimlere ayak
uydurabildikleri 6lgiide hizh kalkinma saglayabilmektedirler.
Degisimlere karsi ayak uydurmanin énemi, i¢ piyasasi kisith
olan ve disa bagiml ekonomik yapiya sahip kiigiik Glkelerde
daha da biiyiiktiir. Singapur, Malta, Maurtius gibi iilkelerin
degdisen kosullar karsisinda gdsterdikleri esneklik, ortaya
cikmis firsatlari  yakalayabilmelerini saglamistir.  Giiney
Kibris offshore hizmetler sektoriinii, 70'lerde Liibnan'da bas

e Aciklik (Openness) Orani

gosteren i¢c savas nedeniyle, 90'larda ise Sovyet Devletleri
ve Yugoslavya'nin ¢okiisiinde ortaya cikmis olan firsatlari
degerlendirerek gelistirmistir. Mauritius'da ise Ihracat Isleme
Bolgelerinin ortaya ¢ikisi ACP (Afrika Karayipler Pasifik)
lilkelerinin elde ettigi tercihli ticaret imkanlari ile saglanmistir.

KKTC ekonomi yonetimi, bircok dénemde basaril kiigiik
lilkelerin gostermis oldugu esnekli§e sahip olamamis, degisen
kosullara gerekli tepkiyi gosterememistir. KKTC'de ekonomik
politikaya yon verenler, yasanan degisimlerle birlikte ortaya
cikan tehdit ve firsatlari 6ngormek suretiyle, gerekli politika
degisikligini gdsterememis, yerel girisimciler ve diger
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ekonomik paydaslar degisime ayak uydurma konusunda
tutucu davranmistir. Ekonomi politikasina yon verenlerin bu
anlamdaki esnek olmayan tutumlari, KKTC ekonomisindeki
arizalarin hizlanmasina neden olmus ve ekonomik yapi
rekabet glicii zayif ve siirdiiriilemez duruma gelmistir.

KKTC ekonomisinde ortaya gikan arizalar ve bunun sonucu
olusan zayif rekabet giicli asagidaki temel makro ekonomik
gostergelerden ve bu gostergelerdeki gelisimlerle daha iyi
gozlenebilecektir.

Asagidaki tablo GSYIH'min vyillar itibaryla reel biiyiime
hizini gostermektedir. Tablodan goriilebilecegi gibi KKTC
ekonomisinin reel bliyiime hizi oldukga istikrarsiz bir seyir
izlemektedir. KKTC ekonomisi kirllgan bir yapiya sahip
oldugundan, olumsuz soklara tepki verememekte, sok
dénemlerinde reel biiylime hizi negatife donmektedir. Zayif
ekonomik yapinin ortaya c¢ikarmis oldugu bu durum ise
ekonomideki istikrarsiz biiylimeye yol agmaktadir.

KKTC gibi kiigiik ekonomiler, yurtiginde yaratilan katma degeri
onemli dl¢iide yurtdisina yaptiklari mal ve hizmet ihracati ile
saglamaktadir. Bu ozelligi ile kiiciik ekonomiler dis talebin
gliclii oldugu olciide ekonomik gelisme saglayabilmektedir.
Bu durum ise agiklik (openness) olarak adlandirilan oranla
olciilmektedir. Aciklik orani, o iilkenin mal ve hizmetihracatinin
GSYIH toplamina oranini ifade etmektedir ki, kiigiik iilkelerde
bu oran yiizde 55in (izerindedir. Asagidaki tablo, KKTC
ekonomisinde agiklik oraninin ortalama yiizde 35 diizeyinde
oldugunu gdstermektedir. Bu oran, KKTC gibi bir ekonomi igin
oldukca kiigiik olup, ekonomideki birgok sorunu acikladigi
gibi, bu sorunlarin varli§i ekonominin rekabet edebiligini
olumsuz ydnde etkilediginden, ekonominin disa agilmasini
engelleyen bir unsur olmaktadir.

Bununyaninda, ekonominin yeterli 6lgiide disa agik olmamasi,
ekonomideki doniisiim ydniinde katalizér rol oynayan dis
dinamiklerin etkisinin sinirli kalmasina yol agmaktadir. Yeterli
diizeyde disa agik bir ekonomi, ekonomik degisimlere daha
hizli ayak uydurma ydniinde dis dinamiklere maruz kalirken,
KKTC'de bu dinamiklerin etkisi sinirl kalmakta, degisimlere
ayak uydurabilen bir ekonomik yapi saglanmasi yoniinde
katalizor rolii oynayamamaktadir.

KKTC ekonomisinde birikmis sorunlar oldugu ve bu sorunlarin
asilmasi gerektigi noktasinda her kesimin / paydasin énemli
olclide hemfikir olmasina ragmen, paydaslar degisimden
cekinmekte, zaman zaman ise farkli formasyonlarda karsi
durmaktadir. Bu karsi
parametrelerdeki farklliklardan kaynaklandigi gibi, birlikte

durus; sorunlarin  ¢o6ziimiindeki

hareket edebilme kabiliyetine sahip olunmamasi, ortak

cikarin ne oldugu hususundaki ayrisma, paydaslar arasi
iletisim ve koordinasyon eksikligi, dedisimin doguracag yeni
durumun 6ngdriilememesi nedeniyle yeni durumdan iirkme
ve bu nedenle var olana siki sikiya sarilma giidiilerinden
kaynaklanmaktadir. Politika yapicilarise toplumun bu davranis
yapisina siyasi kaygilar nedeniyle boyun egmekte, paydaslara
ragmen degisimi yapacak inisiyatifi gdsterememektedir.

Esnek Bir Ekonomi'nin Ne Demektir?

KKTC ekonomisinin degisimlere karsi adapte olmasini
salayacak unsurlara gelmeden énce, esnek bir ekonominin
ne oldugu ve bdylesi bir ekonomide gerekliliklerinin neler
olduguna goz atmakta fayda vardir.

Ekonomi literatiiriinde, esnek (uyum saglayabilen) bir
ekonomiden stz ederken, iki temel unsur dikkate alinmaktadir.
Birincisinde hir ekonominin yurtigi ve/veya yurtdisindan
kaynaklanan soklara karsi gosterdigi esneklik anlasilmaktadir.
Bir ekonomi, yurtiginde yasanan bir finansal kriz (2000
yilindaki bankacilik krizi) , yurtdisi kaynakl bir kiiresel kriz
(2008'den beri devam eden kiiresel bir kriz), bir dogal afet (Van
depremi) ya da hir sicak ¢catisma (Arap bahari) gibi olumsuz
soklarla karsi karsiya kalabilecegdi gibi, olumlu soklara da
(dogal gaz rezervi bulunmasi, petrol fiyatlarinin diismesi gibi)
maruz kalabilmektedir. Bu tiir soklara karsi gosterilebilecek
esneklige tepkisel esneklik denilmektedir. Ekonomi, yasanan
olumlu/olumsuz ani bir degisime karsi ekonomik yapisini
koruyabilmek, bu ani degisimden fayda saglayabilmek
ve kendisini gelistirebilmek icin tepkisel esneklije sahip
olabilmesi gerekmektedir. Ornegin, Arap Bahari hareketleri
Misir ve diger Kuzey Afrika dlkeleri turizmlerini olumsuz
etkilemis, bu durum dider turizm {lkeleri igin bir firsat
dogurmustur. Dogmus olan bu firsattan bu degisime yeterli
tepkiyi verebilen ekonomiler daha fazla yararlanabilmistir.

Bizim tema calismasi cergevesinde ilgilendigimiz ise diinya
ekonomisindeki evrimsel gelismeye karsi sahip olunmasi
gereken Yenilikgi Esneklik olarak adlandirilan husustur.
Yenilikgi unsur, tepkisel esneklife gore daha uzun siireli
olup, ekonominin siirekli yasanan yapisal degisimlere ayak
uydurmasi kabiliyetini gostermektedir. Gézlemlerimiz, KKTC
ekonomisinde bu unsurun zayif oldugu ve gelistirilmesi
gerekti§i yoniindedir. Diinyada ekonomik iligkiler, rekabet
kosullari, ticari diizenlemeler siirekli degisim icerisinde
oldugu gibi, ekonomideki isbirlikleri, finansal ve ekonomik
entegrasyon diizeyleri de ayrica artmaktadir. KKTC'nin
ekonomik gelisimini saglayabilmesi icin kiigiik i¢ pazarinin
disina tasarak, kiiresel ekonomiye entegre olup, dis pazar
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avantajlarini kullanmasi gerekmektedir. Oysa dis pazarlara
erisim sorunlar yaninda son dort yildan beri yapilamakta
olan Rekabet Edebilirlik ¢calismalari ile tespit edilen ekonomik
zayifliklan dig pazar imkanlarindan sinirl fayda saglanmasina
yol agmaktadir.

Raporlardaki zayif unsurlarin giderilmesi igin yenilikgi esnek
bir ekonomik yapiya doniiserek gerekli degisimleri zamanl
yapmasl! bir zaruriyettir. Esnek yapiya sahip bir ekonomi,
zamanin ihtiyaclarina daha kolay ve suretli uyum saglar,
esnekligi diisiik kati yapidaki bir ekonomiye gére daha hizh
kalkinir.

Egitim Diizeyi
ve Kalitesi

Piyasa
Etkinligi

Bilginin Varligi
ve Paylasimi

Bu faktorlere sahip ekonomiler, o ekonomideki bireyler,
orgiitlerve kurumlarin etkin bir sekilde degisenkosullara(engel
veya firsat olarak) hedef ve kaynaklari itibariyla uyum saglama
kapasiteleri yliksek olmaktadir. Ayrica, bu adaptasyonu daha
diisiik maliyetle ve daha siiratli yapabilmektedirler.

Dogru, giincel ve giivenilir bilgiye sahip olmak, karar verme
siireglerini kisaltir, hareket kabiliyeti saglar ve etkin karar
alinmasina yol acar. Bunun yaninda etkin ¢alisan bir piyasa
sistemi, pazar ve iretim faktorlerindeki katiliklari elimine
ettigi gibi, ekonomik tepkilerin gelismesine ve etkinlige de yol
acar. Niifus yapisi ve egitim ise yenilikleri algilama, degisime
on ayak olma yoniinde gerekli olan unsurlardir. Yaslanan ve
egitim diizeyi diisik bir toplumun refleksleri, geng ve egitimli
bir niifusa gore daha zayif oldugu bilinmektedir. Geng ve
egitim kapasitesi yiiksek bir toplum, adaptasyon kapasitesini
artinr, diinya goriisii ve bakisi farklilasir, gelismeleri talep
eden bir yapi olusturur.

Siyasi giiclin dagilimi, kolayca adaptasyon saglanmasi
yoniinde bir engel olabilmektedir. Mevcut sistemden kisa
vadeli de olsa avantaj elde edenler, siyasi giicii de kontrol

Esnekligi Belirleyen Faktorler

Bir ekonominin esnek bir yapida olmasini ve yasanan
degisimlere

ekonomideki;
¢ Bilginin varligi ve paylagimi,

ayak uydurmasini saglayan faktorler, o

* Piyasa etkinligi,

¢ Niifus yapisi ( yaslanan ya da geng niifusa sahip olunmasi),
¢ Egitim diizeyi ve kalitesi,

* Teknolojik kabiliyeti,

* Tarihi ve sosyal yapis,

* Siyasi otonomi ve

e Devlet ve devlet disi kesimlerin igbirligi kltirl ile
belirlenmektedir.

Teknolojik
Kalitesi

Tarihi ve Sosyal

Otonomi

Devlet ve
Devilet disi
Kesimlerin

isbirlgi Kiiltiirii

edebiliyorsa, degisimi kolayca bloke edebilmektedirler.
Bu gibi durumlarda, degisimi saglayacak siyasi niyet eksik
kalmakta, gerekli politikalar ve diizenleyici reformlar hayata
gecememektedir. Politika yapicilar kusatmis olan bu baski
gruplarinin etkisinin nétrlestirilerek, politika yapicilara otonomi
kazandirmak 6nem kazanmaktadir. Ekonomik calismalar 70°i
yillarda Asya iilkelerinin basarisi ile Latin Amerika {ilkelerinin
cokiisii arasindaki ince ¢izginin, mucize gerceklestiren
Asya iilkelerindeki giiglii otonomiye baglamaktadir. Bununla
birlikte, siyasi otonomiyi gliclendiren siyasi liderlik de 6ne
cikan bir unsurdur. Siyasi liderlik kalitesine sahip bir ekonomi,
degisime karsli baski unsurlarina ragmen onceliklerini
ve hedeflerini dodru belirleyebilmektedir. 80°li yillarda
ingiltere’deki ekonomik degisim Margaret Thatcher'in liderligi
ile sekillenebilmigtir.

Digeryandan bir ekonomininyenilikgi esnekligi, o ekonomideki
sosyal ve Kkiiltiirel yapidan dnemli 6lgiide etkilenecegi
muhakkaktir. Sosyal yapi, degerler sistemi, disa agik ve
degisimi kabul eden Kkiiltiirel olgu birgok {ilkede ne kadar
esnek bir toplum sorusuna cevap vermektedir.
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KKTC Ekonomisine Esneklik Kazandirma: Zorluk ve
Gereklilikleri
Kiiglik glizeldir. Birgok c¢alisma kii¢iik ekonominin

giizelliginden sbz ederken, kiigiik olmanin en temel 6zelligi
olan esnek yapiya atifta bulunmaktadir. insanin iggiidiisii
geregi yasama arzusu, degisen kosullara ayak uydurmasini
kolaylastirmaktadir. Ulke ekonomisinin &lcedi de bu
adaptasyonu kolaylastiran bir unsur olarak gdriilmektedir.
Kurumlarin, yasal diizenlemelerin, biiyiik {ilkelere gére daha
homojen olan toplumsal ve orgiitsel yapilarin daha esnek
olacagi varsayllmaktadir. Ancak tarihsel gelisim KKTC'de
durumun bu sekilde olmadigini gdstermektedir. 80°li yillardan
beridegisimve reform sdzleri agizlarda dolagmasina, dedisime
ayak uydurulmadigi élgiide kurumlar yok olmasina ragmen,
KKTC ekonomisi degisim igin ayak siirmekte ve kendi rekabet
edebilirligini zayiflatmaktadir. Ustelik son donemlerde tiim
kesimlerce degisim konusunda agiz birligi olmasina ragmen.

Kii¢iik ekonomileri degisime zorlayan en dnemli unsurlardan
birinin, ilke ekonomisinin digsa agik olmasi gdsterilmistir.
Disa aciklik, rekabetci olmayr zorunlu kildigi kadar,
diinyada yasanan degisimlerin daha kolay algilanmasini da
kolaylastirmaktadir. Oysa KKTC ekonomisi yeterli diizeyde
disa acik bir ekonomi degildir. Ekonomik faaliyetlerin
dénemsel olarak disa agilmasina ragmen, i¢ piyasa halen
cok onemli bir yer tutmaktadir. Yeterli dlgiide disa agik
olunmamasinin en temel nedeni sinirli pazar erisimine sahip
olunmasi olarak ortaya konulabilir. KKTC'nin yasal statiisii,
maruz kaldi§i dogrudan ve dolayli izolasyonlar pazar erigimini
kisitlarken, ekonomiyi disaridan gelen dinamiklerden yoksun
birakmaktadir. Bu ¢ercevede ekonominin rekabet edebilirlik
ihtiyaci gbrece azalmakta, disa acik olmadigina, dis pazarlara
erisim saglamadigina gore rekabet edebilirliligi ne yapayim
psikolojisi dogurmaktadir. Diger bir degisle, ekonomik yapiyi
esnek kilacak olan dogal dis zorlama etkisi oldukga diisiik
kalmaktadr.

Disa aciklik sorunu yaninda, bu sorunun dogurdugu yardima
dayali ekonomik yapi da, esnek ve uyumlu bir ekonomik
yapinin 6niindeki temel engellerden birini olusturmaktadir. Dig
yardima dayali yapi yalnizica mevcut yapiyr koruma giidiisii
dogurmamakta, siyasi otorite zafiyetine de yol agmaktadir. Dis
yardim kosulsuz aktii siirece, gevre faktorler siyasi otoriteyi
de esir almaktadir.

Kibris'taki tarihsel siirec ve bu siirecteki kolonyal yapi, Kibris
Tiirk toplumu iizerinde degisim dinamiklerini zayiflatmis,
toplum kendini degistirmekten ¢ok sunulanlari uygulayan bir
yapiya donlismiistiir. Bu baglamda olusan sosyo-kiiltiirel yapi

katiliklara yol agmistir. Sahip olunan yiiksek egitim diizeyine
ragmen paradoksal olarak sosyal yapi gerekli esnekligi
gostermekten uzak kalmaktadir. Bu durum, esnek hir yapiya
sahip olmanin énemli unsurlar olan kiigiiklik ve yliksek
egitim diizeyine ragmen tarihsel gelisimin toplum {izerindeki
etkisinin daha baskin oldugu sonucunu dogdurmaktadir.
Ayrica, yardima dayali tarihsel ekonomik yapinin, sinirl disa
aciklk gibi etkenlerle birleserek tarihin topluma kazandirdig
karakter, olumsuz faktérlerin baskinhgini artirmakta, olumlu
unsurlarin etkisini zayrflatmaktadir.

KKTC ekonomisinin esnek ve uyumlu olmasini engelleyen
diger bir paradoksal husus ise hilgi tiretme kapasitesindeki
eksiklik olarak kendini gostermektedir. Kamusal yapi
icerisinde  giliniimiiz  teknolojik  imkéanlarina  ragmen
yiiksek egitim diizeyine sahip olan kiigiiciik bir ekonomi,
ekonomide karar vericilere sk tutacak bilgi ve veri
tiretimini gergeklestirememektedir. Altyapi kalitesi eksikligi
olarak tammlanabilecek bu durum, kamunun yeniden
organizasyonunu ve bilgi teknolojisi kullanma kapasitesinin
artinlmasi ile kolayca c¢oziilebilecekken, bu konu yillardir
hiikiimet programlarinda yer almakta ancak buna ragmen goz
ardi edilmektedir.

Gelismeler karsisinda tepki gdstermeyen siyasi sistem,
ekonomiyi esnek yapidan alikoyan diger 6nemli bir unsur
olarak karsimiza cikmaktadir. Siyaset sistemi statiikonun
korunmasina ydnelik reflekslere sahip olup, degisime yol
acacak tepkileri vermekte yetersiz kalmaktadir. Sistem
gerekli siyasi liderli§in ortaya ¢ikmasina da engel olmaktadir.
Ekonomik yapida degisiklige yol acacak Ozal veya Thatcher
vari bir siyasi liderlik {iretilememekte, patronaj sistemine
hizmet veren parti liderligi 6ne cikmaktadir. Zayif siyasi
liderlik ile birlesen ¢oziim iiretmekten uzak siyasi sistem ise
ekonominin esnek ve uyum saglayan bir yapiya doniisebilmesi
icin dncii olamamaktadir.

Son olarak gegen sene hazirlanmis olan Rekabet Edebilirlik
Raporu'nun tematik konusu olan lyi Yénetisim konusu,
raporda ortaya konuldugu sekliyle KKTC'de bu yondeki temel
zafiyetlerden birini olusturmaktadir. Devlet ile paydaslar
arasindaki iligkiler ve koordinasyon, esnek bir yapinin bir
unsurudur. lyi yonetigsimle ekonomik degisim ve degisimlere
ayak uydurma daha kolay saglanabilmektedir. Bu nedenle
KKTC'de de cok tarafli, katilimci ve agik kanalli yaklagimlara
ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Kiiresel Gelisim ve Degisimlere Karsi Uyum Saglayabilecek
Politikalarin Gerekliligi

KKTC'nin tepki verebilen, esnek ve degisimlere ayak
uydurabilen bir ekonomiye ddnlismesi, yukarda sayilan
zafiyetlerin ortadan kaldinimasi ile miimkiin olabilecektir.
Kiigiik bir ekonomiyi giizel yapan s6z konusu yapiya
sahip olmasi ile dogru orantiidir. Bu cercevede, KKTC ‘de
yapilmasi gerekenler, yukarida deginilmis olan bozukluklarin
diizeltiimesinden baska bir sey degildir. Bundan anlasilan ise;

J KKTC deki siyasi sistemin degisimi,

Siyasi sistemin degisiminden kasit, parlamenter sistemin
yerine yeni bir sistemin gelmesi dedgil, siyasetgi-segmen
iliskisinde bireysel ¢ikara dayall bagi koparacak segim sistemi
dahil, kamu istihdami, kamuda atama sistemi gibi unsurlarda
reform yapmak suretiyle popiilizm ve patronaj sisteminin
ortadan kaldiracak mekanizmanin kurulmasi anlasiimalidir.

J Saglikli, diizenli ve siirekli bilgi ve veri iiretimi,

Bu kadar kii¢iik bir ekonomide bilgi {iretiminin gdrece kolayhgi
gbz oniinde bulundurularak, ekonomide politika yapici ve
karar alicilarin hizmetinde sunulacak giincel, saglkl, diizenli
ve siirekli bilgi ve veri {iretiminin saglanmasi anlatiimaktadir.

o Devletve piyasa kurumlarininisbirligi, koordinasyonu
ve birlikte karar verme siireclerinin olusturulmasi,
Paydaslarin karar siireglerine aktif katiimi, toplumsal ¢ikarin
dikkate alindidi politikalarin belirlenmesine, doniisiimlerin
saglanmasina katki saglayacaktir. Cagdas ekonomik yapilarda
degisime yol agacak eylemler, tiim paydaslarin ortak ¢ikari ve
hareketi ile gergeklesme sansi bulabilmektedir.

. lyi ydnetigim sisteminin olusturulmasi,

Siiregleri ve islerligi dogru tasarlanmis yonetisim sistemi,
kendi dinamikleri ile degisimi gerceklestirecek bir yapiya islev
kazandirabilecektir.

J Yiiksek egitim kapasitesini realize edecek politika
gelistirme ve karar alma kanallarinin olusturulmasi,

KKTC'deki ileri {ilke diizeyindeki egitim kapasitesinden,
ekonomik diizeyde
yararlanlmamaktadir.  Bu kapasitenin etkin kullanimini
salayacak politikalarin olusturulmasi gerekmektedir. Beseri
sermaye, Asya Mucizesinde goriildiigii gibi hizh kalkinmada

kalkinmay! hizlandiracak

en 6nemli faktordiir. Bu faktorii en etkin bir sekilde kullanmak
gerekmektedir.

. Yardima dayali ekonomik yapinin ortadan kaldirilarak,

katma deger yaratan bir yapiya doniistiiren ekonomik
politikalarin uygulanmasi ve reformlarin yapilmasi,

Yardima dayali bir yapi, ekonomik dinamiklerin yeterli diizeyde
calismasini sinirlandirmaktadir. Ayrica, yardima dayali bir
ekonomik yapi, arzu edilen refah diizeyine ulasiimasini
da saglayamamaktadir. Kalkinmanin  temeli iiretime
dayanmaktadir. KKTC ekonomisindeki dinamikleri zayiflatan
soz konusu yapiyi iireten bir ekonomik yapiya donistiirecek

reformlarin hayata gecirilmesi dncelikli olmalidir.

] Politika belirleme ve karar alma siireclerinde (ilke
disi miidahalelerin sonlandiriimasi,

. KKTC'deki
karar vericilerden gok, disaridan gelen 6nerme ve telkinler,
zaman zaman ise zorlamalar belirleyici olmaktadir. Bu durum,
tilkenin degisimlere karsi refleksini zayiflatmakta, birileri bizim
yerimize disiiniir tembelligi dogurmaktadir. Oysa o iilkenin

politika ve uygulamalarda, iilkedeki

degisim karsisindaki ihtiyaglarin disaridan dogru hir sekilde
anlagilmasi ve gerekli politikalarin olusturulmasi miimkiin
olmayabilmektedir. Bu nedenle, iilkedeki yapinin politika
liretmesine ve karar almasina yol acabilecek siireclerin
olusturulmasi 6nemli sayilabilecek bir husustur.
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EK |

Ek 1: Makroekonomik Gostergeler

2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Reel Biiyiime Hizi (% degisim) 14,2 138 127 28| -29| 55| 37
GSYiH (Milyon TL) 2.456 3.070| 3.988| 4.604| 5.079| 5.376| 5.614
Fert Basi GSYiH (Cari Fiyatlarla, ABDS) 7.934| 10.325| 11.522| 14.553|16.005(13.292| 14611
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE, %) 11,6 2,7 19,2 94| 145 57| 3,27
Doviz Kurlari (TL/€) 1,77 1,67 1,8 1,78| 1,94 2,15| 2,06
D6viz Kurlari (TL/S) 1,42 1,35 1,441 1,29| 1,28 1,55 1,51
Toplam Mevduatlar (Milyon, TL) 3.229| 3.632,00| 46.812| 4.937| 5.563| 6.505| 7.067
Toplam Mevduatlar / GSYIH (%) 131 118 117 107 110 126 126
Toplam Krediler (Milyon, TL) 1.172 1.569| 2.321| 2.734| 3.431| 3.976| 4.189
Toplam Krediler / GSYIH (%) 48 51 58 59 68 77 75
Kredi / Mevduat Orani (%) 36 43 50 55 62 61 59
Devlet Biitce Dengesi / GSYiH (%) -6,1 -79| -10,1 7,11 93| -141| -101
Kamu Borg Stoku / GSYiH (%) 122 89 79 100( 116 130 139
Dis Ticaret Dengesi (Fazla +/ Acik -) -791 -1187| -1308| -1455| -1597| -1255| -1.508
Dis Ticaret Dengesi / GSYiH (%) -32 -39 -33 -32 -31 -38 27
Cari islemler Dengesi (Fazla+/ Agik -) -14 276 -203| -250| -323| -210| -275,8
Cari islemler Dengesi / GSYiH (%) -1 9 -5 -5 -6 -6 -5
Toplam istihdam (DPO Hanehalki isgiicii Anketi) 86.914| 85.583| 91.815| 89.787|91.223(91.550| 93.086
Kamu Calisanlari (Merkezi Yonetim +

Belediyeler) n/a 19.529| 20.666| 21.359|21.99323.157 24.123
Aktif Sigortali Sayisi 43958 52.154| 65.689| 72.385|70.115|66.685| 70.331
issizler ( DPO Tahminleri) 9.678| 7.665| 9.552| 9.361| 9.881|12.941|12.972
Yabancilara Verilen Calisma izinleri Sayisi 12.429| 46.010| 53.030| 42.779(33.619|32.260 | 34.607
Asgari Ucret (TL) 627 720 860 950| 1.190| 1.237| 1300

Kaynak:

Devlet Planlama Orgiitii

Merkez Bankasi

Maliye Bakanligi

Galisma Dairesi
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EK I

Ek 2: Rekabhet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri icin Teknik Notlar ve Kaynaklar

orani/2009

Kaynak/Hesaplama Rekabet Edebilirlik Yorumlar/Tahmin
Metodu Raporu’'nda Giivenilirligi
belirtilen Siralama
Cari Fiyatlarla GSYiH milyar dolar/2010 DPQ verileri kullanilarak | 3.7 134 $/TL: 1.5063
Ekonomistler tarafindan Cari fiyatlarla GSYIH
hesaplanmistir (2010): 5,614,136,886.0 TL
Niifus milyon/2010 DPO 0.3 141 Niifus (2010 yil ortasi):
286,964
Fert Basina GSYiH (cari fert basina dolar/2010 DPO verileri kullanilarak | 14,611 43 Fert basina GSYiH
Fiyatlarla) Ekonomistler tarafindan hesaplamasi igin Niifus
hesaplanmistir (2010): 255,094
Yatirnmcinin Korunmasi yatinmcinin korunmasi YAGA Kuzey Kibris 313 125
Endeksi endeksi 0-10 (en iyisi) is Yapma Ortami
Raporu/2010
Mevcut Koltuk Kilometre | iilkeden yapilan haftalik | Sivil Havacilik Dairesi 389 103 Bu hesapla, Ercan
tarifeli uguslar verileri kullanilarak Havaalani'ndan yapilan
(milyon)/2010 Ekonomistler tarafindan tiim tarifeli uguslara
hesaplanmistir ek olarak Kibrish Tiir-
klerin Giiney Kibris'taki
havaalanlarini da
kullandiklar gercegi dik-
kate alinarak arzedilen
koltuk kilometreye %20
eklenerek belirlenmistir.
Sabit Telefon Hatlari 100 kisiye diisen/2009 DPO 36.2 32
Cep Telefonu Abone 100 kisiye diisen/2009 DPO 161 8
Sayisi
Devlet Biitce Dengesi GSYiH yiizdesi/2010 Maliye Bakanligi verileri | %-10.1 136 Toplam biitce acig
kullanilarak Ekono- (2010): 566,072,849 TL
mistlerler tarafindan
hesaplanmistir
Ulusal Tasarruf Orani GSYIiH yiizdesi/2009 DPO %15.6 101
Enflasyon tiiketici fiyatlari endeksi DPO %3.3 63
yillik degisim/2010
ortalamasi
Faiz Oranlari Farki ortalama faiz orani Ekonomistler tarafindan | %10.6 116
hesaplanmistir.
Devlet Borcu GSYiH yiizdesi/2010 Maliye Bakanlig %139.5 141 TL Borg bakiyesi (2010):
verileri kullanilarak 2,684.5TL, Dolar borg
Ekonomistler tarafindan bakiyesi (2010): 3,417.7
hesaplanmistir $, Toplam borg bakiyesi
(2010): 7,832.6 TL
Ulke Kredi Oranlari tilke borglari 6deyememe n/a n/a
olasiligi ile ilgili uzman
degerlendirmesi,0-100
(en diistik olasilik)
Sitma Vakasi 100.000 kisiye diisen/2010 | Saglik Bakanlig 0 1 Sitma vakasi (2010): Yok
verileri kullanilarak
Ekonomistler tarafindan
hesaplanmistir
Verem Vakasi 100.000 kisiye diisen/2010 | Saglik Bakanlig 13 19 Verem vakasi (2010):
verileri kullanilarak 21 kisi
Ekonomistler tarafindan
hesaplanmistir
HIV'in Yayginhg 15-49 yas aras! yetiskin Saglik Bakanligi %0.001 1 HIV yayginhgi (2010):
niifusa yiizdesi/2009 verileri kullanilarak 2 kisi
Ekonomistler tarafindan
hesaplanmistir
Bebek Oliim Orani 1.000 canli dogumda/2010 | DPO 12.9 62
Ortalama Omiir Uzunlugu | dogum aninda yillik/2010 | DPO verileri kullanilarak | 74.4 58 Ortalama omiir
Ekonomistler tarafindan (2010): erkeklerde: 72
hesaplanmistir Kadinlarda 76.7
ilkdgretime Kayit Orani ilkdgretime kayit DPO %100 1
orani/2010
Ortadgretime Kayit Orani | ortadgretime kayit DPO 89% 66 Ortaokul (2009): %100,

Lise : %78
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Ek 2: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri igin Teknik Notlar ve Kaynaklar (devami)

Yiiksekogretime Kayit yiiksekdgretime kayit DPO 78% 1
Orani orani/2009
Toplam Vergi Orani kazang vergisi, emek YAGA Kuzey Kibris %41.2 76
vergisi, katki ve diger is Yapma Ortami
vergiler ylizdesi Raporu/2010
Sirket Kurmak icin Ger- prosediir sayisi YAGA Kuzey Kibris 16 135
eken Prosediir Sayisi Is Yapma Ortami
Raporu/2010
Sirket Kurmak icin giin sayisi YAGA Kuzey Kibris 29 96
Gerekli Giin Saysi is Yapma Ortami
Raporu/2010
Ticaret Agirhkh Tarife ithal edilen birim Maliye Bakanlgi ve %0.9 5 Toplam giimriik vergi
Orani deger basina ortalama Ticaret Dairesi verileri gelirlerinin toplam ithalat
vergi/2010 kullanilarak Ekonomistler degerine boliinmesi-
tarafindan hesaplanmistir yle hesaplanmistir.
Cari fiyatlarla toplam
giimriik gelirleri
(2010):22.100.000 TL
Mal ithalati (2010):
2.416.394.938 TL
GSYiH'ya gére ithalat GSYiH yiizdesi/2010 DPQ verileri kullanilarak | %43.0 70 Mal italati
Orani Ekonomistler tarafindan (2010): 1.604.180.665%
hesaplanmigtir
istihdam Katiligi calistirma katihgr YAGA Kuzey Kibris 37 94
endeksi, endeks 0-100 is Yapma Ortami
(en kotiisti) Raporu/2010
isten Cikarma Maliyeti hafta tutarinda maas YAGA Kuzey Kibris 12 21
is Yapma Ortami
Raporu/2010
Kadinlarin Isgiicii erkek katilimin yiizdesi DPQ verileri kullanilarak | 0.59 112 Kadinlarin isgiiciine
Piyasasina Katilimi olarak Ekonomistler tarafindan katilim orani (2010): 36.3
hesaplanmistir Erkeklerin isgiiciine
Katim orani (2010): 61.6
Yasal Haklar Endeksi endeks 0-10 (en iyi) YAGA Kuzey Kibris 7 39
is Yapma Ortami
Raporu/2010
Internet Kullanicilari internet kullanicilari Ekonomistlerin analizi 60 40
yiizdesi/2010
Genis Bant Internet 100 kisiye diisen/2010 Ekonomistlerin analizi 20 32
Kullanicilari
internet Bant Genisligi kisi basina diisen Ekonomistlerin analizi 101.69 10
uluslararasi internet bant
genisligi (kb/s)
Yerel Piyasa Biiyiikliigii (GSYiH+ithalat degeri- DPQ verileri kullanilarak | 1.4 138
Endeksi ihracat degeri) 1-7(en Ekonomistler tarafindan
iyi) arasi degerlere hesaplanmistir
dondstiiriilerek
normallestirildi/2010
Yabanci Piyasa mal ve hizmet ihracati DPO verileri kullanilarak | 2.0 139
Biiytikligii Endeksi degeri 1-7(en iyi) arasi Ekonomistler tarafindan
degerlere donistiiriilerek | hesaplanmigtir
normallestirildi/2010
GSYiH'ya gére ihracat GSYiH yiizdesi/2010 DPQ verileri kullanilarak | %23.4 112 Mal ve hizmet ihracati
Orani Ekonomistler tarafindan (2010):890.419.909 $
hesaplanmistir
Kullanim Patentleri milyon nufusa Resmi Kabz Memurlugu | 28 26 Toplam patent kaydi
diisen/2010 ve Mukayyitlik Dairesi (2010):8

verileri kullanilarak
Ekonomistler tarafindan
hesaplanmigtir
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EK I

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi
2011 - 2012:

Giiclii Bir Verimlilik igin Temellerin
Olusturulmasi

XAVIER SALA-I-MARTIN
BENAT BILBAO-0SORIO
JENNIFER BLANKE

MARGARETA DRZENIEK HANOUZ
THIERRY GEIGER

Diinya Ekonomik Forumu

2011-2012 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu kiiresel
ekonomide yeniden belirsizligin yiikseliste oldugu bir ddnemde
cikarlmaktadir. Yilin basinda diinya capinda ekonomik
anlamda iyilesme yasanacagina dair giigliibir kanaat vardi
ve Uluslararasi Para Fonu (IMF)nin 2011 -2012 ekonomik
biiyiime tahminleri sirasiyla 43 ve 4.5 olarak yapilmisti.
Bircok ekonominin biiyiime rakamlar disiiriilecek sekilde
yeniden ayarlandi ¢iinkii Birlesik Devletler ve Avrupa'daki
siyasi ¢alkantilar hiikiimetlerin ekonomik biiylimenin yeniden
yakalanabilmesi icin gereken adimlarin atilmasini saglama
konusundaki becerisine gdlge diisiirerek giiveni zedelemistir.
Bu nedenle de yil ortasinda gelecege dair ekonomik bakista
belirsizlikler yeniden ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Yakin zamanda yasanan gelismeler ekonomik biiylimenin
esit olmayan bir bicimde dagildifina dair gozlemi teyid
eder nitelikte olmustur ve ekonomik aktivitedeki dengenin
kaydigina isaret etmektedir. Bir tarafta, ozellikle Asya
gibi gelismekte olan ekonomiler nispeten giiclii ekonomik
biiyiime yasamis (2011 ve 2012 igin sirasiyla %6.6 ve %6.4
olarak tahmin edilmektedir) ve giderek daha fazla finans akisi
cekmektedirler. Diger tarafta, ABD, Japonya ve Avrupa, yavas
ve daha da yavaslayan bir biiylimeyle beraber siirekli yiiksek
seyreden bir igsizlik ve 6zellikle Avrupa ekonomilerinde olmak
lizere devam etmekte olan finansal zaafiyet yasamaktadirlar.
Gelismis ekonomilerin GSYIH biiyiime oranlarinin 2011°de,
ekonomik durgunluk déneminde artan issizliji azaltacak
kadar gii¢lii olmamasi beklenmektedir.

Bu baglamda, diinyanin heryerindeki politika belirleyiciler
ekonomik yonetimle ilgili zorluklarla karsi karsiyadirlar.
Ciktr agigini kapattiktan ve kriz doneminde olusan kapasite
fazlasini azalttiktan sonra gelismekte olan ekonomiler
yliksek i¢c talepten faydalandilar ancak simdi de artan mal
fiyatlari nedeniyle enflasyon baskisiyla karsi karsiyadirlar.
Geligmis ekonomilerde ise, Japonya'da yasanan korkung
deprem ve Avrupa, ABD ve Japonya'daki kamu borcunun
stirdiiriilebilirligiyle ilgili stipheler (ki bu sorunlar ilgili
iilkelerde halihazirda hassas olan bankacilik sektorii
acisindan daha da biiyiik yiik yaratabilir) yatinmei ve
isletmelerin glivenini sarsmakta ve kisa vadeli ekonomik
gelecege golge diisiirmektedir. Ozellikle endise verici nokta
Euro bdlgesinin ¢epherindeki ekonomilerin  durumudur.
Bu ilkelerde, ekonominin diize cikariimasi igin planlar
benimsenmis olmasina ragmen, yiiksek biitce agid ve borg
diizeyleri ile diisiik bliyiime ekonominin daha da biiyiik bir
zaafiyete girmesine ve iflas korkusunun yayiimaya devam
etmesiyle de finansal piyasalarda daha da biiylik sikintilara
sebep olmaktadir. Bu karmasik durum da, daha uzun vadeli
ekonomik performansi destekleyecek diizeyde borg yiikiiniin
daha kolay yonetilir bir seviyeye diisiiriilmesini getirecek mali
konsoldiasyonu zorlastirmaktadir.

Iki bacakll diizelmenin getirece§i ekonomi politikasi
zorluklariyla basa ¢ikmak igin , hem endiistrilesmis hem
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de gelismekte olan ekonomilerde birgok kisa vadeli siyasi
baskiyi da getirecek olan rekabet edebilirlik unsurlarinin uzun
vadede odak noktasi olarak kalabilmesi gerekir . Geligmis
ekonomilerin, ozellikle de euro bdlgesindeki ekonomilerin
su anda vyiiz yiize olduklari ¢odu zorluk , uzun vadde
verimlilik bliylimesini sinirlayan yetersiz rekabet edebilirlik
performansi etkisi altindadirlar. Mali pozisyonun istikrara
kavusturulmasiyla ve borg yiikiiniin azaltiimasiyla ilgili , orta
ve uzun vadede biiyiime potansiyelini gelistirmeyi hedefleyen
rekabet edebilirli§i gelistirecek reformlarla tamamlanmalidir.
Gelismekte olan piyasalarda yiliksek biyiime oranlari,
ekonomik gelismeyi daha siirdiiriilebilir kilmak igin yapisal
reformlar ve biliylimeyi gelistirici yatinmlar araciliiyla rekabet
edebilirligi gelistirmeye elverisli bir ortam saglar. Rekabetgi
ekonomilerin, yiiksek geliri destekleyen ve ayni zamanda
gliclii bir ekonomik perfrmansin gelecekte de var olmasini
temin edecek verimlili§ artiran unsurlari vardir.

30 yili agkin bir siiredir Diinya Ekonomik Forumu'nun
cikarmakta oldugu Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu ulusal
rekabet edebilirli§i etkileyen faktorleri arastirmis ve bunlarla
ilgili kiyaslamalar yapmistir. En basindan itibaren amag,
rekabet edebilirlifi engelleyen unsurlarin tiim paydaslar
arasinda tartigilmasini  temin etmek amaciyla i¢ gorii ve
tesvik saglamak olmustur. Mevcut zorlu ekonomik ortam
cercevesinde calismamiz, bugiin atacagimiz adimlarin
gelecekte siirdiiriilebilir biiyiimeye dayali refah acisindan
doguracag sonuglari goz 6niinde bulundurmamiz gerektigini
hatirlatan 6nemli bir calismadir.

2005'ten bu yana Diinya Ekonomik Forumu rekabet a
bedebilirlikle ilgili yaptifi analizi Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi'ne (Global Competitiveness Index) dayandirmaktadir.
Bu endeks oldukca kapsamli bir endeks olup, ulusal rekabet
edebilirligin mikro ve makroekonomik

temellerini yansitmaktadir.

Bizrekabet edebilirligi, bir tilkenin verimlilik diizeyini belirleyen
kurumlar, politikalar ve faktdrler olarak tanimliyoruz. Verimlilik
diizeyi ise bir ekonominin ulasabilecedi siirdiriilebilir
refah diizeyini belirler. Verimlilik diizeyi ayni zamanda, bir
ekonomide yapilan yatirimlardan elde edilen getiri oranini da
belirler. Daha rekabetgi olan bir ekonomininise zaman iginde
daha hizli biiyiime

sansi vardir.

Rekabet edehilirlik kavrami hem statik hem de dinamik bazi
unsurlar igerir. Bir iilkenin verimliligi o {ilkenin gelir diizeyini
siiriidiirebilme kabiliyetini net olarak gdsterse bile ayni
zamanda, bir ekonominin biiyiime potansiyelini gésteren ana
faktorlerden biri olan yatirim getirisinin

onemli belirleyici unsurlarindandir.

Rekabet Edebilirligin 12 Boliimii

Rekabet edebilirlik ve verimlili§i gotiiren birgok belirleyici
unsur vardir. Yiizlerce yil boyunca ekonomistler bunun
ardinda yatan nedenleri anlayabilmek igin ugrasmislardir.
Bu cabalar cergevesinde Adam Smith’in ihtisaslagma ve
is bollimiyle ilgili calismalari, daha sonra neoklasik dénem
ekonomistlerinin fiziki sermaye ve altyapiya odaklanmalari ve

dahayakin zamanlarda da egitim ve meslek igi egitim, tenolojik
ilerleme, makroekonomik istikrar, iyi yonetisim, sirketlerin
gelismisligi, pazar biyiikli§i vs gibi noktalara yogunlasildi.
Bu faktorlerin hepsi rekabet edebilirlik ve biiyiime igin 6nemli
olsa da, ana nokta bunlarin birbiriyle ayni anda gecerli
olabilecek olmalaridir. Bu faktorlerin iki ya da daha fazlasi ayni
anda varolabilmektedir. Ekonomiyle ilgili literatiir buna isaret
etmektedir.

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (Global Competitiveness
Index-GCl) bu agik uglu unsuru, rekabet edebilirlik dedigimiz
bu karmasik kavramin farkli bilesenleri igin farkl agirlikh
ortalamalar ortaya koyarak yansitmaktadir. Bu bilesenler
rekabet edebilirlifin 12 béliimii olarak gruplandirimaktadirlar:

Birinci boliim: Kurumlar

Kurumsal cevre, bireylerin, sirketlerin ve hiikiimetlerin gelir
ve ekonomide refah yaratmak igin birbirleriyle etkilesim
icinde olduklari yasal ve idari gerceveyi ortaya koyar. Saglam
bir kurumsal ¢evrenin 6nemi, ekonomik krizde, devletlerin
hem uluslararasi diizeyde hem de birgok {ilke ekonomisinde
giderek daha biiyiik roller oynadii gercedi karsisinda daha
da biiyiik bir 5nem kazanmistir.

Kurumlarin kalitesinin rekabet edebilirlik ve biiyiime iizerinde
onemli bir etkisi vardir. Bu yatinmlarla ilgili kararlari, iiretimle
ilgili organizasyonu etkiler; toplumlarin faydalari dagitma
yonteminde ve kalkinma stratejileri ile politikalarina dair
maliyetleri listlenmesinde merkezi bir rol oynar. Mesela, arazi
sahipleri, sirket hissedarlari veya fikri miilkiyet sahiplerinin
haklari giivence altina alinmazsa gelisim amach yatirm
yapma ve sahip olduklarinin bakimini yapma konusunda
isteksiz olurlar.

Kurumlarin rolii yasal ¢ergevenin de dtesindedir. Hiikiimetin
piyasalara, ozglirliiklere ve operasyonlarinin verimlilijine
karsi olan tutumu da ¢ok dnemlidir: agiri biirokrasi ve formalite,
gereginden fazla diizenleme, yolsuzluk, kamu ihalelerine fesat
kanistirma, seffaflik ve giivenin olmamasi ve adli sistemin
siyasete bagimlih§i isletmeler agisindan ciddi bazi maliyetler
dogurur ve ekonomik kalkinma siirecini de yavaslatir.

Kamu kaynaklarinin dogru yonetiimesi de ulusal is
piyasasinda giiveni ingsa etmek anlaminda c¢ok onemlidir.
Asagidaki Rekabet Edebilirligin Gglincii bdllimii kapsamina
giren makroekonomik istikrara dair dnlemleri tamamlamak
amaciyla hiikiimetlerin kamu kaynaklarini ne kadar iyi
yonetebildiklerini gosteren gostergeler de eklenmistir.

Ekonomik literatiir a@irhkh olarak kamu kurumlarina
yogunlassa da, ozel kurum/kuruluslar da refah yaratma
siirecinde dnemlidirler. Yakin zamanda ortaya ¢ikan kiiresel
finansal krizle beraber birgok biiyiik sirkette yasanan
skandallar, yolsuzlugu ve kotii yonetimi 6nlemek, iyi bir ydnetim
ve yatinmecilar ile tiiketicilerin giivenlerini saglayabilmek igin
muhasebe ve raporlama standartlari ile seffafi§in ne kadar
onemli oldugunu ortaya koymustur. Hiikiimet, diger sirketler
ve kamuyla yapti§i islerde gliclii etik kurallara uygun hareket
eden yoneticiler tarafindan diirlist bir sekilde yonetilen
isletmeler bir ekonomiye fayda getirirler. Ozel sektér seffafligi
isletmeler icin elzemdir ve hem standartlarin kullanilmasi,
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hem de zamaninda bilgiye erisimi saglayacak muhasebe ve
denetim uygulamalarinin kullaniimasiyla olusturulabilir.

ikinci boliim: Altyap:

Kapsamli ve verimli bir altyapi bir ekonominin etkin faaliyet
goOsterebilmesi acisindan hayati bir dnem tasir c¢iinki,
ekonomik faaliyetin yerini ve bir ekonomi iginde olusabilecek
faaliyet veya sektdrlerin neler oldugunu belirlemede dnemli
olan birfaktérdiir. Iyi bir altyapi, bolgeler arasindaki mesafenin
yaratti§i etkiyi azaltir ve bdylelikle, ulusal piyasayl entegre
hale getirerek diisiik maliyete baska iilkeler ile bdlgelerdeki
piyasalara baglanabilmesini saglar. Bunun yansira, altyapi
aginin kalitesi ve kapsami ekonomik biiyiime iizerinde ciddi
bir etki yaratir ve farkli sekillerde gelir dengesizligi ile fakirligi
etkiler. Bu baglamda, iyi gelismis bir ulagim sistemi ile iletigim
altyapisi, daha az gelismis toplumlar igin ana ekonomik
faaliyet ve temel hizmetlere erisim saglamada 6nkosuldur.

Kaliteli yollar, limanlar ve hava ulasimi da dahil olmak {izere
etkin ulagimin olmasi girisimcilerin mallarini ve hizmetlerini
piyasaya giivenli bir bicimde ve dogru zamanda ulastirmalarini
saglar ve calisanlarin en uygun islere kayabilmelerini
kolaylastirir. Ekonomiler, fabrika ve isletmelerin kesintisiz bir
sekilde calisabilmeleri igin kesintisiz ve yeterli olan elektrik
enerjisine ihtiya¢ duyar. Son olarak, saglam ve kapsamli bir
telekomiinikasyon agi bilginin hizli ve 6zgiirce akmasini getirir.
Bu da, isletmelerin iletisim kurabilmelerine ve ekonomik
aktorlerin mevcut tiim bilgileri dikkate alarak kararlar
almalarina yardimci olarak genel ekonomik verimliligi artirir.

Uciincii boliim: Makroekonomik istikrar

Makroekonomik ¢evrenin istikrari isletmeler igin énemlidir
ve bu yiizden bir dilkenin genel rekabet edebilirligi icin de
onemlidir. Makroekonomik istikrarin tek basina bir ulusun
verimliligini artiramayacagl dogru olsa da, yakin zamanda
da gormiis oldugumuz gibi, makroekonomik istikrarsiziigin
ekonomiye zarar verecedi de bir gergektir. Bir hiikiimet
gecmis borglanini geri ddeyebilmek igin yiiksek faizli
ddemeler yapmak durumunda kalirsa, etkin bir bigimde hizmet
sa(jlayamaz. Biitge aciklarinin olmasi hiikiimetin konjonktiirde
yasanabilecek degisikliklere karsi cevap verebilme
kabiliyetini kisitlar. Sirketler enflasyon oranlarinin kontrolden
ciktigi durumlarda verimli bir sekilde faaliyet gdsteremezler.
Sonug olarak da ekonomi, makro g¢evrenin istikrarli olmamasi
halinde siirdiriilebilir bir sekilde biiyiiyemez. Makroekonomik
istikrar yakin zamanda, Avrupa (lkeleri ile Euro holgesindeki
tilkelerin kamu borglarinin siirdiiriilemez seviyelere gelmesi
nedeniyle iflas etmemek icin IMF destegine ihtiyac duymasi
ile kamuoyunun dikkatini ¢ekmistir. 1. Kutu yiliksek borcun
rekabet edebilirlik {izerindeki etkisiyle ilgilidir.  Avrupa,
Japonya ve ABD’de vyasanabilecek bir iflasin yarattig
endiseler nedeniyle 6nemli bir konudur ¢iinkii bunun 6niine
gecilmezse, su anda oldukca hassas bir iyilesmeden gecen
diinyayi tehlikeye sokabilir.

Bu bdlimiin makroekonomik istikrari degerlendirdigini
belirtmekte fayda var. Hiikiimetin  kamu maliyesini

(kaynaklarini) iyi yonetip yonetmedigini dogrudan hesaba
katmamaktadir. Bu kalitatif husus, yukarda belirtilen kurumlar
boliimii altinda ele alinmistir.

Dordiincii boliim: Saghk ve ilkogretim

Saglikh bir is giicdi, ilkenin rekabet edebilirligi ve verimliligi
acisindan 6nemlidir. Hasta olan galisanlar tam performansla
calisamazlar ve daha az verimli olurlar. Saghk durumunun
iyi olmamasi isletmeler agisindan énemli maliyetler dogurur,
clinkii hasta calisanlar siklikla ise gelmezler ya da daha
diisiik bir verimlilik diizeyiyle galigirlar. Bu nedenle, saghk
hizmetlerinin saglanmasiyla ilgili yapilacak yatinm ekonomik
ve ahlaki sebeplerden dolayi cok dnemlidir.

Bu bolim saghgin yanisira, bugiiniin ekonomisi iginde
giderek daha 6nemli olmaya baslayan bir faktorii; insanlarin
almis oldugu temel egitimin niteligini ve niceligini dikkate
almaktadir. Temel egitim her bir c¢alisanin verimliligini
artinr. Daha da dnemlisi, az miktarda resmi egitim almis
olan calisanlar yalnizca basit isler yapabilirler ve onlar igin
gelismis iiretim siireclerine ve tekniklerine adapte olmak gok
daha zordur. Bu nedenle, temel egitim eksikligi is gelistirmede
engel teskil edebilir ve sirketler de daha sofistike ya da katma
degeri yiiksek driinler iireterek deger zincirinde yiikselme
konusunda zorlanabilirler.

Hiikiimetler, gecmis yillarda biriken mali yiikii azaltmak igin
biitcede kesinti yapsalar da, uzun vadede bu alanlara yapilan
kaynak tahisisinde ciddi boyutta herhangi bir azaltmaya
gitmekten kaginmak 6nemli olacaktir.

Besinci boliim: Yiiksek ogretim ve (meslek ici) egitim

Kaliteli yiiksek dgretim ve egitim, basit {iretim siireglerinin ve
tirlinlerinin dtesine gegerek deder zincirinin istbasamaklarina
dogru tirmanmak isteyen ekonomiler igin hayati dnem tasir.
Ozellikle de, gliniimiiziin kiirsellesen ekonomisi, ekonomilerin
degisen ¢evreye ve {iretim sisteminin degisen ihtiyaglarina
siiratle ayak uydurabilecek iyi egitimli calisanlar yetistirmesini
gerektirir. Bu boliim orta ve yiiksek dgretime kayit oranlari
ile is cevrelerinin dederlendirmesiyle 6gretim kalitesini
olgmektedir. Calisanlara (personele) sunulan meslek igi egitim
miktari da dikkate alinmistir, ¢linkii (cogu ekonomide ihmal
edilen) teknik ve is basinda egitim, ¢alisanlarin becerilerini
siirekli olarak giincellemede 6nemlidir.

Altinci boliim: Mal piyasasinin etkinligi

Etkin mal piyasalari olan iilkeler, arz talep kosullarina goére
dogru (riin ve hizmet karmalarini {iretme ve bu {riinlerin
ekonomi icinde en etkin sekilde alim/satimlarinin yapilmasini
saglamakonusundaiyi birkonuma sahiptirler. Hemicte hem de
dista saglikl bir piyasa rekabeti, piyasanin talep ettigi iiriinleri
iireten en verimli igletmelerin basarili olmalarini saglayarak
piyasanin ve isletmelerin verimliligini artirmada &nemlidir.
Mallarin alis verisinin yapiimastiigin en uygun ortam, yapilacak
is faaliyetleri karsisinda hiikiimet miidahalesiyle yaratilacak
engellerin minimum diizeyde oldugu ortamdir. Mesela,
orantisiz veya yiiksek vergiler ile dogrudan yabanci yatirma
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ve uluslararasi ticarete getirilen yabanci hisse miktarini
sinirlandiracak ve ayrimci olacak kurallar rekabet edebilirligi
engelleyen unsurlardir. Yasanan bu ekonomik kriz diinyanin
dort bir tarafindaki ekonomilerin birbirlerine ne kadar bagimli
olduklarini ve hiiyiimenin ise ne kadar agik pazarlara bagl
oldugunu gdstermistir. Korumaci tedbirler toplam ekonomik
faaliyetleri azalttiklarindan verimliligi engellerler.

Piyasa etkinligi ayni zamanda tiiketici odaklili§i ve miisteri
gelismisligi gibi talep kosullarina da baglidir. Kiiltiirel veya
tarihsel sebepler nedeniyle baz {ikelerdeki tiiketiciler daha
talepkar olabilirler. Bu da sirketleri daha yenilik¢i ve miisteri
odakli olmaya ittiginden ve boylelikle de piyasada verimli
olabilmek igin gerekli olan disiplini empoze ettiginden dnemli
bir rekabet avantaji teskil edebilir.

Yedinci boliim: is giicii piyasasinin etkinligi

Is giicii piyasasinin etkinligi ve esnekligi, calisanlarin ekonomi
icinde eniyi sekilde kullanilabilecekleriyerlere kaydiriimalarini
ve calistiklar islerde en iyi performansi gdsterebilmeleri
icin onlara tesviklerin verilmesini saglamada hayati 6nem
tasir. Bu nedenle is giicii piyasasinda calisanlarin bir
ekonomik faaliyetten bir digerine siiratle ve diisiik maliyetle
kaydirilabilmesi ve sosyal karmasaya fazla yol agmadan
ticretlerin dalgalanmasina izin verecek esnekli§in olmasi
sarttir. Sonuncusunun dnemi ise, gengler arasinda cok
yiiksek issiz oranlarinin Tunus'da sosyal bir huzursuzluga
sebep olmasi ve ardindan da bunun bélge ¢apina yayiimasiyla
Arap lilkelerinde yakin zamanda yasanan olaylarda ortaya
cikmistir.

Verimli bir is giicli piyasasinin ayrica, calisanlara verilen
tesvikler ile gosterdikleri caba arasinda net bir iliski kurmasi
ve kadin-erkek esitligini is ortaminda saglamasi gerekir.
Bu faktdrlerin tiimii birlikte ele alindiklarinda hem ¢alisanin
performansi {izerinde olumlu bir etkisi olur hem de iilkenin
yeteneklilerigin cazip olmasinisaglar. Buiki hususun énemleri,
yetenek konusunda ufukta géziiken sikintilar diistiniildiigiinde
daha da artmaktadir.

Sekizinci boliim: Finansal piyasalarin gelismisligi

Yakin zamanda yasanan finansal kriz, ekonomik faaliyetler
icin saglam ve iyi isleyen bir finans sektoriiniin ne denli nemli
oldugunu gdstermistir. Etkin bir finans sektorii, bir ulusun
vatandaslarinin tasarruf ettigi kaynaklar ile yurt disindan
gelerek ekonomiye giren kaynaklari en verimli sekilde
kullanilacak bigimde tahsis eder. Kaynaklar, siyasi baglantilari
olan yatinmcilar yerine, en yiiksek getiriye sahip olma olasiligi
bulunan girisimcilik veya yatinm projelerine kanalize eder.
Bu nedenle riskin detayli ve dogru sekilde degerlendirilmesi
cok dnemlidir. Is yatinmlari verimlilik agisindan hayati énem
tasirlar. Bu nedenle ekonomiler, saglam bir bankacilik
sektoriinden gelecek krediler, iyi hir sekilde denetlenen
menkul kiymetler, risk sermayesi ve diger finansal {iriinler gibi
ozel sektoryatinmlariigin sermaye yaratacak sofistike finansal
piyasalar gerektirirler. Gelismekte ve gelismis olan {ilkelerdeki
isletmeler ve kamu sektoriiniin yakin zamanda yasadigi likidite
sikintist bunun énemini bir kez daha ortaya koymustur. Tiim bu

fonksiyonlari yerine getirebilmek igin bankacilik sektdriiniin
seffaf ve glivenilir olmasi gerekir ve yakin zamanda da net
olarak ortaya ciktigi gibi finansal piyasalarin, yatirmeilari ve
ekonominin genelindeki diger aktorleri koruyabilmeleri igin
gerekli diizenlemelere ihtiyaglari vardir.

Dokuzuncu béliim: Teknolojinin yayginlastiriimasi

Giliniimiiziin kiiresellesen diinyasinda, isletmelerin rekabet
edebilmeleri ve gelisebilmelerinde teknoloji giderek daha
biiyiik bir dneme sahip olmaya basladimistir. Teknolojinin
yayginlastiriimasi  béliimii, bir ekonominin endiistrilerinin
verimliligini artirmak igin, giinliik faaliyetlerinde ve iiretim
siireclerinde daha verimli ve rekabet edebilir olmak adina
bilisim ve iletisim teknolojilerini kapasitesini detseklemek
amaciyla kullanarak mevcut teknolojilerini ne kadar siiratli
adapte edebildigini dlcer. Ozellikle de bilisim ve iletisim
teknolojileri (ICT) giiniimiizde, baska ekonomik sektdrlere
de onemli derecede kaymasindan ve ticari islemlerdeki
etkin altyapi olusturma rollerinden dolayr “genel amagl
kullanilan” tekonolojiler halini almistir. Bu nedenle ICT erigimi
ve kullanimi ekonomilerin teknolojik anlamda genel hazir olma
durumlarinin 6nemli bir pargasidir.

Bu baglamda, kullanilan teknolojinin ulusal sinirlar iginde
gelistirilip  gelistirilmedigi rekabet edebilirlik {izerindeki
etkisiyle baglantili degildir. Buradaki ana husus (ilkede
faaliyet gdsteren sirketlerin gelismis iiriin ve iiriin planlarina
erisimlerinin bulunmasi ve bunlari kullanabiliyor olmalaridir.
Yabanci teknolojinin ana kaynaklari arasinda Dogrudan
Yabanci Yatinm (DYY) genellikle dnemli bir rol oynar.. Sunu
da unutmamakta fayda vardir; bir iilkede sirketler igin mevcut
olan teknoloji diizeyi ile o {lkenin yenilik¢i olma ve bilginin
sinirlarini genisletme konusundaki kabiliyeti birbirinden
aynistinimalidir. Bu nedenle teknolojinin yayginlastiriimasini
12. Boliim altinda ele alinan inovasyondan ayirdik.

Onuncu bdliim: Piyasa hiiyiikliigii

Piyasanin biiyiikligi verimliligi etkiler, ¢linkii biiyiik piyasalar
sirketlerin dlgek ekonomilerinden (siirimden kazanma)
faydalanmalarina olanak tanir. Geleneksel olarak sirketlerin
kullanabilecekleri piyasalar ulusal sinirlarla kisithdirlar. Ancak,
kiiresellesme caginda ise uluslararasi piyasalar ozellikle de
kiigiik Ulkelerde yerel piyasalarin yerini almiglardir. Ticari
anlamda acik olmanin biiyiimeyle olumlu bir iligkiye sahip
oldugunu gosteren cok fazla ampirik veri bulunmaktadir.
Yakin zamanda gerceklestirilen bazi arastirmalar bu iligkinin
saglamhgyla ilgili soru isaretleri uyandirsa da, genel kani,
ozellikle de kiiciik yerel piyasalari olan iilkelerde ticaretin
biiyiime {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu yoniindedir.

Bu nedenle ihracatlar, bir iilkedeki igletmeler igin piyasanin
boyutunu belirlemede yerel talebin yerini tutacak sekilde
diisiiniilebilir. Piyasa boyutunun 6l¢iimiine hem yerli hem
de yabanci piyasalar da ekleyerek, hem ihracata dayal
eknomileri hem de tek piyasasi olan ancak birgok farkl
iilkeden olusan cografik alanlari da (Avrupa Birligi gibi)
dikkate almis oluyoruz.
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Onbirinci béliim: isletme gelismisligi

Siiphesiz, isletmelerin  sofistike uygulamalar, mallarin
ve hizmetlerin iretilmesinde daha yiiksek bir etkinlige
ulagiimasina yardimci olur. Isletmelerin gelismisligi birbiriyle
yakindan baglantili iki unsurla alakalidir. Bunlar: bir {ilkedeki
genel isletme aginin kalitesi ile her bir isletmenin operasyon
ve stratejilerinin kalitesiyle alakalidir. Bu faktorler ozellikle,
biiyiik dlgiide temel verimlilik kaynaklarini tiiketen ve ileri
bir gelismislik noktasinda olan (ilkeler igin dnemlidir. Yerel
tedarikgiler ve onlarin iligkilerinin kalitesi ve niceligiyle ilgili
gostergeler araciligiyla belirledigimiz bir ilkenin isletme
agl ve baglantili sektdrlerinin kalitesi cesitli sebeplerden
dolayr nemlidir. Belli bir sektdrden sirketler ve tedarikgiler
cografik olarak birbirine yakin olan gruplar olusturduklarinda
(kiimeler) etkinlikleri artar, (iriin ve siirecler igin daha fazla
inovasyon firsati ortaya cikar ve yeni sirketler igin piyasaya
girisi engelleyecek unsurlar azalir. Bireysel olarak sirketlerin
ileri diizey operasyon ve stratejileri (markalama, pazarlama,
ileri diizey (retim siirecleri, benzersiz ve sofistike {riinlerin
tiretimi) tilke genelindeki sektorler iginde sofistike ve modern
is siireclerine yol acarak ekonomi icinde bulasma etkisi
yaratir.

Onikinci béliim: inovasyon

Rekabet edehilirligin son bdllimii teknolojik inovasyondur.
Kurumlari, bina altyapilarini gelistirerek, makroekonomik
istikrarsizi§i azaltarak ya da beseri sermayeyi gelistirerek
onemli kazanimlar elde edilmesi miimkiin olsa da, tim bu
faktorlerin hepsi giiniin sonunda azalan getirilerle karsi
karsiya kalmaktadir. Ayni sey is glicii, finansal ve mal
piyasalari igin de gegerlidir. Uzun vadede yasam standartlari
ancak inovasyonla gelistirilebilir. Ekonomiler bilginin sinirina
ulastikca ve dis teknolojileri entegre edip adapte etme olasilig
kayboldukga inovasyon dzellikle 6nemli bir hale gelmektedir.
Daha az gelismis olan iilkeler mevcut teknolojileri adapte
ederek ya da baska alanlarda asamali iyilestirmeler yaparak
verimliliklerini artirabilirler. Ancak, inovasyon odakli asamaya
ulasan ekonomilerde verimliligi artirmak igin bunu yapmak
artik yeterli olmaz. Bu tarz (lkelerdeki sirketler rekabetgi
olabilmek igin son teknoloji iirlinler ve siirecler tasarlayip
gelistirmelidirler. Bunu yapabilmek inovasyon faaliyetine
elverisli ve hem kamu, hem de 0zel sektor tarafindan
desteklenen bir ¢evre gerektirir sarttir. Bu da ozellikle dzel
sektor tarafindan Arastirma & Gelistirme'ye yeterli anlamda
yatinmin yapilmasi, yiiksek kalitede bilimsel arastirma
kurumlarinin varolmasi, iiniversiteler ve sektor arasinda
arastirmalarla ilgili kapsamli ishirliklerinin kurulmasi ve fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi anlamina gelir. Bugiin yavas
gerceklesen iyilesme ile gelismis ekonomilerin yiizyiize
olduklari artan mali baskilar diisiiniildiigiinde, 6zel ve kamu
sektorlerinin Arastirma & Gelistirmeyle ilgili harcamalarda
kisittama yapilmasina yonelik baskilara karsi koymalari,
gelecekte siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimeye ulagma
anlaminda hayati dnem tasiyacaktir.

Oniki boliimiin birbiriyle iliskisi

Rekabet edebilirligin 12 bdliimiyle ilgili neticeler ayri ayri

aciklanmis olsa da, budurum onlarin bagimsiz olduklar
anlamina gelmez. Bu bdliimler birbirlerini giiglendirir
niteliktedirler ve birinde olan zayiflik diger bdliimler {izerinde
de olumsuz etkiler dogurur. Mesela, yeni teknolojilere adapte
olmada (9. Béliim) becerikli olmayan, saglkli, iyi bir 6gretim ve
editime sahip isgiicli (4. Ve 5. Bdliimler) olmadan, Arastirma
ve Gelistirme icgin yeterli finansman olmadan (8. Bdliim) veya
inovasyonun pazara siirilmesini saglayacak etkin bir mal
piyasasl olmadan inovasyonun (12. boliim) gergeklestiriimesi
cok zor olacaktir. 12 boliim tek bir endeks iginde bir araya
getirilmistir; ancak, bu oniki bollimiin her biriicin dl¢iimler ayr
ayni belirtilir, ¢iinki{i bu detaylarin ayri ayri belirtiimesi iilkelerin
gercekten gelistirmeleri gereken alanlari daha net ifade eder.
Ek A GCI'nin yapisini eksiksiz olarak agiklamaktadir ve
yapisina dair teknik detaylari da belirtmektedir.

Gelisim Asamalan ve Agirhkl Endeks

Yukarida acgiklanmis olan bdliimlerin tiimii degisik dl¢iilerde
tiim ekonomiler icin 6nemlidirler ancak, ekonomileri farkli
sekilde etkileyecekleri de bir gercektir. Mesela, Vietnam'in
rekabet edebilirligini gelistirmek icin yapmasi gerekenle
Almanya’nin rekabet edebilirligini gelistirmek igin yapmasi
gereken sey farklidir Bunun sebebi ise Vietnam ve Kanada’'nin
farkll gelisim asamalarinda olmalanidir. Ulkeler gelistikge
ticretler artma egilimi gdsterir ve bu yiiksek gelir diizeyini
siirdiirebilmek igin is giicli verimliliginin artmasi sarttir.
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'ne gdre ilk asamada
ekonomilerin faktor odakl olduklari kabul edilir ve iilkeler
de faktér donatimlarina (agirlikli olarak vasifsiz isgiicii ve
dogal kaynaklara) gore rekabet ederler. 20 Sirketler fiyat
tizerinden rekabet ederler ve temel {iriin veya mal satarlar.
Diisiik verimlilik oranlar da diisiik maaslara neden olur. Soz
konusu gelisim asamasinda rekabet edebilirligi saglayabilmek
icin iyi isleyen Ozel ve kamu kurumlar/kuruluslan (1.
boliim), iyi derecede gelismis altyapi (2. boliim), istikrarli bir
makroekonomik gevre (3. boliim) ve en azindan temel diizeyde
egitim gormdis saglkl bir is giicii (4. boliim) gereklidir.

Bir {ilkenin rekabet edebilirligi arttikga, katedilen gelismeyle
beraber verimlilik ve licretler artar. Daha sonra {ilkeler etkinlik
odakli bir gelisim asamasina gecerler. Bu asamada daha etkin
tiretim siirecleri gelistirmeli ve iiriin kalitesini artirmalidirlar,
ciinkii ticretler artmistir ve fiyatlar artiramazlar. Bu noktada,
rekabet edebilirlikte yiiksek 6gretim ve egitim (5. boliim),
etkin mal piyasalari (6. boliim), iyi isleyen is giicli piyasalari
(7. bolim), gelismis finansal piyasalar (8. b&liim), mevcut
teknolojilerden yararlanabilme kabiliyeti (9. bdlim) ve biyiik
yerel ve/veya yabanci piyasa (10. bolim) daha fazla 6nem
kazanir.

Son olarak, iilkeler inovasyon odakli asamaya gectiklerinde
ise, isletmelerinin yeni ve essiz iiriinlerde rekabet edebildigi
olciide yiiksek {icretve bununla baglantilyasam standartlarini
stirdiirebilir kilarlar. Bu asamada sirketler inovasyonla (12.
bdliim), en sofistike tiretim siireglerini (11. bolim) kullanip yeni
ve farkli iiriinler Gireterek rekabet etmelidirler.

GCI, bir {ilkenin gelisim seviyesini dikkate alarak s6z konusu
tilkeyi nispeten daha fazla ilgilendiren Rekabet Edebilirlik
boliimlerine dahayliksek nispi agirliklar verir. Bir diger degisle,
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12 boliimiin hepsi belli 6lgiide tiim tilkeler igin dnemlidir; ancak,
her bir bollimiin dnemi s6z konusu iilkenin gelisim durumuna
gore degisir. Bu nokta dikkate alinarak endeks icindeki
béllimler ¢ alt baslk olarak gruplandinimistirlar ve bunlarin
her biri belli bir gelisim agamasi igin gok 6nemlidir.

Temel gereksinimler alt bashgi, faktor odakl asamada bulunan
tilkeler igin en dnemli olan béliimleriigerir. Etkinlik artiricilar alt
bashg, etkinlik odakli asamada olan iilkeler igin en dnemli olan
béliimleri igerir. Son olarak, inovasyon ve gelismislik faktorleri
alt bashgr inovasyon odakli asamada olan iilkeler agisindan

cok dnemli olan bélimleri icerir. Bu {i¢ alt bashk Sekil 1'de
gosterilmektedirler.

Gelisim asamalarina gore her alt bashda verdigimiz agirhklar
Tablo 1°de belirtilmistir. Agirliklari dogru hesaplayabilmek igin,
gectigimiz yillarin alt basliklaryla kisi basina diisen GSYIH'de
yasanabilecek azami regresyon kiyaslamasi yapildi ve her bir
gelisim asamasi icin ayri katsayilar kullanildi. Bu ekonometrik
tahminler yuvarlandi ve Tablo 1'de belirtilen agirliklar ortaya
cikti.

Tablo 1: Her bir gelisim asamasina gore (¢ alt baglhda verilen agirliklar ve gelir esikleri

Gelisim Asamalan

Asama 1: Asama 1'den Asama 2: Asama 2'den Asama 3:

Faktor Odakh Asama 2'ye gecis  Etkinlik Odakli  Asama 3'e gegis Inovasyon Odakli
Kisi basina
GSYIH esikleri* <2000 2000-2999 3000-8999 9000-17000 >17000
Temel bagliklar
icin agirlik %60 %40-60 %40 %20-40 %20
Etkinlik artiricilar
icin agirhk %35 %35-50 %50 %50 %50
Inovasyon ve gelisim
faktorleriicin agirlik %5 %5-10 %30 %10-30 %30

*Mineral kaynaklara asiri bagimliligi olan ekonomilerde gelismislik diizeyini belirlemek igin GSYiH tek kriter degildir. Asagidaki

actklamalara bakiniz
Gelisim Asamalarinin Uygulanmasi

Ulkelerin gelisim durumuyla ilgili siniflandirmalar iki kritere
gore yapilir. Birincisi piyasa ddviz kuruna gore kisi basina
diisen GSYiH'dir. Oldukca yaygin olan bu kriter iicretlerin
yerine kullanilir, ¢iinkii calismalar kapsamindaki tiim {ilkelerin
ticretleriyle ilgili kiyaslanabilir uluslararasi veriler mevcut
degildir. Kullanilan esikler Tablo 1'de verilmistir. ikinci kriter,
tilkelerin ne kadar faktdr odakl olduklarini élger. Bunun igin
de madeni iirlin ihracatinin toplam ihracatta (mal ve hizmet
ihracatinda) tuttugu oran alimir ve ihracatinin %70'inden
fazlasini (5 yillik ortalama {izerinden oOlgiiliir) madeni iriin
ihracati teskil eden iilkelerin biiyiik olciide faktér odakli
olduklari varsayilir.

Bu {ic asamadan herhangi iki tanesi arasina giren ilkeler
“gecis evresinde” kabul edilirler. Bu {ilkelerle ilgili agirhklar,
soz konusu iilkenin gelismesiyle piiriizsiiz bir sekilde degisir ve
bu degisiklik bir asamadan bir diger gelisim asamasina yansir.
Modeldeki asamalar arasinda bu tarz bir gecis yaklasimi
getirerek (yani bir {ilke gelistikce, onun rekabet edebilirligi
acisindan daha onemli hale gelen alanlara daha vyiiksek
agirliklar vererek), GCI bir sonraki asama icin kendi kendini

hazirlamayan iilkeleri yavas yavas “cezalandirabilir”. Ulkelerin
gelisimlerine gdre nasil siniflandirildiklarini gérmek icin Tablo
2'de bakiniz.

Veri Kaynaklari

Kavramlari 6lgebilmek icin GClkayit orani, devlet borcu,
biitce acidi, yasam siiresi gibi statistiki verileri kullanir. Bu
veriler uluslararasi taninmis ajanslardan alinmaktadirlar.
Mesela, United Nations Educational , Scientific and Cultural
Organization (UNESCO), IMF, World Health Organization
(WHOQ). Tiim bu degiskenlerle ilgili tanimlar ve veri kaynaklari
raporun sonunda yer alan Teknik Notlar ve Kaynaklar
kisminda 6zetlenmistirler. Bunun yanisira, GCl, daha kalitatif
degerlendirme gerektiren kavramlar igin ya da tiim ekonomiye
dair uluslararasi anlamda kiyslanabilir verilerin olmadigi
durumlarda Diinya Ekonomik Forumu'nun Yonetici Goriisleri
Anketinden faydalanir.  Anket siireci ile verilere yapilan
istatistiki islem Rapor'un Boliim 1.3'de belirtilmistirler.

GCl lizerinde diizenlemeler

Bu yil GCI finansal piyasalarin gelismisligi (8. Boliim) altinda
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bir degiskeni devre disi birakmistir. Sermaye akisiyla ilgili
kisittamalara dair olgiimler endeksten cikariimistir ¢iinkii
bu veri artik toplanmamaktadir. Ayrica, bu yil igin baz
degiskenlerin kaynaklarinda degisiklik olmustur. Bunlar Kutu
2'de ele alinmistirlar.

Ulkeler

Bu yil GCI drnekleri arasina birkag yeni {ilke eklendi. Bunlar
Belize, Haiti ve Yemen'dir. Ayrica, bir 6nceki raporda
yetersiz anket verisi nedeniyle rapor disi birakilan Surinam
yeniden bu yilki degerlendirmeye alinmistir. Ayni zamanda,
Libya'yr degerlendirmek miimkiin olmamstir ¢linkii Anketin
uygulandi§i sirada ilgili {ilke sosyal agidan galkantili bir dénem
yasiyordu. Genel olarak bu degisiklikler rapor kapsaminin
genislemesine yol agmis ve 142 ile rekor sayida ekonomi bu yil
degerlendirmeye alinmistir.

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 2011-2012 siralamasi

Tablo 3'ten 7'ye kadar olanlar bu yilki GCI siralamasinin
detayini verir. Genel olarak, asagidaki bdlimler, en iyi
performansi gdsterenler ile 5 bolgeden segilen ekonomilerle
(Avrupa, Kuzey Amerika, Asya ve Pasifik, Latin Amerika ve
Karayipler, Orta Dogu ve Kuzey Afrike ile Sahara alti Afrika)
ilgili veriler 2011-2012 GCl'yindaki bdliimlerde ele alinmistirlar.
Rekabet edebilirlikle iligli yakin zamana ait trendler ise Kutu
3'te verilmistirler.

En lyi 10

Daha onceki yillarda da oldugu gibi bu yilin ilk 10°u iginde
agirlikli yine bir dizi Avrupa iilkesi bulunmaktadir. isveg,
Finlandiya, Danimarka, Almanya ve Hollanda en rekabet
edebilir ekonomiler arasindaki yerlerini pekistirmislerdir.
isvec'in dniine gecen Singapur diinyadaki en rekabet edebilir
ikinci iilke olmus ve bu yolda basamaklari trmanmaya devam
ediyor. Birlesik Kirallikise krizden yavas yavas gikarakilk 10'a
geri donmiistiir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2011-2012

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

Ulke/Ekonomi Profilleri Nasil Yorumlanmali

Ulke/Ekonomi Profilleri Béliimii, 2011-2012 Kiiresel Rekabet
Edehilirlik Raporu kapsamindaki 142 ekonominin her biri igin
bir sayfalik bir profil vermektedir

Sayfa 1
1) Ana Gostergeler

e Niifusla ilgili rakamlar BM'nin Niifus Fonu Ajansi'nin State
of World Population 2011°den alinmistir. Puerto Rico'yla ilgili
rakamlar ise ulusal kaynaklardandirlar.

* Karadag, Puerto Rico ve Trinidad&Tobago disindaki GSYIH
rakamlari IMFnn Diinya Ekonomik Bakis Veritabani-Nisan
2011'den alinmistir. Digerleri icin ise WEQ'dan ve ulusal
kaynaklardan veriler ile hesaplama yapilmis. Rapor edilen
GSYIH ve kisi basina GSYIH cari fiyatlar {izerindendir.

« Ust sag tarafta bulunan tabloda incelenen ekonomide (mavi
renkli ¢izgi), 1985 ve 2010 yillar arasinda (ya da en azindan
verilerin bulundugu ddonemlerdeki durumu yansitmaktadir)
satin alma paritesine gore ayarlanmis kisi basina diisen
GSYIH'nin gecirdigi siireci yansitmaktadir (mavi ¢izgi). Siyah
cizgi ise GSYIH agirlk ortalamasi yansitilmis kisi basina
diisen GSYIH verilir. Biz IMFnin ekonomilerle ilgili yapmis
oldugu kategorilendirmeyi kullandik. Bu kategorilendirmeye
gore diinya alti bolgeye ayrilir. Bunlar: “Orta ve Dogu
Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu- ki bunun igine, iiye
olmamalarina ragmen, Giircistan ve Mogolistan da giriyor-
Gelismekte olan Asya,” “Latin Amerika ve Karayipler,” “Orta
Dogu ve Kuzey Afrika” ,ve “Saharaalti Afrika”. Son grup
ise Gelismis ekonomilerden olusur. GSYiH rakamlar WEO
veritabanindandir. Siniflandirmayla ve verilerle ilgili daha
fazla bilgi icin ltitfen www.imf.org/weo adresini ziyaret ediniz.
Puerto Rico i¢in herhangi bir veri bulunmamaktadir.

2) Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Bu kisim ilgili ekonominin Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi'ndeki farkli bilesenler gergevesinde performansini
gosterir. Ilk siitunda iilkenin 142 ekonomi arasinda kaginci
sirada oldugu belirtilir. Ikinci siitun ise puanlari gdsterir. Her bir
alt bashk puaninin genel GCI puanina yiizdelik olarak katksi,
alt baslik isminin yaninda belirtilir. Bu agirliklar s6z konusu
tilkenin gelismislik diizeyine gore degisir. Kullanilan metodoloji
ile Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi sonuglari hakkinda
daha fazla bilgi icin liitten bu raporun 1.1 Boliimii'ne bakiniz.
Sag taraftaki sema, ayni gelisim asamasindaki iilkelerin (siyah
cizgi) ortalama puanlari karsisinda s6zkonusu {ilkenin Rekabet
Edebilirlik Endeksi'nin 12 bélimii (mavi ¢izgi) gercevesinde
performansinin ne oldugunu gdsterir.
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3) is yapmada en problemli faktorler

Bu sema, is cevrelerinden yoneticilerin goziinden kendi
ekonomilerinde is yaparlarken karsilastiklari en problemli
faktdrlerin neler oldugunu ortaya koyar. Buradaki bilgiler

2011 yilina ait Diinya Ekonomik Forumu Yoneticiler Anketi'nden
alinmistir. Katihmcilardan 15 faktorliik listeden en problemli
bes faktorii secmeleri ve daha sonra da bunlari 1 (en
problemli) ila 5 arasinda degisen bir degerlendirme Glgegine
gore puanlamalari istendi.

Sonuglar daha sonra semaya aktarildi ve katilimcilarin
verdikleri puanlamaya gore agirliklari hesaplandi.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2011-2012



4) Detayl Olarak Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Bu sayfa, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'ndeki
gostergelerin her birinde bir iilkenin hangi sirada yer aldigini
gosterir. Gostergeler rekabet edebilirlik bélimlerine gore
organize edilirler. GCI'in iki farkli bdlimiinde yer almig olan
gostergelerin yalnizca ilki bu sayfada gdsterilmistir.

GOSTERGE: bu siitunda her bir gdstergeninismi var. Bazi
hallerde de hangi birimle dlgiildiikleri (giin ya da % veya
GSYIH gibi) belirtilir. Asteriks ile isaretlenmis olan gdstergeler
Yonetici Gorisleri Anketinden degildirler. Yonetici Goriisleri
Anketinden olan gostergeler her zaman 1-7 dlgegi izerinden
puanlanirlar. Bu dlcede gore 7 en arzu edilen sonucu temsil
eder.

DEGER: Bu siitun s6z konusu iilkenin GCl'de bulunan her bir
degisken karsisinda adi§i puanini verir.

SIRALAMA/142: Bu siitun bir dilkenin, 2011-2012 GCI'na gdre
142 iilke arasinda kaginci sirada oldugunu belirtir. ~ Ciddi
rekabet avantaji teskil eden gdsterhelerdeki siralamalar kalin
ve mavi olarak yazlirlar (enflasyon diiindakiler). Rekabet
avantaji su sekilde tanimlanir:

Rekabet Edebilirlik Endeksi'nin genel siralamasinda

- ilk 10'a giren ekonomilerde, teker teker 1 ila 10 arasinda
siralamaya giren degiskenler avantaj olarak kabul edilirler.
Mesela Almanya genel siralamada 6. Oldu. 7. Sirada oldugu
gosterge 1.06 Yargi bagimsizigidir. Bu da sdz konusu
gostergeyi bir rekabet avantaji yapar.

- Genel Rekabet Edebilirlik Endeksi siralamasinda 11 ila 50.
siralar arasinda yer alan ekonomilerde, séz konusu (ilke
degiskenlerinin siralamasi, lilkenin genel siralamadaki
durumundan daha iyi siralardaysa bu, ekonomi igin bir
avantajdirilk hesaplamaya katildi§i  bdélimiin  altinda
gosterilmistir. ~ Sili ornedine bakacak olursak, bu {ilke
genel siralamada 31. Geldi. 7.02 Ucret Belirlemede Esneklik
gostergesinde 29. Geldi. Bu gdsterge Sili igin bir rekabet
avantajidir.

Ulke Profilleri baliimii, 2010-2011 yili Diinya Rekabet
Edehilirlik Raporu kapsaminda ele alinan 139 ekonominin
her biriyle ilgili iki sayfalik agiklama vermektedir.

Albania

The Global Compefitiveness Index in detail

S0 Eant ot Eamng

11188

[

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2011-2012

BEEANY | wARESESE |ooBasNEuy

] L]

TTETE

FELI

LELELEETE I EELEE <

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2011-2012



