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Rekabet Edebilirlik Raporu

Onsoz

Sayin Okuyucu,

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde vyillardir olusan

verimsiz  yapilarin  ve  uygulamalarin  tamaminin
sorgulandigi ve sinirh da olsa bu konuda bazi adimlarin
atildigr bir donemden geciyoruz. Gecmise dayali bu
tiir yapilanin daha fazla sirdirilebilir olmadigi artik
herkesin kabullendi§i bir gergektir. Buna ragmen eski
aliskanhklarimiz pesimizi birakmamakta, gelecege doniik

vizyonlarimizi tartigmakta isteksizlik devam etmektedir.

Tiim diinyayr vuran ekonomik krizin etkilerinin derinden
hissedildigi bir yili daha geride biraktik. Bazi iilkeler krizi
asmak yolunda adimlar atmaya baslamisken, Giiney
komsumuz orneginde oldugu {izere bazi {ilkeler hala
daha bu krizin en karanlk saatlerini yasamaya devam
etmektedir. KKTC ise en derin krizlerini 1990l yillarin
sonunda ve 2000li yillarin basinda yasamistir. Annan
Plani sonrasi yaratilan ekonomik biiyiime siirddrilebilir
bir yapiya kavusturulmadigindan 2007'nin 3. Ceyregdinden
2009 yilina kadar yasanan kiiciilme 2010-2012 déneminde
yasanan iyilesmelerle hala daha kapatilmamistir. Ancak
diinya finans piyasalarina olan sinirl erisimimiz gerekse
anavatanimiz Tiirkiye'nin siirekli devam eden destegi
sayesinde global krizin olumsuz etkileri kendi ekonomimiz
lizerinde goreceli olarak daha smirli olmustur. Buna ek
olarak tiim diinya krizle bogusurken ve ekonomik algilar
en karamsar noktadayken, KKTC'nin Rekabet Edebilirlik
siralamasinin biraz olsun yiikselmesini beklerdik. Oysa
bu raporu yayinlamaya basladigimiz 2009 yilindan bu
yana gordigiimiz en diisiik siralama olan 123'ciiliik
bu beklentinin gergeklesmedigine isaret etmektedir.
Bunun sebeplerini ararken Raporumuzun iginde yer
alan “Yonetici Goriisleri Anketi'ne” bakmak vyeterlidir.
Ekonomimizin temeli olan isletmelerin gdriislerine gore
is yaparken karsilasilan en dnemli {ic sorun sirasiyla
“politika istikrarsizhg”, “verimsiz biirokrasi” ve “hiikiimet

o

istikrarsizli§i” gelmektedir. Yani is yasaminin son iki

raporda bize bagira ¢adira anlatmaya calistifi sey koti

ekonominin en dnemli sebebinin kétii yonetim oldugudur.
Kibrnis Tiirk Ticaret Odasi, “ekonomi odakli siyaset”
anlayisinin yerlesmesi i¢in uzun yillar caba sarfetmektedir.
Oysa geldigimiz nokta maalesef bunun tamtersi olmus, kotii
siyaset anlayisi ekonominin merkezine oturmus, ekonomik
gelismeye ket vurur duruma gelmistir. Oyle gériilmektedir ki
siyasetiistikrarli bir raya oturtamadi§imiz siirece ekonomik
gelisim icin yapilacak biitiin cabalar basarisiz olacaktir.

Bu yilki Rekabet Edebilirlik Raporumuzun tematik konusunu
"Tarim Sektériinde Déniisiim ve Suya Bagh Yeni Firsatlar”
olarak sectik. Bir siiredir Tiirkiye'den borularla tasinacak
olan suyun iizerine gesitli spekiilasyonlar yapiimakta ama
konu detayl ve bilimsel olarak tartisilmamaktadir. Suyun
gerek icinde yasadigimiz cografyaya, gerekse bir girdi
olarak ekonomik yapimiza farkli etkileri olacaktir. Adanin
potansiyelini degistirecek olmasi bakimindan siyasette
hatta Kibris sorununun ¢6ziimiinde yeni bir boyut olarak
da 6nem tasimaktadir. Bu Raporla birlikte bu tartismalar
da daha bilimsel bir temelde baslatmayi hedefliyoruz.
Konunun diger bir kritik boyutu ise KKTC'de tarim
sektoriinde nasil bir doniisiim yasanacagidir. Tarimda
cografi,
kullanacagimiz; teknolojinin bu doniisiime nasil bir katki

mevsimsel ve isgilicii avantajlarmizi nasil
saglayacagi ve geleneksel iiretim skalamizi yeni ve katma
degderi cok dahayiiksek iiriinlerle nasil zenginlestirecegimiz
tartismamiz gereken konulardir. Glinkii tarim sektérii bazen
yanhs olarak algilandi§i lizere kendi basina, ekonomiden
badimsiz, sadece sektoriin icindekilerini ilgilendiren bir
alan degildir. Verilen tesviklerden tutun da isgiiciine,
lokomotif sektorlere yaptigi katkiya, biitce {izerindeki
etkilerine kadar farkli boyutlariyla ekonomimizi hem
dogrudan hem de dolayh yollarla etkilemektedir.Tarimsal
iretimde nasil bir vizyon olusturmamiz gerektigi, hangi
iretimde katma degerin
onemi yalnizca tarimla ugrasanlarin degil, toplumun farkl
kesimlerince tartisilmasi gereken konulardir. Raporun

iirinlere yogunlasacagimiz,
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icinde de deginildigi lizere organik tarima ve nis diriinlere
yonelmenin kisa, orta ve uzun vadede ne gibi etkilerinin
olacagl genis kesimlerce tartisiimalidir. Ancak tarimsal
tiretimin ekonomiye katma deder kazandirmasi igin su
pompalamasinda kullanilacak olan eletrik enerji fiyatinin
buglinkii fiyatlarin en az dortte bir degerinde olursa
miimkiin olacaginin da altini ¢izmemiz gerekmektedir.
Sadece bu bhileTirkiye'den kablo ile eletrik getiriime
projesinin dnemini bir kez daha ortaya g¢ikarmaktadir.

Diinyanin artik iyice kii¢lildiigii ve birbirini etkiledigi bir
cagda, global gelismelerden ve trendlerden kendimizi
soyutlayamayacadimiz net olarak ortadadir. Zaten
diinya ekonomileriyle kendi ekonomimizi kiyaslayan
Rekabet Edebilirlik Raporlarimizin ¢ikis noktasi da
bu felsefeye dayanmaktadir. Gegmis raporlarimizin
temalarini olusturan, rekabetgi bir ekonominin sartlari,
ekonomik ydnetisim, degisimlere ayak uyduran esnek bir
ekonomik yapi ihtiyaci birbirini tamamlayan konulardir
ve giincelliklerini korumaktadir. Kibris Tiirk Ticaret Odasi
glindeme getirdigi konularin takipgisi olmaya ve bunlarin
genis kesimlerce tartisilabilmesi igin toplumsal diyalog
kanallarinin olusumuna katki koymaya devam edecektir.
Ekonomik akli temel alan bir uzlasma zemini bu iilkede
yasayan herkesin ve gelecek kusaklarin yararina olacaktir.

Saygilarimla,
Dr. Giinay Gerkez

Kibns Tiirk Ticaret Odasi Baskani
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Rekabet Edebilirlik Raporu

Yonetici Ozeti

Kuzey Kibris rekabet edebilirlik raporu kiiresel diizlemdeki
ekonomik belirsizliklerin  devam ettifi bir ddnemde
hazirlanmistir. Bu olumsuz kiiresel konjonktiir yaninda
Kuzey Kibrnis ozelinde yasanan ekonomik ve siyasal
sorunlar, ekonominin dogru yon bulmasini zorlastirmistir.
Kendine has yapisal sorunlari Kuzey Kibris'in toparlanma
siirecini geciktirmektedir. Siyaset kurumunda yasanan
sorunlar ve ekonomi ile ilgili net, giiven veren, tutarli bir
durusun sergilenememesi ekonominin dogru yén bulmasini
zorlastirmaktadir.

Kiiresel baglamda 2012 yilinda Euro bolgesi ve ABD
ekonomilerinde umut edilen toparlanma goriilememistir.
Toparlanmanin &tesinde, piyasalarda 2011 ve 2012 yillarinin
ilk dénemlerinde hakim olan iyimserlik havasi ortadan
kalkmis ve basta AB (ilkeleri olmak iizere ekonomik risklere
siyasi riskler de eklenmistir. AB ekonomisinin durgunluga
siirliklenmesindeki onemli nedenler ortak para bdlgesinin
iki biiylik ekonomisi olan Almanya ve Fransa’nin biiyiime
oranlarinin sifira yaklasmis olmasi ve kriz iilkeleri Ispanya,
italya, Portekiz ve Yunanistan'da ekonomik daralmanin hiz
kazanmis olmasidir.

Bu il besincisi hazirlanan rekabet edebilirlik raporu dort
tematik bdllimden olusmaktadir. Birinci bélimde Kuzey Kibris
ekonomisinde gelinen son durum ve rekabet edebilirlifin
hesaplanmasinda kullanilan ydntem kisaca tanitilmistir.
ikinci béliimde rekabet edebilirlik hesaplama sonuglar analiz
edilerek Kuzey Kibris'in giiclii ve zayif yanlari detayli bir sekilde
incelenmistir. Raporun iigiincli bdliimiinde performans
degerlendirme matrisi ile rekabet edebilirligin iyilestiriimesine
yonelik icraatlar degerlendirilmektedir. Calismanin dérdiincii
kisminda “Tarim Sektriinde Doniisiim ve Suya Bagh Yeni
Firsatlar” konulu tema calismasi tematik ¢alisma olarak yer
almaktadir.

Rekabet edehilirlik raporu her yil oldugu gibi, is gevrelerinin
goriigleri yonetici goriisleri anketi aracilifiyla alinmis,
yayinlanmis sosyal ve ekonomik gdstergeler Diinya Ekonomik
Formu'nun (WEF) gelistirdigi yontemden de vyararlanarak
kullanilmis ve Kuzey Kibris rekabet edebilirligi hesaplanmistir.
Yapilan hesaplamaya gore Kuzey Kibris'in 2012-2013 rekabet
edebilirlik puani 7 lizerinden 3,54 olarak hesaplanmistir. Gegen
yila gére 0,04 puan gerileyen rekabet edebilirlik puani ile
Kuzey Kibns Diinya siralamasinda 144 ilke igerisinde ancak
123iincii sirada yer bulmustur.

Kuzey Kibris'ta 2010 yilinda baslayan ekonomik toparlamanin
2011 yiinda da devam etmesine ragmen iilke puanin
gerilemesinin  temelinde makroekonomik  gdstergelerin
(enflasyon, ulusal tasarruf orani, biitce acigi, borg stoku vd.)
kotiilesmesi veya iyilesmemesinden kaynaklanmaktadir.
Ekonomik belirsizlik yaninda siyaset kurumunda devam
eden sorunlar is cevreleri algilamalarini olumsuz etkilemis
ve yonetici gorisleri anketinde yapilan puanlamanin diisiik
olmasina neden olmustur.

Gecen yil oldugu gibi bu yilda ilk sirayi isvicre alirken Singapur
ikinci  ve Finlandiya da (giincii sirayr almistir. Ekonomik
etkilesim icerisinde oldugu Tiirkive ekonomisi gok yliksek
bir basari gdstererek Diinya siralamasinda 59uncu siradan
43iincii siraya yiikselmigtir. Bunun yaninda Biiyiik Britanya
da diger AB iilkelerinden ayrigarak iki basamak birden
ylikselmis ve 8inci siraya yerlesmistir. Yasanan kiiresel krizle
birlikte Avro bdlgesindeki belli ekonomilerin borg stokundan
dolayi toparlanamamalari, Giiney Kibris ekonomisini de zora
sokarken rekabet edebilirlikte 47inci siradan 58inci siraya
gerilemelerine neden olmustur. Kuzey Kibris'in ekonomik
etkilesim icerisinde oldugu ekonomilerle rekabet edebilirligi
karsilastinldiginda durumunun kotii oldugu ve bélgesel olarak
rekabet avantaji olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Rekabet edebilirlik ¢alismasinda dne cikan en dikkat gekici
hususlar igerisinde isletmelerin is yaparken karsilastiklari en
problemlifaktorler olarak politika istikrarsizligi, verimsiz devlet
biirokrasisi ve hiikiimet istikrarsizigidir. Bu da ekonomiyi
yonetenlerin  birakin ekonomiyi gelistirmek icin tutarli ve
istikrarli politikalar gelistirerek adimlar atmasini, siyaset
kaynakli sorunlarnedeniyle, isletmelerve vatandaslarin giinliik
islerini yerine getirmek icin basvurduklari Devletlerinden en
temel hizmetleri bile alamadiklarini géstermektedir. Halbuki
siyaset kurumu kiiresel baglamda var olan ekonomideki
dezavantajli durumun varattd agir bedelleri asgariye
indirmek ve Kuzey Kibris ekonomisi i¢ dinamiklerini en etkin
sekilde kullanilmasini saglamak igin giiven veren ve tutarli bir
anlayis icerisinde olmaliydi.

Ekonomi yonetimi, yonetisim anlayisini benimseyerek ve
tiiketici refahini esas alarak hareket etmeli, politika ve
icraatlarini bu esaslara gore yerine getiriimelidir. Bunlara
ilaveten isletmelerin daha iyi sartlarda is yapabilmelerini
saglamak ve etkin bir kamu yénetimi i¢in ¢alisiimali; kamuyu
etkin ve sorumlu kilarak vatandasa daha uygun sartlarda
hizmet sunmak icin ugras verilmelidir. Bunun igin kamuda
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basta seffaflik ve teknoloji tesvik edilmeli ve {iretken bir
yapinin naslil olusturulmasi gerektidi iizerinde durulmalidir.
Toplum nezdinde kamu ile ilgili olan kétii imajin diizeltimesi
icin siyasi irade icraatlarla ilgili seffaf ve hesap verebilir bir
yapiya biirlinmeye baslamalidir. Biitiin bunlarin olabilmesi
icin politika kurumunun net durus ve sonug alici adimlar
atmasi gerekmektedir.

Rekabet edebilirligin hesaplanmasinda kullanilan toplam
12 bolimden 9unda kismi iyilesme olmasina ragmen,
makroekonomik istikrar, altyapi ve teknolojik hazirlk
béliimlerinde gergeklesen yiiksek oranl diisiis, lilke puanin
artmasina engel olmus ve hatta 0,04 puan gerilemeyle
sonuglanmistir.  Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik bélimleri
genel olarak degerlendirildiginde saglik ve ilk 6gretim ve
teknolojik hazirhk diginda kalan tiim béliimlerin Diinya
siralamasinda en alt siralarda oldugu ortaya cikmaktadir.
Bu da Kuzey Kibris'in rekabet edebililigini iyilestirmesi igin
yapmasi gereken birgok isin oldugunu gostermektedir.

Caligmanin  ikinci  bdlim  sonunda  gergeklestirilen
performans degerlendirme matrisinde, rekabet edebilirligin
iyilestiriimesine yonelik ciddi icraatlarin yerine getirilmedigi
ortaya cikmaktadir. Gerek kiiresel gerekse yerel degisimlere
karsi etkin ¢oziimlerin iretiimememsi ve tutarli politikalarin
uygulanmamasi  Kuzey Kibris rekabet edebilirliginin Diinya
listesi sonlarinda olmaya devam edecegini gdstermektedir.

Gelinen asamada siyaset kurumunun ekonomi odakli bir
anlayisi benimseyerek politikalarini ona gore gelistirmesi
gerekmektedir. Rekabet edebililik raporunda yer alan bolim
ve bilesenler, politika iiretenler igin 6nemli bir rehber niteligi
tagimaktadir. Rekabet edebilirlik raporu incelendiginde KKTC
ekonomisinin rekabet giiciinii artirmasi igin odaklanmasi
gerek baslica alanlar agagidaki gibidir:

e Siyaset kurumunun sebep oldugu olumsuz algilamalari
giderebilmesi ve toplum nezdinde giiveni yeniden insa
edebilmesi igin tutarh politikalar tiretmeli ve bu politikalara
ters diismeyecek icraatlar gergeklestirmesi;

* Gelistirilen politikave hazirlanan programlarinsahiplenilmesi;
e Ekonominin etkinligini artirmanin yolu olan piyasa kosullarini
saglamak i¢in hukuk nosyonunun géz ardi ediimemesi;

e Etkinlik odakl biiyiime agamasinda olan KKTC ekonomisinin
rekabet edebilirli§ini artirmak igin {riin piyasasi etkinligini
gerekli vyasal ve kurumsal diizenlemelerin ivedilikle
sagjlanmasi;

e Kuzey Kibris ekonomisinin en temel sorunu olan piyasa
sighgi sorunsali ile ilgili uluslararasi iirlin piyasa erigimini
kolaylastiracak adimlarin atilmasi;

o Isletmelerin gelismesini ve kurumsallagmasini sagla-
mak igin gereken vyasal ve kurumsal diizenlemelerle
desteklenmesi gerekmektedir.

Soz konusu alanlarda atiimasi gereken adimlarin pek
cogu ve bu adimlarin siyasi dayanadi 2013-2015 ekonomik
programinda da yer almaktadir. Burada yapiimasi gereken

tilkenin dnceliklerini de dikkate alarak bu uygulamalari hayata
gecirmektir.

Bu yilki rekabet edehilirlik raporunda tematik ¢alisma altinda
“Tarim Sektdriinde Doniisiim ve Suya Bagl Yeni Firsatlar”
konusu incelenmektedir. Tarim sektorii geleneksel olarak
Kibrish Tiirklerin en 6nemli ekonomik faaliyetlerinin basinda
gelmektedir. Ayrica sektdr, gelecekte olasi herhangi bir
anlasma ve Kuzey Kibris ekonomisinin diinyaya entegre
olmasidurumunda da ihracat potansiyeline ve rekabet giiciine
sahip sinirli alanlardan bir tanesi olacaktir. Detayli incelendigi
zaman sektoriin giiniimiizde pek ¢ok yapisal ve konjonktiirel
sorunla gelisimini siirdiirmeye c¢alistigi goriilmektedir. Bu
sorunlarin en hayati olanlari da ‘strateji & politika eksikligi’,
‘Olcek sorunu’, ‘hatali destekleme politikalar’, ‘diisiik
rekabet giicii’, ‘dis ticarete uygun altyapi eksikligi’, ‘yanhs
uzmanlagma’, ‘sektordeki yiiksek girdi maliyetleri’ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Toplumlarin gelisimine bakildi§i zaman tarihte yasanilan bazi
icsel veya dissal soklarin, sorunlarin asilmasinda ve koklii
bir doniisim yasanmasinda @nemli bir rol oynayabildigi
goriilmektedir. Bu soklar olumsuz olabilecedi gibi olumlu da
olabilmektedir. Konu Kuzey Kibris 6zelinde ele alindi§i zaman;
glinimiizde, mevcut ekonomik diizenin tarihte gdriilmedigi
kadar tikanmis olmasi olumsuz bir sok olarak diisiiniilebilir.
Ayni baglamda, 2014'te gelmesi planlanan suyu da olumlu bir
sok olarak ele alabiliriz. Ancak, gelecek olan suyu mevcut
sistemin siirdiiriilmesinde kullanmak, bir kismi yukarida
bahsedilen pek c¢ok sorunu g¢dzmeyecedi gibi, mevcut
sorunlarin bazilarinidaha da agirlastirabilecektir. Zira, gelmesi
olasi su mevcut sistemde, devletin satin almak zorunda kalip
pazarlayamayacag (veya yiiksek ihracat siibvansiyonlari ile
pazarlayabilecegi) iiretim ve gérev zarari artigi anlamina da
gelebilecektir.

Dolayisiyla gelecek olan suyu etkin, verimli ve dogru alanlarda
kullanmak tarimsal doniisiimiin saglanmasinda kilit bir 5Sneme
sahip olmaktadir. Bu déniisiim planlanirken de sadece igsel
sorunlarmiza gegcici sorunlar iiretmek yerine olasi bir diinya
ticaretine entegrasyon durumunda, rekabet giiclimiizii
artirma, dis pazarlara erigim, artan rekabetten kazangh gikmak
icin yliksek katma degerli Griinler iiretmek gibi unsurlar da
ekonomik refahimizi artirmak igin hesaba katmak zorundayiz.
Déniisiim ve yeni firsatlar bu baglamda ele alindigi zaman
‘nig dirlinler’ ve ‘organik tarim” kargimiza 6nemli bir potansiyel
olarak gikmaktadir.

Doc. Dr. Mustafa Besim
Dogju Akdeniz Universitesi- isletme ve Ekonomi Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Kamil Sertoglu
Dogu Akdeniz Universitesi- isletme ve Ekonomi Fakiiltesi
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Ekonomi Profili

Kuzey Kibris

Ana Gostergeler, 2011
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GCI 2010-2011 (140 GZEFNEN) ..o 17 351 aktor odakl tanticodaid novasyon odai
Kurumlar
Temel Gereksinimler (0/040) 115 3,80 inovasyon ; Altyapi
BOIGM 12 KUFUMIAT ..o 110 3,38 isletme : f; Makroekonomik
BOIIM 2: ARYAP1cvvvrrrreeereeeieessessseesssssessssssessssssssssssssnssees 96 3,32 Gelismislig] ‘ Istikrar
Boliim 3: Makroekonomik istikrar.........cococeeveverveeecrneneeeennnn. 142 2,74 ‘ R Saglik ve
| . Piyasa BuyuklUgu e
Bolim 4: Saglik ve iIKSFretim...........oooeeeeeeeeeeeeeessevesssesssssses 66 5,76 lIkogretim
Teknolojik Yiiksek Qéreﬁm
Etkinlik Artinicilar (%50) 118 3,44 Hairbh amd A
. run Piyasasinin
Boliim 5: Yiiksek dgretim ve egitim.........cococveeeeeeeenienineenenns 100 3,59 P'g:;’:’:i'gi'" — Etkrnligi
Béliim 6: Uriin piyasasinin etkinlii..............cccooevovvrerressneen 130 3,69 Piyecaamn
Béliim 7: Isgiicii piyasasinin etkinligi.......ccooow..oreeeveverrerreennne. 96 411 Etkinligi
Bolum 8 Flnans p_l_yasasmm geI|§m|§I|Q| """"""""""""""""" 9 3'74 ‘ =O=Kuzey Kibris =O=Ettkinlik Odakli Ekonomiler (Kuzey Kibris dahil)
Boliim 9: Teknolojik hazirliK........cc.ovevviveeceeeeeeecseeceeenee 74 3,79
P . pi PR prpeps * Not: Radar grafik, Kuzey Kibris'in da aralarinda bulundugu Etkinlik Odakli gelisi
Bdlim 10: Plyasa buyuklugu """""""""""""""""""""""""" 139 1'74 a§a?nasﬁ1d1rk?gaktl)nont1lﬁz\r/kllllgsl:;]raak :S;:rllr?lu:t:: ELtIkiL;Iik (IJTi:ikllgzli;i?ﬂe;?:]masmdaki
ekonom'iler: Arngvytllk, Erme.nisFan, Bosna Hersek, Bulga"rist.an, Cape Verde, Cin, Kolombia,
inovasyon ve Gelismislik Faktorleri (%10).........ccoouueereeeersees 124 2,96 ﬁgﬁfj,f;k?)fj‘u”n"'RA'ﬁkC:ﬂ)'gig'yﬁ,ﬁ;fﬁZj;’ °Kr;,fa'j:g'Yi‘;‘;f'NGa”nﬁfgsy‘:,",;fn“:;a;Sf;ﬁg;‘:; e,fol],
Bolim 11:i§letme ge|i§mi§|igi _________________________________________________ 141 2,97 Romanya, Sirbistan, Giiney Afrika, Suriname, Swaziland, Timor-Leste ve Ukrayna
BOIIM 12: INOVASYON....oooreeeeeceeeeeeeeeeee e 98 2,95

Is yaparken karsilasilan en problemli faktorler

Politika istikrarsizligi......ccoeererrererererenns 20,01

Verimsiz devlet biirokrasisi..........ccoceun... 18,97
Hiikiimet istikrarsiziigi/darbeler............. 16,29
Finansmana erigim.........cccoeuvevenne 12,28

Yetersiz altyapi kaynaklari
Kisitlayici isglicii diizenlemeleri.............. 4,32
Vergi oranlari

Ulusal isgiiciindeki is ahlakinin zayifligi...1,64

Yabanci para diizenlemeleri........ccccooeuenene 1,19
Yetersiz kamu saglk hizmetleri. ..0,82
SUG Ve NIFSIZIK .o 0,30

10

15 20 25

Katilimer yanitlarinin yiizde orani

Not: Yonetici Gortsleri Anketine katilanlara, 16 faktorltk listeden is yaparken karsilagilan en problemli bes faktérii segmeleri ve daha sonra bunlari 1 (en problemli) ile 5 arasinda degisen bir
degerlendirme dlcedine gore puanlamalari istendi. Katilimcilarin her bir faktére vermis oldugu puanlama 16 soruya vermis olduklari toplam puanlamaya oranlanmistir.

Bu rapor Diinya Ekonomik Forumu’nun yayini degildir.
Terminolojisi, formatlar ve yontem (metodoloji) Kiiresel Rekabet Edebilirlik 2012-2013 Raporu’ndan alinmistir.© Diinya Ekonomik Forumu



Kuzey Kibris

Detayh Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Boliim 1: Kurumlar
1.01 Miilkiyet haklari
1.02 Fikri miilkiyet haklari....
1.03 Kamufonlarininaktarilmasi
1.04 Kamuoyunun siyasilere giiveni
1.05 Diizensiz ddemeler ve riisvet
1.06 YargininbagimSIZIGI....coeeereerereeneereeeneereeene e
1.07 Hiikiimetyetkililerinin kararlarinda adam kayirma
1.08 Kamu harcamalarinin israfi

1.09 Devlet diizenlemelerinin yarattigl yik........ccocooeeeneerneerneneuns
1.10 Uyusmazliklarin ¢dziimiinde yasal cergevenin etkinligi.......
1.11 Diizenlemelerin ¢dziimiinde yasal ¢ergevenin etkinligi
1.12 Hiikiimetin politika olusturmadaki seffafligi............cocoevverunnnee

1.13 Is performansinin gelistirimesine yonelik hiikiimet hizmetleri....2,20........ 135
1.14 Tertrizmin igletme Maliyeti......cocoeeererereneeesereseseesesesnens

1.15 Sug ve siddetinisletme maliyeti
1.16 Organizesuglar
1.17 Polis hizmetlerinin giivenilirligi
1.18 Firmalarinis ahlaki
1.19 Finansal denetim ve raporlama standartlarinin giicii............. 3,20.......138

6.07 Sirket kurmak igin gerekli glin sayisi*.
6.08 Tarim politikasinin maliyetleri.....
6.09 Ticaretin karsisindaki engeller....
6.10 Ticaret agirlikh tarife orani, vergi yiizdesi
6.11 Yabanci miilkiyetin yayginlgi......cocoocreeenrerneennenees

6.12 Dogrudan yabanci yatinmi diizenleyen kurallarin etkisi........ 3,05......139
6.13 Glimriik prosediirlerinin yiiki
6.14 GSYiH'ya gdreithalat*
6.15 Tiiketici odakli olma derecesi.
6.16 Miisteri gelismisligi

Béliim 7: isgiicii Piyasasimin Etkinligi
7.01 Isciisvereniligkilerinde isbirligi...
7.02 Ucretlerin belirlenmesinde esneklik
7.03 Ise alma ve isten gikarma
7.04 Isten gikarma maliyetleri, hafta tutarindamaas*
7.05 Maasve liretkenlik

7.06 Profesyonel yonetime glven........eeeneeneeees
7.07 Beyingogii
7.08 Kadinlarinisgiicii piyasasina katilimi, erkek katilma orani*..0,58......120

1.20 Kurumsalydnetimetkinligi
1.21 Azinlik hissedarlarinin gikarlarinin korunmasi...
1.22 Yatinmcinin korunmasi endeksi,0-10(eniyisi)*

Boliim 2: Altyap:

2.01 Genel altyapinin kalitesi....
2.02 Yollarin kalitesi

2.03 Demiryollarinin kalitesi...
2.04 Limanlarin kalitesi

2.05 Hava yolu tagimacihiinin kalitesi
2.06 Mevcut koltuk kilometre/hafta, milyon*
2.07 Elektrik hizmetlerinin kalitesi
2.08 Ceptelefonu abone sayisi 100 kisiye diisen*® .
2.09 Sabit Telefon hatlari 100 kisiye diigen®..........cccoocomeeennee

Baliim 3: Makroekonomik istikrar

3.01 Devlet biitge dengesi, GSYiH yiizdesi*
3.02 Ulusal tasarruf orani, GSYiH yiizdesi*
3.03 Enflasyon, yillik % degisim*
3.04 Genel devlet borcu, GSYiH yiizdesi*
3.06 Ulkekrediderecelendirmenotu,0-100(eniyisi).........ooooovovc.eee n/a.......n/a

Baliim 4: Saglik ve ilkdgretim
4,01 Sitmanin isletmeye etkiSi......c.cocoverrervererrreesereese e 691........ 72
4.02 Sitmavakasi100,000kisiye diisen*
4,03 Veremin isletmeye etkisi

4,04 Verem vakasi, 100,000 kisiye diisen®
4.05 HIV/AIDS'in isletmeye etkisi
4.06 HIV'in yayginhg, yetiskin niifusa ylizdesi*
4.07 Bebek 6ltim orani, 1000 canli dogumda*
4.08 Ortalama omiir uzunlugu, yillhk*
4.09 llkogretim kalitesi.....covcweeeeenns
4.10 llkogretime kayit, net yiizdelik*

Béliim 8: Finans Piyasasinin Gelismisligi

8.01 Finansal hizmetlerin meveudiyeti.......cocooreeneeneereeneenneeneenees 138
8.02 Finansal hizmetlerin fiyat uygunlugu 135
8.03 Yerel sermaye piyasasi aracili§i ile borglanma n/a

8.04 Banka kredilerine erisiminin kolaylik derecesi 110
8.05 Risksermayesininmevcudiyeti n/a
8.06 Bankalarin saglamhg 115
8.07 Menkul kiymetler borsasinin diizenlenmeleri n/a
8.08 Yasalhaklar endeksi,0-10 (eniyisi)*.........ccooeverrermrrerrisnrrnnennn 7,00, 43

Boliim 9: Teknolojik Hazirlik

9.01 En son teknolojilerin bulunabilmesi
9.02 Firma diizeyinde teknoloji kullanimi
9.03 Dogrudan yabanci yatirim ve teknoloji transferi
9.04 Internet kullanicilari (%)*

9.05 Genis bantinternet kullanicilari, 100 kisiye diisen*.. .
9.06 Uluslararasiinternetbantgenisligi, kisibasinadiisenkb/s*....101,70........ 15
9.07 Mobilgenisbantkullanicilari/100kisiye diigen®..........ccccoveeeres 42....81

Boliim 10: Piyasa Bilyiikliigii
10.01 Yerelpiyasabiiyiikliigiiendeksi, 1-7(eniyisi)*
10.02 Yabanci piyasa biiyiikliigii endeksi,1-7(eniyisi)*..

Béliim 11: isletme Gelismisligi

11.01 Yerel tedariKGi SAYISI. et sesnees
11.02 Yerel tedarikgi kalitesi
11.03 Kiime sektdrlerinin gelismislik durumu
11.04 Rekabet avantajinin niteligi

11.05 Deger zinciri arzi

11.06 Uluslararasi dagitim ve pazarlamanin kontrolii
11.07 Uretim siireclerinin gelismishii.........oooooovoooccccoccerreeeeeeerees
11.08 Pazarlamaciliginboyutlar
11.09 Yetkivermeve aktarmakonusundakiisteklilik...........cc.oeuenn...

Biliim 5: Yiiksek Ogretim ve Egitim
5.01 Orta dgretime kayit, briit ylizdelik*
5.02 Yiiksek dgretime kayit, briitylizdelik*
5.03 Egitim sisteminin kalitesi..........ccccoveveneen.
5.04 Matematik ve fen bilimleri egitiminin kalitesi...
5.05 Yoneticilik ve isletme okullarinin kalitesi......
5.06 Okullarda internet erigimi...
5.07 Arastirmaveegitimhizmetleri...
5.08 Calisanlara egitim verilmesi

Baliim 6: Uriin Piyasasinin Etkinligi
6.01 Yerli piyasadaki rekabet yogunlugu
6.02 Firma faaliyetlerinin egemenligi..

6.03 Anti-tekel politikasinin etkinligi 2,60.....143
6.04 Vergilendirmenin etkinligi ve yayginhg 3,04....111
6.05 Toplamvergiorani, kazang yizdesi*........cccovermerrneenerrncnens 45,70.......98

Baliim 12: inovasyon
12.01 Inovasyon kapasitesi
12.02 Bilimselarastirma kurumlarinin kalitesi

12.03 Firmalarin arastirma ve gelistirme harcamalari

12.04 Arastirmada 6zel sektdr ve iiniversitelerin isbirligi............... 344...84
12.05 Devletinileriderecede teknoloji iiriinleri satin almasi.......... 2,85.....124
12.06 Bilimadamlarive miihendislerin bulunurlugu 3,62 99
12.07 PCTpatentbasvurulari,milyon nifus®.........ccccovevenerrnncerneenns n/a.....n/a

* Yonetici Gorusleri Anketi'nden elde edilmeyen veri (ham veri)

Ekonomi Profili

Not1: Bu yilki sirlama degerinin (123'tin) altinda olan géstergeler rekabet avantajli olarak kabul edilmis ve
siralamalari renklendirilmistir. Yildiz (*) ile aciklanmayan veriler 1 ile 7 arasinda bir dlgekte hazirlanmistir.

Daha fazla bilgi ve agiklama igin Ekteki “Ekonomi Profili Nasil Yorumlanmali” boliimiine bakiniz.

Not2: Yonetici Goriigleri Anketi drnekleminin olusturulmasinda GSYiH'nin son bes yillik ortalamasi

alinarak sektérel agirliklar hesaplanmistir. Belirlenen sektor agirliklari ile birlikte isletmelerin bolgesel

dagilimi da dikkate alinarak drneklem olusturulmustur. Buna gére érneklem dagilimi:

Tanim: %5, Tasocakgiligi: %1, Imalat sanayi: %10, Elektrik-su: %2, Insaat: %10, Toptan ve perakende
ticaret: %39, Otelcilik ve lokantacilik: %10, Ulastirma-haberlesme: %3, Mali miiesseseler: %4, Serbest

meslek ve hizmetler: %16 olarak belirlenmistir.

Bu rapor Diinya Ekonomik Forumu’nun yayini degildir.
Terminolojisi, formatlar ve yontem (metodoloji) Kiiresel Rekabet Edebilirlik 2012-2013 Raporu’ndan alinmistir.© Diinya Ekonomik Forumu



Rekabet Edebilirlik Raporu

BOLUM |

GIRIS

Kiiresel Riskler ve Kirilganlilar Devam Ederken
Kuzey Kibris Ekonomisi Yén Bulmaya Calisirken
Siyasi Girdapta Kuzey Kibris Ekonomisi

Rekabet Edebilirligin Hesaplama Ydntemi Tanitimi

ve Kuzey Kibris'in Gelisim Asamasindaki Yerinin
Belirlenmesi

Kiiresel Riskler ve Kirilganlhiklar Devam Ederken

2012 yil kiiresel ekonomide toparlanma galismalarinin devam
ettii bir yil olmustur. Ancak, basta parasal politikalar olmak lizere
tlim politika limitleri zorlanmasina ragmen dzellikle Euro bélgesi
ve ABD ekonomilerinde umut edilen toparlanma goriillememistir.
Toparlanmanin 6tesinde, piyasalarda 2011 ve 2012 vyillarinin ilk
donemlerinde hakim olan iyimserlik havasi ortadan kalkmis ve
basta AB iilkeleri olmak {izere ekonomik risklere siyasi riskler
de eklenmistir. AB ekonomisinin durgunluga siiriiklenmesindeki
6nemli nedenler ortak para bdlgesinin iki biyiik ekonomisi olan
Almanya ve Fransa’nin biiylime oranlarinin sifira yaklasmis
olmasi ve kriz iilkeleri Ispanya, Italya, Portekiz ve Yunanistan'da
ekonomik daralmanin hiz kazanmis olmasidir.

Ulke ekonomilerinin  durgunluga
sonuglarindan olan issizlik oranlarina bakildi§i zaman ise ortaya
daha da karamsar bir gériintii cikmaktadir. Issizlik oranlar
Ispanya ve Yunanistan gibi iilkelerde yiizde 25'i asarken; ayni
iilkelerde geng igsizlik orani yiizde 55'i dahi agmistrr. Igsizlikteki
kétii rakamlar, AB'nin geneliigin de gegerlidir. 2012 yilinda sadece
ortak para bolgesinde issizler rakamindaki artisin 2.2 milyonu
astifi belirtiimektedir.
ABD ve Japonya ekonomileriigin de gegerlidir.

girmesinin  en  dnemli

Benzer gelismeler degisen boyutlarda

Gelismis ekonomilerdeki karamsarligi kdriikleyen bir diger unsur
da 2013 yilinda ekonomik toparlanma ile ilgili beklentilerin iyi
olmamasidir. Iktisadigdstergelerin pek cogununisaretettiginokta,
2013 yilinin basta AB ekonomisi olmak {izere gelismis ekonomiler
icin kayip bir yil olacagidir. S6z konusu olumsuz beklentiler AB
milli gelirinde yiizde 0.9'a varan oranlarda kiigiilme beklerken AB
Komisyonu ekonomik kiigiilmenin yiizde 0.1 ile sinirl kalacagini
tahmin etmektedir. Tiim bunlarin dtesinde IMF gibi kuruluslar,
yaptiklar aciklamalarda diinya ekonomisinde 2018 yilindan
once toparlanma beklenmemesi gerektigini, diger bir deyisle
giiniimiiz kriz kosullaninin agirlasarak daha uzun yillar devam
edecegine dikkat cekmektedir. Aslinda Euro bolgesindeki derin
krize ve ABD ve Japonya ekonomilerindeki adir borg stokuna,
Cin ekonomisindeki yavaslama da eklendi§i zaman karamsar
senaryolara katimamak daha da zorlagsmaktadir.

Ekonomilerin zorlandigi donemlerde siireci gerek sosyal gerekse
ekonomik anlamda en diisiik maliyetle atlatmalar ve en kisa
siirede ekonomik canlanma siirecine girmeleri {ilkelerin rekabet
edehilirlikleriyle dogrudan baglantilidir. Giiniimiizde krizin en az
maliyetle atlatildigi Glkelere bakildifi zaman da rekabet giicii
yiiksek ekonomiler karsimiza ¢gikmaktadir. Diger taraftan rekabet
glicii diisiik olan ekonomilerin agir bor¢ stoku altinda yillardir
derinlesen yapisal sorunlarini gézmeleri oldukga uzun zamanli

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2012-2013



olacaktir. Gegen zaman ise sosyal ve ekonomik maliyetlerin
artmasi, siyasi istikrarsizlik ve sisteme olan giivenin azalmasi
anlamina gelmektedir.

Kuzey Kibris Ekonomisi Yon Bulmaya Galisirken

Kuzey Kibris ekonomisi de kiiresel ekonomik gelismelerden payini
kaginilmaz olarak almaktadir. Kiiresel ekonomideki sikintilara
ilaveten {ilke kendine 6z sikintilarla da bas etmeye c¢alismakta ve
kiiciik ekonomisi yon bulmaya calismaktadir. Ancak, ekonomik
anlamda tiim yapisal ve konjonktiirel sikintilara ragmen iilkeyi
yonetenlerin dnceligi 2012 yihnda da ekonomi olamamustir.
Oysaki tarihte goriilmedik dlgiide tikanan sistem Kuzey Kibris
ekonomisinin rekabet giiciinii artirarak ekonomik sorunlarini
asmaya her zamankinden daha fazla zorlamaktadir. Tim bu
zorunluluklarin ve atlamayan adimlarin neticesinde 2012 yilini
sadece siyasi anlamda degil iktisadi anlamda da kayip bir yil
olarak gérmek kaginilmaz olmaktadir.

Kuzey Kibris rekabet edebilirlik raporu kiiresel diizlemdeki
ekonomik belirsizliklerin devam ettigi bir dénemde hazirlanmistir.
Bu olumsuz kiiresel konjonktiir yaninda Kuzey Kibris 6zelinde
yasanan ekonomik ve siyasal sorunlar, ekonominin dogru yon
bulmasini zorlagtirmistir. Kendine has yapisal sorunlar; {iriin
piyasasindaki aksakliklar, biirokrasi ve verimsiz kamu yonetimi,
disa agiklik, isgiicii yapisi, kamu giiciiniin etkin kullanilamamasi
ve en onemlisi ekonomi yonetisimindeki yetersiz yapi, Kuzey
Kibris'intoparlanma siirecini geciktirmektedir. Siyasetkurumunda
yasanan sorunlar ve ekonomi ile ilgili net, giiven veren, tutarli
bir durusun sergilenememesi ekonominin dogru yon (vizyon)
bulmasini zorlagtirmaktadir. Bu tespit yonetici goriisleri anketine
de yansimis isletmeler is yaparken en problemli faktorler olarak
politika istikrarsizhg, verimsiz devlet biirokrasisi ve hiikiimet
istikrarsizhgim ilk ii¢ siraya yerlestirmislerdir. Ekonomideki
toparlanmanin gecikmesine ek olarak siyaset kurumu igerisindeki
sorunun agllamamasi isletme beklentilerine olumsuz yansimis ve
algilamalar gegen seneye oranla daha da kétiilesmistir.

KKTC ekonomisinin 2011 yilinda revize edilmis biiylime orani ile
yiizde 3,3 biiylidiigii tahmin edilmektedir. Makro bazda bu olumlu
geceklesme yaninda basta ithalatta yiizde 8,7 oraninda artis ve
biitce gelirlerinde de buna benzer bir oranda, ylizde 89 artis
yasanmistir. Ozellikle 2011 yaz sonu yasanan dovizdeki deger
artigl ithalattan alinan vergilerde (KDV, FIF vd.) dnemli artiglara
neden olurken, o yilin enflasyonunun iki haneli (yiizde 14,7)
olmasina dnemli dlgiide neden olmustur. Bu gelisme ekonomide
fiyat artislarina neden olurken, isletmelerin cirolari olumsuz
etkilenmis ve bu da 2011 kurumlar vergilerinin 2010'a gore yiizde
2,2 daha az olmasina neden olmustur. Biitge cari harcamalarinda

var olan katilik ve bunun getirdi§i artiglar, 2011 yilinda yasanan
biitce gelir artislarinin biitce dengesine fazlaca olumlu etki
yapmasini engellemistir.

Ozellikle yapisal sorun olan biitce aciklarinin disiplin altina
alinmasina ydnelik uygulamada olan mali protokol gergevesinde,
Tiirkiye saglanan nispeten
azalma olmustur. Fakat biitce a¢igi sorununun, kati harcama

Cumhuriyetinden kredilerde
kalemlerinden dolayi, geregince halledilememesi, hiikiimetin
yerel finans sektoriine yonelmesine neden olmus ve 2010-2011
doneminde toplam i¢ borg stoku faizleriyle birlikte 3 milyar TL'den
3 milyar 590 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu verilerle kamu kesimi,
finans sektdriindeki mevcut kaynaklarini yiizde 30°u asan oranda
kullanmaktadir. I¢ borg stokunun GSMH'ya orani yiizde 53'den
yiizde 59'a yiikselmis ve bu da makro ekonomik istikrar anlaminda
ekonomiyi daha kirilgan ve riskli bir hale getirmistir.

KKTC ekonomisinin genel tasarruf dengesi 2007 yilinda
GSMH’nin yiizde 17,7'si iken bu oran 2011 yilinda 2010'a gdre
yiizde 1'lik bir iyilesme gosterse hile ancak yiizde 11,2 seviyesine
gelebilmistir. Emek piyasasinda da sosyal giivenlik sistemi aktif/
pasif karsilama orani 2,6'dan 2,52'ye gerilerken sigortali sayisinda
artis olmasina ragmen, emeklilie ¢ikan sayi gerisinde kalmasi,
ekonominin biiyiimesine ragmen yeterli istihdami yaratmadigini
gostermektedir. Bu tespit ¢alisma izinlilerin sayisindaki 34 binlik
rakamin 32 bine gerilemesi ile teyit edilmektedir.

2012 yii sonu itibariyle KKTC ekonomisinin kesinlesmeyen
rakamlara gore ylizde 2 civarinda hiiyiimesi beklenmektedir.
Bu pozitif biiylime orani gerek Giiney Kibris gerekse cogu AB
tiyesi ekonomilerle karsilastirildiginda nispeten iyi bir durumdur.
Ancak bu artisin dzellikle vatandasin satin alma giiciine olumlu
yansimamasi ve nihai hedef olan refah artis etkisi yaratmamasi
dikkat cekici ve diisiindiiriiciidiir. Bu baglamda rekabet
edebilirlik calismasi refah etkisinin nasil basarilabilecegini
gosteren rehber niteliginde bir calismadir. Zira rekabet edebilirlik
calismasi, iilke ekonomisinin mikro ve makro rekabet edebilirlik
temellerinden olusan, statik ve dinamik olgulan dikkate alarak
gerceklestirilen cok kapsamli bir galismadir.

Bunun yaninda rekabet edebilirlik, iilke kurumlari, gelistirilen
politikalar ve ekonomideki verimliligi belirleyen faktdrler
serisinden olusur. Refahin saglanmasi icin verimlilik esas
olduguna gore verimlilik esaslarina dayali yapilan bu kapsamli
calismanin, KKTC'de siirdiiriilebilir ve tabana yayilacak sekilde
refahin nasil yaratilacagi konusunda 6nemli tespitleri soz
konusudur.
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Rekabet Edebilirlik Raporu

Siyasi Girdapta Kuzey Kibris Ekonomisi

2010 ve 2017'in ilk yansindaki kismi kiiresel toparlanmanin
ardindan ozellikle gelismis ekonomilerdeki finans kriziyle ilgili
tatmin edici olmayan gelismeler yaninda bazi {ilkelerdeki
bor¢ stokunun ekonomik toparlanmayi zorlastiracagini isaret
etmektedir. Bu zorluklarin erken zamanda asilmasi yoniinde
Bati demokrasilerinde hiikiimetler ¢éziimler Gretmek igin hizli
hareket etmeye calismakta, yasananlara ve gelismelere karsi
yeni tedbirler almaya devam etmektedirler. Bunun yaninda,
piyasalarin etkin galismasi ve ekonomideki paydaslarin dogru
kararlar verebilmesi igin en temel gereksinim olan siyasi istikrar
sadlamak adina iktidarlarin degismesine varacak adimlar dahi
atiimaktadir. Ozetle toplumlara refahi saglamanin kaynagi olan
ekonomik gelisim igin siyaset kurumlari ekonomi odakli bir siyaset
giitmektedirler.

Tiim bu olgulara ragmen bu anlayis Kuzey Kibrnis'ta bir tiirlii
benimsenemenmistir. Ozellikle son ddnemlerde yasanan ekonomik
krizle birlikte siyasetin her zamankinden daha fazla ekonomi
odakl olmasi gerekirken, ekonomi siyasilerin glidiimiinde ve geri
planda olma durumundan kurtulamamistir. Siyasetin girdabinda
olan ekonomide aktdrlerin, yaratilan belirsizlik nedeniyle dogru
kararlar {iretmeleri, igletmelerin girisim, yatinm ve ekonomide
saflamak adina engellenmistir.
Ekonomideki kaynak sahiplerinin gliven ortamini bulamamalari

atiim adim atmalarini
ve adeta siyasi girdapta is yapmaya c¢alismalar Kuzey Kibris
ekonomisinin toparlanma siirecini geciktirmekte ve gelecek
icin gii¢lii ekonomik temellerin yaratimasina engel olmaktadir.
Bu tespit bu raporun hazirlanmasi igin gerceklestirilen yonetici
gorlsleri anketine birebir yansimig ve son zamanlarda siyaset
kurumunda yasananlar is cevreleri algilamalarinin 6nemli

olciide bozulmasina neden olmustur. Bugiin gelinen asamada
siyaset kurumu ekonominin dniinii agmak yerine, kendiigerisinde
yasadigi sorunlardan dolay ekonominin islevselligini Siyaset

olumsuz etkilemektedir. Asagidaki sekilden de gériilecegi iizere
isletmelerin is yaparken karsilastigi en 6nemli problemlerin
baginda politika istikrarsizl, verimsiz devlet biirokrasisi ve
hiikiimet istikrarsizi§i gelmektedir.

kurumu kaynakli bu ii¢ problem, normal sartlarda isletmeler igin
olmasi gereken finansmana erisim, vergi, isgiicii yetersizligi gibi
sorunlardan daha problemli sorunlar haline gelmislerdir. Gegen
yila kiyasla, dzellikle ilk {i¢ sirada yer almaya devam eden politika
istikrarsizligi ve hiikiimet istikrarsizli§ina bu yil verimsiz devlet
biirokrasisinin de eklenmesi siyaset kurumunun iyiye gitmek ve
sorunlari ¢dzmek yerine daha da kétiilestigini gdstermektedir.
isletmelerin ve vatandaslanin giinliik islerini yerine getirmek igin
basvurduklan devletlerinden en temel hizmetleri bile alamamalari
da kaginilmaz olarak ilave yiik ve maliyet getirmektedir.

Halbuki siyaset kurumu kiiresel baglamda var olan ekonomideki
dezavantajli durumun yarattigi agir bedelleri asgariye indirmek
ve Kuzey Kibris ekonomisi i¢ dinamiklerini en etkin sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in giiven veren ve tutarll bir anlayis
icerisinde olmalidir. Bunun igin belirli bir vizyon ve buna erismek
igin tutarl
yonetisim anlayisini benimseyerek ve tiiketici refahini esas
alarak hareket etmeli, politika ve icraatlanini bu esaslara gére
yerine getirilmelidir. Bunlara ilaveten isletmelerin daha iyi
sartlarda is yapabilmelerini saglamak ve etkin bir kamu yonetimi
icin caligilimali; kamuyu etkin ve sorumlu kilarak vatandasa daha
uygun sartlarda hizmet sunmak igin ugras verilmelidir. Bunun
icin kamuda basta seffaflik ve teknoloji tesvik edilmeli ve {iretken
bir yapinin nasil olusturulmasi gerektidi iizerinde durulmalidir.
Toplum nezdinde kamu ile ilgili olan kétii imajin diizeltiimesi iin
icraatlarla ilgili seffaf ve hesap verebilir bir yapiya biirinmeye
baslamalidir. Biitiin bunlarin olabilmesi igin politika kurumunun
net durus ve sonug alici adimlar atmasi gerekmektedir...

politikalar olusturulmalidir.  Ekonomi  ydnetimi,

Is yaparken karsilasilan en problemli faktorler

Politika istikrarsiziigl.....coooeeerererrerneerneenns 20,01
Verimsiz devlet biirokrasisi..... .

Hiikiimet istikrarsizhigi/darbeler..
Finansmana erigim........c.cco..u...
Yetersiz altyapi kaynaklari.....
Kisitlayicl isgiicii diizenlemeleri. .
Vergi oranlari....eeenrennennes 3,94

Egitimli isgliciiniin yetersizligi ..3,79
Yenilik igin yetersiz kapasite... ...3,50
Enflasyon.....cccocvevviviinenns ..2,98
RUSVEL. e 1,71

Vergi diizenlemelerindeki karmasiklik....1,64
Ulusal isgiictindeki is ahlakinin zayiflig...1,64
Yabanci para diizenlemelefi.......cc.coeennenn.

Yetersiz kamu saglik hizmetleri...
SUG Ve NIFSIZIK. oo

10 15 20 25

Katiimei yanitlarinin yiizde orani
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Tiim bunlarn olabilmesi i¢in de {ilkede siyaset kurumunun
adalet, hesap verebilirlik, seffaflik, kurumsallasma, {iretkenlik,
politikalarda stirdiiriilebilirlik, programlar sahiplenme vs. gibi
konulari ele alis seklini degistirip igsellestirmesi gerekmektedir.
Bunlar yapilmadigi zaman rekabet kurulu érneginde oldugu
gibi, gecirilen yasalar ve olusturulan kurullar islevsellik
kazanmaz, ekonomideki aktorlerin isleyis sekli etik ve hukuki
degjerlerden uzaklasir, siyaset kurumuna ve demokrasiye olan
giiven azalir ve coziilmesi gereken sorunlar coziilemeden
giinliik hayatin normalleri olarak hayatimizda yer almaya
baslarlar. Tiim bunlara bagh olarak bahsedilen unsurlar, kulaga
hos gelen giizel temenniler olmanin dtesine gecemedigi zaman
ise siyaset kurumu, toplumun sorunlarini ¢gézmek icin var olan
bir mekanizma olmaktan cikar ve Kuzey Kibns omeginde
oldugu gibi sorunlarin kaynagi olmaya baslar. Bu siirecte
gerekli adimlar atilmadan gecen zaman ise iilke ekonomisi icin
kayip bir yil olarak tarih sayfalarinda yer almaya baslar.

Rekabet Edebilirligin Hesaplama Yontemi
Tanrtimi ve Kuzey Kibris'in Gelisim Asamasindaki
Yerinin Belirlenmesi

Bir (lkenin rekabet edebilirciligini dlgebilmek icin cok sayida
gosterge ve bilesenin bir biitiinliik icerisinde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ulkelerin rekabet edebilirliginin hesaplanmasinda
kullanilan kapsamli ve sofistike yontemin temel dayanag,
ekonomilerinde bulunan kurumlarin, gelistirilen politikalarin
ve emek, sermaye gibi {retim faktorlerinin ne derece verimli
olduklariyla ilgilidir. Bu temel anlayigla Diinya Ekonomik Formu
(WEF), gelistirdigi endeksle 12 degisik bdliim altinda rekabet
edebilirligi 6lgmeye calismaktadir. Sekil 1'de goriildigi iizere
rekabet edebilirlifin dayandidi 12 bolim, her biri farkl kalkinma

(gelisim) asamasinda olacak sekilde ii¢ ana baslk altnda
diizenlenmistir. Burada esasen murat edilen, tilkenin verimliligini
belirleyen etmenleri (bdliimleri) ortaya koyup, tlkenin rekabet
avantajl (giiclii) oldugu alanlan ve dezavantajli (zayif) oldugu
alanlari belirlemek ve politika iireticilere yol gdstermekir.

WEFnin yillar igerisinde gelisim ve degisimlere gére giincelledigi
endeks ve bunu olusturan 12 baslik verimlilijin nedenlerini daha
etkin bir bicimde ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu gergcevede
bir iilkede bulunan faktorler (zenginlikler), dogal kaynaklar,
tilkenin konumu iyi degerlendirilir ve rekabetgi yaklagimla verimli
bir sekilde kullanilirsa bu durum {ilkeye refah getirecektir. Ulkenin
verimlilik temellerini olustururken mikro ekonomik rekabet
bilesenleri olan; is ortaminin kalitesi, kiimelerin bulundugu asama
ve sirket operasyonlarinin ve stratejilerinin gelismislik seviyesi
rekabet edehilirligin belilenmesinde énemli rol oynamaktadir.
Mikro olgular yaninda isletmelerin etkin ve verimli {iretimi
basarabilmeleri igin makro unsurlari olusturan politik kurumlar,
altyapi, makro ekonomik istikrar ve saglik-ogretim gibi temel
gereksinimlerin de yeterli ve giincel olmalari gerekmektedir.

Olciim yapimadan once {ilkeler gelisim asamalarina gére
sinflandinimakta ve iilke agirliklan belirlenerek hesaplamalar
buna gdre yapilmaktadir. Bunun nedeni 145 ekonominin tiim{indin
de ayni kalkinma asamasinda olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Ulkelerin  gelisim asamalarini  belirlemek igin ik kriter
kullaniimaktadir. Bunlarin birincisi, kisi basi gayri safi yurtici
hasila diizeyidir. Ikincisi ise iilke ekonomilerin ne dlgiide faktor
odakli oldugunu dlgmeye ydnelik olusturulmus degiskendir .! Bu
iki kriterin degerlendiriimesi sonucunda ekonomiler faktor odakl,
etkinlik odakli ve inovasyon odakli olmak iizere {ig

Sekil 1: Rekabet Edebilirligin 12 Boliimii

Temel Gereksinimler

e Kurumlar

* Altyapi

* Makroekonomik istikrar
e Saghk ve ilkdgretim

Faktor Odakl
» Ekonomiler

Etkinlik Artiricilar

«Uriin piyasasinin etkinligi
eisgiicii piyasasinin etkinligi
eFinans piyasasinin gelismisligi
eTeknolojik hazirlik

*Piyasa biiylikligi

*Yiiksek dgretim ve ishasinda egitim

Etkinlik Odakl
Ekonomiler

* isletme gelismisligi
* inovasyon

inovasyon Ve Gelismislik Faktorleri

& inovasyon Odakli
Ekonomiler

" Bu ikinci kriterde tlkenin toplam mal ve hizmet ihracatinda, dogal kaynak ihracat payinin ne oldugu dikkate alinir. Bu payin
yluzde 70’den fazla olmasi durumunda ekonominin blylk 6lgtide faktor odakli olduguna karar verilir.
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ana baslik altinda siniflandirilirlar. Bunun yaninda, iki gelisim
asamasl arasinda yer alan ekonomiler gegis asamasinda
olarak siniflandirilacaklardir.

Bir ekonominin puanlamasi Rekabet Edebilirligin 12 bélimii
ile ilgili gelistirilen ve is cevrelerine dagitilan 130 sorudan
olusan ‘Yonetici Gorlisleri Anketi'ne verilen cevaplar
kullanilarak yapilmaktadir. Bunun yaninda, ilgili ekonomide
yayinlanmig  ekonomik ve
yararlanarak hesaplamalar tamamlanmaktadir. Her bolim
ve igerisinde yer alan sorular kendi baglik konusuna gore
ayri ayri puanlanmakta ve ardindan genel {ilke puanina
ulasiimaktadir. GCl rakamlari 1ile 7 arasinda degismektedir.
1 en diislik rekabet diizeyini, 7 ise en yiiksek rekabet
diizeyini ifade etmektedir. Bu standart hesaplama ydntemi
sonucunda, llkelerin diger iilkelere gore rekabet edebilirlik
durumu karsilastirmali olarak kolayca belirlenebilmektedir.
Kullanilan yontem ile ilgili detayli bilgi EK3'te sunulmustur.

sosyal istatistiklerden de

Yukarida 6zetlenen WEF'in gelistirdigi bu yéntem, her yil
yapilan giincelleme ve diizeltmeler de dikkate alinarak Kuzey
Kibris'inrekabetedebilirlifi hesaplamakigin kullaniimaktadir.
Kuzey Kibris ekonomisinin 2012-2013 rekabet edebilirliginin
hesaplanmasi igin birinci adim olarak gelisim asamasi

Tablo 1: Gelisim Asamalarina Gore Bazi Ekonomiler

Gelisim 1
Asamalan Faktor
Odakli

Banglades

Azerbaycan

Hindistan Misir
Ekonomiler Kenya Kuveyt

Pakistan Suudi

Tanzanya Arabistan

belirlenmis ve asagidaki tabloda sunulmustur.

2011 yiliistatistiklerine gore kisi basina geliri 14 bin Amerikan
dolari civarinda olan bhir ekonominin, gelir kriterine gore
etkinlik odakli agama ile inovasyon odakli agsama arasindaki
gecis ekonomileri olan Hirvatistan ve Tiirkiye gibi {lkelerle
birlikte yer almasi gerekirdi. Ancak, birincil veri kaynagi
olarak is cevrelerinin anket sonuglarindan olusturulan
gostergeler ve bunun yaninda diger ikincil veri kaynagi
olarak istatistikler incelendiginde, Kuzey Kibris ekonomisinin
ancak etkinlik odakl gelisim asamasinda olabilecegine
karar verilmistir. Ozellikle gecis doneminde olan diger
ekonomilerin istatistikleriyle Kuzey Kibris ekonomisinin
istatistikleri karsilastinldiginda, Kuzey Kibris gdstergelerinin
diger ekonomilerden oldukga uzakta oldugu gdzlemlenmistir.
Bu gerceklerden yola gikarak, Kuzey Kibris ekonomisi 2'nci
gelisim asamasinda, diger bir deyisle etkinlik odakliagamada
yer almasina karar verilmigtir. Benzer ayarlamayr 2011
yili itibari ile kisi bagi geliri 47 bin Amerikan dolarini gegen
Kuveyt ve 20 bin Amerika dolari iizerinde geliriyle Suudi
Arabistan drneklerinde de gozlemlemek miimkiindiir. Bu iki
tilke, WEF'in belirledigi kriterlere gore ancak 1. gegis donemi
olan faktdr odakl ekonomi ile etkinlik odakli ekonomiler
arasinda yer alabilmislerdir.

2 2-3 3
Etkinlik Gegis inovasyon
WLET Odakh

Bosna Hersek Arjantin Birlesik Krallik
Bulgaristan Hirvatistan Giiney Kibris
Kuzey Kibris Meksika Isvigre
Makedonya Polonya Malta

Sirbistan Tiirkiye Singapur

Buna gore, Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik hesaplamalarinda
temel gereksinimler bashigindaki bdliimlerin toplamina agirlik
olarak yiizde 40, etkinlik bashg§ altnda yer alan béliimlerin
toplamina yiizde 50 ve son olarak da inovasyon baghg altindaki
basliklara da toplam yiizde 10 puan verilecektir.

Bu agirliklarla Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirligini
artirmasi igin faktor piyasalarinin etkinligini iyilestirme yoniinde
yogunlagmasi ve firma bazinda iiretim agsamalarini daha etkin

kilmasi dncelikleri arasinda olmalidir. Bunun igin kilit faktdrler
arasinda, yiiksek ogretimin sektdre yonelik beseri kaynak
yetistirmesi, mal ve hizmet piyasalarinda etkinligin yani rekabetin
sa@lanmasi, emek piyasasinda esneklijin olmasi ve finansal
piyasalarin ekonomiye daha etkin kaynak saglayici olmasi
bulunmaktadir. Bunun 6tesinde, 6lgek sorununun asilmasi ve
tiretimde teknolojilerin daha yaygin ve giincel olmasi, Kuzey Kibris
ekonomisinin rekabet edebilirligini onemli dlgiide artirabilecektir.

" Bu ikinci kriterde Ulkenin toplam mal ve hizmet ihracatinda, dogal kaynak ihracat payinin ne oldugu dikkate alinir. Bu payin
ylzde 70’den fazla olmasi durumunda ekonominin blylk ol¢tide faktor odakli olduguna karar verilir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2012-2013



BOLUM Il

Kuzey Kibris'ta
Rekabet
Edebilirlik
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2WEF raporuna Gabon, Gine, Liberya, Seysel Adalari, Sierra Leone ve Libya dahil

edilirken, Beliz, Angola, Tunus ve Suriye veri eksikligi ve giivenlik sorunlari
nedeniyle endeks disi kalmislardir.

Kiiresel Rekabet Edebilirlik ve Kuzey Kibris'in Konumu

Her yil oldugu gibi bu yil da Diinya Ekonomik Formu (WEF)
yillik Kiiresel Rekabet Edebilirlik raporunu 2012-2013 dénemi
icin hazirlamistir. Bu yil hazirlanan raporda, Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksindeki (GCI) toplam iilke sayisi 142'den 144
yiikselmis, bdylece son dort yilda endeksin kapsadigi iilke
sayisi 135'den 144’e yiikselmistir.2 WEF'in belirledigi yéntem
cercevesinde, Kuzey Kibris'in 2012-2013 rekabet edebilirligi,
2011 yilr yayinlanmis sosyal ve ekonomik gdstergeler yaninda
2012 yiinda isletmelere yonelik gergeklestirilen ydnetici
goriisleri anketi sonuglari kullanarak hesaplanmistir. Ozellikle
yonetici goriisleri anketinin 2012 yil sonuna dogru yapilmis
olmasi, is diinyasinin ekonominin gidisati konusundaki
gorislerive algilamalari giincel bir sekilde rapora yansimistir.

Belirtilen ydntemle yapilan hesaplamalar sonucunda
Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirlik puani 7
iizerinden 3,54 olarak hesaplanmistir. Bu puan ile Kuzey
Kibris 144 iilke icerisinde ancak 123'lincii sirayr alabilmistir.
Gecen yila gore 0,04 puan gerileyen Kuzey Kibris GCI
siralamasinda 5 sira birden gerilemistir (Tablo 2, Sekil 2).

Tablo 2: Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirlik
Endeksindeki Performansi

Puan(1-7) Siralama

KRE 2012-2013 3,54 123/144
KRE 2011-2012 3,58 118/142
KRE 2010-2011 3,51 117/140
KRE 2009-2010 3,65 99/134

KRE 2008-2009 343 117/135

Gegen vyillarda oldugu gibi bu yilda da Kiiresel Rekabet
EdebilirlikEndeksindekiilkonsirayigogunlukla Avrupa ilkeleri
almistir. Bunlarin basinda son dort yildir birinci sirada olan
Isvigre, Finlandiya, Isvec, Hollanda, Almanya ve Birlesik Krallik
vardir. Siralamada ikinciligi gegen yilda oldugu gibi devam
ettiren sehir iilke Singapur ve diger iki Asya iilkesi Hong Kong
SAR ve Japonya yer almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri
gecgen yilki yerini koruyarak 7nci sirayr almistir (Tablo3).

Isvigre'nin birinci sirada yer almaya devam etmesi genelde
biitiin basliklarda iyi gitmesi sonucu gergeklesirken iilkenin
en gii¢lii oldugu alanlar inovasyon ve isgiicii piyasasindaki
etkinliktir. Bunun yaninda isletmelerin gelismisligi yaninda
dikkat ¢ceken en belirgin stiinliigii dniversiteler is diinyasi
ishirligi ile yapilan yiiksek orandaki arastirma ve gelistirme
(R&D) sonucu kolaylikla pazar bulan iriinlerin tiretilmesidir.
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Singapur 5,67'lik dlke puani ile ikinci sirada yerini
korumaya devam etmesinin temelinde
olusan rekabet edebilirlik endeksinin 7 bolimiinde ilk
lic sirada olmasi yatmaktadir. Son 5 yildir kamu ve ozel

12 bolimden

kurumlari diinyanin en iyi kurumlar olarak yer almaya
devam ederken, {irlin piyasasi etkinliinde birinci, finans
piyasalarinin gelismisligi ve birinci simif altyapisiyla

ikinci sirada  yerini almaktadir.  Ozellikle egitime
verdikleri dnem sayesinde diinyada yasanan gelismelere
karsi uygun nitelikte  bireyler yetistirmektedirler.

Bu yil GCI siralamasinda iigiincii sirayi Isveg'ten daha
iyi performans gosteren Finlandiya almistir. Finlandiya
egitim ve saglik konularinda diinya birinciligini elinde
tutarken etkin calisan ve seffaf olan kamu sektdrii 6zel
sektoriin gelisimine 6nemli imkanlar saglayarak igletme
gelismisliginin diinyada ticiincii olmasini saglamislardir. ilk
lic lilke disinda dzellikle ABD'de belli konularda endiseler
artarak devam etmesi yaninda is diinyasinin kamu ve zel
kurumlarakarsielestirelolmasiile politikacilaraolangiivenin
oncekiyillara nispeten azalmasi iilkenin iki basamak birden
gerileyerek 2012-2013 rekabet edebilirlik siralamasinda
yedinci sirada yer almasina neden olmustur. Almanya
altinci sirada yerini korurken Hong Kong Japonya'ya gore
daha iyi performans gostererek ilk ona girmeyi basarmistir.
Birlesik Krallikta finans piyasasinin diger AB iilkelerine
gore daha hizli toparlanmasi yaninda isgiicii piyasasindaki
etkinlik ve biyiik pazan {lkenin daha iist siralarda,
sekizinci sirada yer almasina yardimei olmustur (Tablo 3).

Avrupa Birligi kiiresel krizin yaratti§i zorluklar nispeten
kolaylasa da, belli ilkelerdeki bor¢ stoku euronun
sorgulanir olmasini devam ettirmektedir.
bolgede belli
yasanmasina neden olmakta, artan enflasyonla iliskide
bulundugu diger diinya ekonomilerine yansiyabilecek
muhtemel yasanmig
olmasina ragmen, AB'nin GCI siralamasinda ilk ona
giren alti {lkesi bulunmakta, diinya capinda rekabet
edebilirligi en yiiksek bdlge olmaya devam etmektedir.

Bu durum

sayida ekonomide ikinci resesyon

etkileri endise edicidir. Bunlar

Diinya ekonomisinin  6nemli siirlikleyici motorlari

durumunda olan yiikselen piyasa ekonomilerinden Cin ve
Hindistan daralan digsatimlariyla birlikte 3'er basamak
gerilemistir. Bunun yaninda Cin’in finans piyasasindaki
gelismislik sorunu ile piyasa etkinli§i sorunlari rekabet
edebilirligini  iyelestirmesini

engellemektedir.  Diger

taraftan Hindistan'da ozellikle is c¢evreleri alt yapi

eksikliginin verimliliklerini etkiledigini belirtirken, kamudaki
yolsuzluklar ve verimsiz biirokrasi en 6nemli sorunlari
arasindadir. Brezilya ve Meksika ise dinamik i¢ piyasalari
ve iyilesen makroekonomik gdstergeleriyle diinya
siralamasinda yiikselerek sirasiyla 48inci ve b3iincii sirada
yerlerini almiglardir. Gelisen ekonomilerde en dikkat
ceken iilke son yilda Tiirkiye olmustur. Tiirkiye bir yilda
diinya siralamasinda 16 sira birden yiikselerek 43iincii
sirada yerini almistir. Ekonominin 2011 yilinda yiizde 8,4
biiylimesi, finans sektdriiniin yasanan krize karsi giiclii
durusuveisletmelere dahafazlafinansman saglayabilmesi,
ekonomide rekabetin artmasi yaninda kurumsallagmanin
iyilesmesinin {ilke puanina dnemli pozitif etkileri olmustur.
Bunlar yaninda insan kaynaklarindaki eksikligi, saglik ve
kamu yonetimindeki etkinlik ile seffaflik konularindaki
durumu

yogunlasmasi gereken konular olarak one cikmaktadir.

rekabet edebilirligini artirmasi igin {izerinde

Kuzey Kibris'ta 2010 yilinda baslayan ekonomik toparlanma
2011 yiinda da devam etmesine ragmen iilke puani
3,58'den 3,54°e gerilemistir.
icerisinde 2011 yilinda yasanan yiizde 14'liikk enflasyon,

Bunun temel nedenleri
iilke tasarruf oraninin yiizde 11'lere gerilemesi, biitce
aciginin yiiksek oranda devam etmesi yaninda borg
stokunun artmasi gibi makro ekonomik istikran gdsteren
verilerin kotiilesmesidir. Aslinda bu kétiilesme gecen yil
raporunda yonetici goriisleri anketine yansimis, yalniz 2010
makro verileri 2009'a gdre daha iyi olmalari nedeniyle iilke
puani toplamda artmisti. Bu yil bu olumsuzluklar rakamlara
yansimigveis gevrelerinde devam eden kotii algilamalariyla
birlikte ilke puanin neden

gerilemesine olmustur.
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Sekil 2: Kuzey Kibris'in GCI Siralamasindaki Geligimi (2008-2013)
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Kuzey Kibris ekonomisi 3,54'liik puanla CRI siralamasinda
144 iilke arasinda ancak 123iincii olabilmistir.
Kuzey Kibris'in diger iilkelere gore rekabet giiciiniin gok
gerilerde olmaya devam ettigini gostermektedir. CRI
siralamasina goére Kuzey Kibris ekonomisi Uganda, Nepal
ve Pakistan gibi kisi basi geliri birka¢ bin ABD dolari olan
hayat kalitesi ve yasam standartlarinin nispeten ¢ok daha
kotl oldugu {lkeler arasinda yer almaktadir.

Bu sira

Kuzey Kibris'in kisi basi gelir gercekleri dikkate alindi§inda,
Kuzey Kibris'in bu derece kotii durumda olmadi§i ve
gelirinin, altyapisinin, egitim ve saglik sisteminin bahse
konu ekonomilerden g¢ok daha iyi durumda oldugu
rahatlkla soylenebilir. Makro ekonomik gosterge olarak
Kuzey Kibris'in en zayif oldugu alan piyasanin sig ve biiyiik
olamamasi yaninda mali disiplini anlatan biitce aciklan
ve bor¢ stokudur. Uluslararasi mal, hizmet ve finans
piyasalarina erisim sorunu zaten bilinen bir sorundur.
Gerek siyasi ve gerekse i¢ diizenleme ve standartlari
sa@lamamamizdan kaynaklanan bu sorun ekonomimizin
gelisimi oniinde 6nemli bir engel olarak durmaya devam
etmektedir.

KKTC'nin diger bir dezavantajli durumu rekabet edebilirlik
calismasinda daha net bir sekilde ortaya c¢ikmaktadir:
yardima dayal bir ekonomik yapiya sahip olmasi... Bu
da ashinda rakamlara kotli yansimakta (142. sirada) fakat
gergekte TC'den saglanan finansman sayesinde biitge
aciklari karsilanmaktadir. Dis yardim ve kredilerin yillik
ekonomik faaliyetlerin yaklasik ylizde 15 civarinda olmasi
ve Devlet biitgcesinin yiizde 30-35'ine tekabiil etmesi,
lilkede yaratilan ekonomik aktiviteye, katma degere ve

142 Ulke

144 Ulke

nihayetinde kisi basi gelirin belirlenmesine onemli etki
yapmaktadir. Bu durum bir bakima belli gostergelerin suni
(kisi basi gelir) ve ekonomimiz gerceklerini (yaratilan
toplam katma deger) tam olarak yansitmamasina neden
olmaktadir. Rekabet edebilirlik ¢alismasi ekonomilerin
gercek anlamda katma deger kapasitesini dlgmektedir.
Kuzey Kibris'in katma deger iiretimi diisiik fakat kisi basi
geliri yiiksek bir ekonomiye sahip olmasi siralamada neden
alt siralarda yer aldigini agiklamaktadir.

Bunun otesinde genel anlamda ozellikle son zamanlarda
siyaset kurumunda yasanan sorunlar, yonetici goriisleri
anketine olumsuz olarak yansimaktadir. Is gevrelerinin
ekonominin toparlanmasindaki gecikme yaninda siyaset
kurumunun sorunlara etkin c¢dziimler
algilamalari olumsuz etkilemis ve iilke puaninin artmasina

getirememesi

yardimci olmamustir.
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Tablo 3: Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 2012-2013 Siralamasi ve 2011-2012 Karsilastirmasi

g—]CI 2012-2013 GCl 2011-2012

Siralama

GCl 2012-2013

Siralama

GCl 2011-2012

| |
Isvicre 1 1 Karadag
Singapur 2 2 Ukrayna
Finlandiya 3 4 Uruguay
Isvec 4 3 Vietnam
Hollanda 5 7 Seyseller .
AImanva 6 6 lrcistan 4
AB 7 5 Romanya 4.07
B|rIeS|k Krallik 8 10 Botsvana 4,06
Hong Kong 9 11 Makedonya 4.04
Japonya 9 Hirvatistan 4,04
Katar Ermenistan 4.02
Danimarka 5,29 Guatemala 83 4,01
5,28 L 84 401, 8 |
Kanada 5,27 Kambocya 85 401
Norveg 5,27 Ekvador 86 3,94 101
Avusturya 5,22 Moldovya 87 3,94 93
Belcika - 5,21 Bosna Hersek 88 393 100
Suudi Arabistan 5,19 Arnavutluk 89 3,91 78
Kore, Cum 5,12 Honduras 90 3,88 86
Avustralya 5,12 Libnan 91 3,88 89
Fransa 5,11 Namibya 92 3,88 33
Liksemburg 5,09 Mogolistan 93 3,87 96
Yeni Zelanda 5,09 Arjantin 94 3,87 85
Birlesik Arap Emirl 5,07 Sirbistan 95 3,87 95
Malezya 5,06 Yunanistan 96 3,86 90
srail 5,02 Jamaika 97 3,84 107
rlanda 4,91 Gambia 98 3,83 99
Brunei 4,87 Gabon 99 3,82 n/a
Cin 4.83 Tacikistan 100 380 105
[zlanda 474 El Salvador 101 3,80 91
Porto Riko 4,67 Zambia 102 3,80 113
Umman 4,65 Gana 103 3,79 114
Sili 4,65 Bolivya 104 3,78 103
Estonya 4,64 Dominik Cum 105 3,77 110
Bahreyn 4,63 Kenya 106 3,75 102
Ispanya 4.60 Misir 107 3,73 94
W Kuveyt 4,56 Nikaragua 108 3,73 115
Tavland 4,52 Guyana 109 3,73 109
Cek Cumh 4,51 Cezayir 110 3,72 87
Panama 4,49 Liberya 111 371 n/a
Palonya 446 Kamerun 112 3,69 116
Italya 4,46 Libya 113 3,68 n/a
Tiirkiye 445 Surinam 114 368 112
Barbados 4.42 Nijerya 115 3,67 117
Litvanya 441 Paraguay 116 3,67 122
Azerbaycan 4.41 Senegal - 117 3,66 111
Malta 441 Banglades 118 365 108
Brezilya 4.40 Benin 119 3,61 104
Portekiz 4,40 Tanzanya 120 3,60 120
Endonezya 4,40 Etiyopya 121 3,55 106
Kazakistan 4,38 Cape Verde Belize 122 3,55 119
Giney Afrika 4,37 Kuzey Kibris 123 3,54 118
Meksika 4,36 Uganda 123 3,54 118
Mauritus 4,35 Pakistan 124 3,52 118
Letonya 4,35 Nepal 125 3,49 125
Slovenya 4.34 Venezuella 126 3,46 124
Kosta Rika 434 Kirgizistan 127 3,44 126
). 37 Mali BE 3743 BE
Hindistan 4,32 Malavi 129 3,38 117
Macaristan 4.30 Madagaskar 130 3,38 130
Peru 428 Fildisi Sahili 131 3,36 129
Bulgaristan 4,27 Zimbabve 132 3,34 132
Ruanda 4,24 Burkina Faso 133 3,34 136
Urdin 423 Moritanya 134 3,32 137
Filipinler 4,23 Svaziland 135 3,28 134
Iran 4,22 Timor-Leste 136 3,27 131
Rusya 4,20 Lesoto 137 3,19 135
Sri Lanka 4,19 Mozambik 138 3,17 133
Kolombiya 4,18 Cad 139 3,05 142
Fas 4,15 Yemen 140 2,97 138
Slovakya 4,14 Gine 141 2,90 n/a
Haiti 142 2,90 141
Sierra Leone 143 2,82 n/a
Burundi 144 2,78 140
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Secilmis Ekonomilerle Performans Karsilastirma

Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirlik durumunu
daha iyi belirlemek igin benzer gelisme asamasinda
(etkinlik odakli) olan Bosna Hersek, Makedonya ve
Sirbistan ile karsilagtinlmistir. Bunun yaninda Kuzey
Kibris ekonomisinin en biiylik ticaret ortagi durumundaki
Tiirkiye ve ekonomik etkilesim igerisinde olan Biiyiik
Britanya ve Giiney Kibris ile de karsilastirma yapilmistir.
Bu degerlendirme Kuzey Kibris ekonomisinin belli bir
siirec icerisinde nasil gelistii ve etkilesim icerisinde
oldugu ekonomilere gdre karsilastirma imkani olacaktir.

Son dort yilik donemde en belirgin gelismeyi 61inci siradan
43iincii siraya vyiikselen Tiirkiye goOstermistir. Yasanan
kiiresel krizi kisa siirede atlatan ve biiylime siirecine giren
Tirkiye, mali disiplin, bankacilik sektériiniin gii¢lii olmasi
ve dinamik i¢ piyasasiyla bu siirecte diger ekonomilere
gore dstiinliik gostererek dnemli gelisim gdstermistir.
Bunun yaninda Kuzey Kibris ile ayni gelisim asamasinda
olan Bosna Hersek 2009-2010 yilinda 109uncu sirada iken,
son dort yilda istikrarli bir gelisme gdstererek 88inci siraya
ylikselmistir. Bunun yaninda Sirbistan ve Makedonya’'da
pek belirgin bir dedisim olmamistir. Sekil 3."den de takip
edilecegi lizere son dort yillik donemde en fazla gerileme
gosteren Giliney Kibris ekonomisi olmustur. Gliney Kibris

sirada yer bulmustur. Basta finans sektdriinde yasanan
kriz yaninda digsatimini gergeklestirdigi AB {ilkelerindeki
toparlanmanin gecikmesi ekonomisini derinden etkilemis
ve bu durumun belli bir siire daha devam edecegi
beklenmektedir. Diger AB iliyesi ve Kuzey Kibris'in iyi bir
pazari durumunda olan Biiyiik Britanya, krizden etkilenmis
olmasina ragmen, Euro bdlgesindeki ¢odu ekonomiden
farkhlasarak kendi para politikasini etkin kullanma yoluyla
basta finans sektoriiniin erken toparlanmasini basardi.
Buna ilaveten emek piyasasindaki etkinlik ve biiyiik ig
pazar avantajini kullanarak son dért yildir siralamada
istikrarli bir yiikselme gdstererek 8inci sirada yerini almistir.

Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligi karsilastirilan iilkelere
gore cokdahakatiidurumdadir. Ozellikle ekonomik etkilesim
icerisinde oldugu Tiirkiye ve Gliney Kibris ile rekabet etmesi
zor olacaktir. Ozetle etkinlik odakl gelisim asamasinda olan
ve gelisimi ancak mal ve hizmet kapasitesini gelistirmede
oldugu disiniilirse Kuzey Kibris'in bolgesel olarak da
rekabet avantaji olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada
ekonomi gelistirecedi politikalarla etkinlik
artiricilar; yiiksek 6grenim-ishasinda egitim, {irlin piyasasi,
isgiicii piyasasi ve finans piyasalari {izerinde yogunlagmasi
yerinde olacaktir. Bu sayede Kuzey Kibris ekonomisinin
bolgesel rekabet giicii yakalama imkani dogacaktir.

yonetimi

Sekil 3. Secilmis Ekonomilere gore Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirligi
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Kuzey Kibnis Ekonomisinin U¢ Ana Baslik Altinda
Rekabet Edilebilirlik Bilangosu

Raporun bu kisminda rekabet edebilirlik endeksinin
hesaplamasinda kullanilan ve iilkelerin gelisim asamalarina
gore aynistinildiklar Gi¢c ana baslk degerlendirilecektir. Bu
degerlendirmeye gore Kuzey Kibris temel gereksinimler
ana basliginda 115inci, etkinlik artiricilar agisindan
118'inci ve inovasyon ve gelismislik faktorleri agisindan
124iincii siradadir. Sekil 4'ten de takip edilecedi lizere, bu
siralamalar aslinda Kuzey Kibris genel {ilke siralamasini
ozetler durumdadir. Etkinlik odakl gelisim asamasinda
olan Kuzey Kibris'in 118inci sirada olmasi, rekabet
edebilirliginin disiik olmasinin en &nemli gdstergesidir.
Isgiicii piyasasi, teknolojik hazirlik ve finans piyasasinin
etkinligi diger artiricilara gore daha iyi konumda olan
Kuzey Kibris'in o6zellikle driin piyasasinda 130uncu ve
piyasa biiyiiklilinde 139uncu sirada olmasi, etkinlik
artiricilar bashgini alt siralarda yer almasina neden
olmustur. Temel gereksinimler ana bashginin gecgen
yila gére 7 sira birden gerilemesi, KKTC ekonomisinin
gelisimi i¢in en temel ihtiyaclar olan altyapi ve kurumlarin
yeterli olmadigini gostermektedir. Altyapr yatinmlarinin
timi Tirkiye Cumhuriyeti Devletince finanse -edildigi
diigiiniiliirse, konu yardimlarin etkin, dogru alanlara ve
ekonomik gelisimin ihtiyaglara goére kullaniimadigini
ortaya c¢ikmaktadir.
bir ekonomi olarak Kuzey Kibris'in yatirim hiit¢esinin
GSMH'In yiizde 5’ gerekmektedir.

Bunun vyaninda gelismekte olan
lizerinde olmasi

Kurumlarin 110uncu gibi ¢ok diisiik bir sirada yer almasi,
kamunun etkin calismadigini ve isletmelere is yaparken
destek olma yerine yaratilan biirokratik engeller

Sekil 4. Uc ana Baslik Altinda Rekabet Edebilirlik

Etkinlik Artiricilari
(118)

Temel Gereksinimler

(115)

nedeniyle maliyet olusturduklarini gostermektedir. Temel
gereksinimler bashginin bu derece kotiilesmesi, iilkedeki
sosyal politikalarin da yeterli olmadigini géstermektedir
KKTC ekonomisinin en dnemli sorunu olan makro
ekonomik istikrar sorunu 2011 yili enflasyon oraninin
yiiksek olmasi (ylizde 14) yaninda ulusal tasarrufun
yiizde 11,4’e gerilemesi ve ortan bor¢ stoku ile daha da
kotiilesmis ve 144 iilke igerisinde sondan ikinci sirada
yerini almistir. Yatinm ikliminin zayif, isletmeler igin is
yapmanin zor oldugunu gdsteren bu siralama ile o6zel
sektoriin gelisip kurumsallagsmasi zor olacaktir. Ekonomik
gelisimini  6zel
kabul eden Kuzey Kibris'in, biitiin enerji ve kaynaklarini
bu temel ihtiyaglar saglamaya ve is yapmak isteyenlere

sektdriin  kurumlagmasinda oldugunu

bu imkanlari sunmaya vydnlendirmesi gerekmektedir.
Inovasyon ana bashidi gecen yila giore 8 basamak
birden ilerleme gostermistir. Bu gelismenin temelinde
inovasyonla ilgili isletmelerin algilamalarinin gegen yila
gore daha iyi olmasidir. Burada odzellikle 6zel sektdriin
arastirma ve dniversitelerle ishirli§ginin daha yo§un olmasi
yaninda isletmelerin bilim adami ve miihendislere daha
kolay erismelerinden kaynaklanmaktadir. Konu ana baslik
altinda yer alan isletme gelismislijinde 1 basamaklk
bir gerileme olmustur. Kuzey Kibris'ta isletmelerin
gelismigliginin bu derece kotli olmasi ozellikle 6zel
sektdriin gelisim igin biiyiik bir engel teskil etmektedir.
Uc ana baslik nceki yillarla kiyaslanacak olursa, temel
gereksinimbashgisonddrtyilda 88incisiradan115incisiraya,
etkinlik artiricilar 108inci siradan 118inci siraya, inovasyon
vegelismislikde 102ncisiradan 132ncisirayagerilemislerdir.

inovasyon ve

Gelismislik Faktorleri

(124)

Kurumlar Yiiksek Ogretim ve

isletme Gelismisligi

Makroekonomik

— istikrar isgiicii Piyasasinin

42 I
.S‘{f{"k ve Finans Piyasasinin
—|  lkogretim | Geligmisligi

Teknolojik Hazirlik
(74)

| | Piyasa Bilyiikligii
(139)

- Egitim
(110) 100) (141)
Altyapi Uriin Piyasasinin Inovasyon
] (56) | Etkinligi (98)
(130)
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Bu iic ana bashk Kuzey Kibris rekabet edebilirlifin son
dort yilda siirekli olarak geriledigini gdstermektedir.
Bu gerileme ile hirlikte ana baslklarin birbirlerine
ilke puani rotasinda yakinsadiklari da goriilmektedir.

Kuzey Kibris'in On iki Baslik Altinda Yillik Karsilastirmali
Rekabet Edebilirligi

2011 yilindaki ekonomik gdstergelerin 2010 yilina nispeten
daha iyi olmamasi, bunun yaninda son iki yildir devam
eden gerek kiiresel gerekse yerel ekonomik belirsizlik,
isletmelerin algilamalarini da olumsuz etkilemis ve
bunun sonucunda iilke puani 3,58'den 3,54'e gerilemistir.
Asagidaki tablodan da goriilecegi iizere, Kuzey Kibris'in
12 bolim altinda rekabet edebilirligi son ii¢ yil igin
degerlendirildiginde isitkrarli bir gelisim g6zlemlemek
miimkiin degildir. Bunun yaninda 12 bashk son iki yil
bazinda incelenecek olursa, iilke puani olarak 9 baslikta
iyilesme 3 baslhkta da gerileme sz konusudur.
iyilesmelerin diisiik oranda, fakat basta makro ekonomik
gostergeler olmak iizere, teknolojik gelisim ve altyapi
boéllimlerindeki yiiksek oranli gerileme {ilke puaninin
toplamda gerilemesine neden olmustur (Tablo 4).

Yalniz

Sirasiyla degerlendirilecek olursa, Temel Gereksinimleri
olusturan; kurumlar, altyapi, makroekonomik istikrar,
saghk ve ilkdgretim bdliimlerinde dikkat ceken en dnemli
gelisme makroekonomik istikrar béliimiindeki yiizde 23'liik
gerilemedir. Kuzey Kibris'in bu bolimi yillar itibariyle
degerlendirildijinde ¢ok iyi performans gostermedigi
ortaya 144 ilke
icerisinde ancak 142inci sirayi alabilen Kuzey Kibris, basta
biitce aciklari, bor¢ stoku, enflasyon ve ulusal tasarruf
gibi ekonominin istikrarini belirleyen gdstergelerin koti
durumda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Temel gereksinimler
ana bashgi altinda gerileyen diger bir bdliim de altyapidir.
Bu bdliimde yer alan cep telefonu, sabit telefon hatlari gibi
gostergeler diinya siralamasinda iyi durumda olmasina
ragmen, isletmeler genel altyapi, yollarin durumu ve
limanlarin kalitesine diisiik puan vererek 2012-2013 yilinda
konu boliimiin yiizde 4 gerilemesine neden olmuslardir. Bu
da aslinda igletmelere gdre altyapi yatirimlarinin yeterince
yapilmadigi, is yapabilirligin temel gereksinimi olan bu
yatirnmlarin gelisen ve degisen ekonomik sartlar igin
yetersiz kaldigi anlamina gelmektedir. Saglk ve ilkégretim

cikmaktadir. Diinya siralamasinda

gecen yila gore az da olsa iyilese gdstermis, gecen yil
ylizde 7 kadar gerileyen kurumlar bashg: bu yil yiizde 3
kadar toparlanmistir.

Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirli§ini artirmasi
icin en onemli boliimleri olusturan Etkinlik Artiricilar ana
bashgi altinda yer alan 6 bdliimiin teknolojik hazirlik bélimii
hari¢ tiimiinde iyilesme olmasi 6nemli bir gelisme olarak
not alinmalidir. Yiiksek dgretim ve is basinda egitim bashgi
altinda yer alan egitim kurumlarina kayitla ve internete
erisim gibi konularda Kuzey Kibris diinya siralamasinda
iyi durumda iken, isletmeler egitim sisteminin kalitesini,
yoneticilik ve
bulmaktadirlar. Ozellikle kiiciik ada ekonomilerin gelisimi
icin insan kaynaklari diger orta ve biiylik ekonomilere
nispeten daha dnemlidir. Bu baglamda egitim sistemine
yalnizca sayisal rakam olarak degil verilen egitimin
kalitesi {izerinde yogunlasmali, kaliteyi 6lcmek adina
gerekli standart ve kriterlerin gelistirilerek uygulanmasi
gerekmektedir.

isletme okullarin  kalitesini yetersiz

Uriin piyasasi etkinligi bashg bir dnceki yila gére yiizde
J'liik bir artisla 3,69'a yiikselmis ve bu puanla da Diinya
siralamasinda ancak 130uncu sirada yer bulabilmistir. Bu
boliim Kuzey Kibris ekonomisinin makroekonomik istikrar,
isletme gelismisligi ve piyasa biyiikligi bdliimlerinden
sonra en koétli durumda olan bélimdiir. Aslinda bu bashk
Kuzey Kibris ekonomisinin neden rekabet edebililiginin
Diinya siralamasinda en alt siralarda yer aldi§ini dzetler
niteliktedir. Ekonomide var olan mal ve hizmet piyasasinin
etkin olmamasi ekonomide rekabetin olmadigi, anti-tekel
politikalarinin  etkin uygulanmadigi, ticaretin @niinde
engeller oldugu, glimriik prosediirlerinin maliyetli oldugu
anlamina gelmektedir. Béyle bir durumda, olgunlagamayan
piyasa kosullari ekonomide kaynaklarin etkin kullanimini
miimkiin kilamayacaktir. Bu durum basta fiyatlarin uygun
seviyelerde olmasini engellemektedir. Bunun yaninda
rekabetin olmadig piyasalarda kalite de gelismeyecektir.
Biitiin bunlar tiiketici refahina olumsuz yansimaktadir.
Halbuki Kuzey Kibris, kendi i¢ dinamiklerini devreye
sokarak gerekli yasal
iilkede rekabetin saglanmasi igin adimlar atabilir. Bunun
icin sif olan piyasanin daha rekabetci olabilmesi igin
ticaret rejimini gdézden gecirerek {ilkeye mal akimini
kolaylastirmalidir. Buna paralel olarak tekel uygulamalarini
engellemek ve rekabetin korunmasi igin kurulan Rekabet
Kurulunu islevsel hale getirmesi gerekmektedir. Disa
acikhgr artirmak ve dzellikle hizmetlerde dis satimi artirmak
icin turizmde etkin tesvik sisteminin uygulanmasi ve yiiksek
ogrenimde de uluslararasi akreditasyon ve denkliklere
onem vererek kalitenin artirilmasi gerekmektedir.

ve kurumsal diizenlemelerle

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2012-2013
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Tablo 4: 12 Boliim Altinda Rekabet Edebilirlik Bilangosu

2011- 2012- 1 YILLIK GELiSME (M| 2010-2011 2010-2011 | 2010-2011 SIRALAMADA
2010-2011 2012 2013 DEGiSiM GERILEME SIRALAMA SIRALAMA | SIRALAMA | SIRALAMAD GELiSME m
PUAN PUAN PUAN (%) ) /140 /142 /145 A DEGISIM | GERILEME (1)
e e—— 3.55 3.29 3.38 + 89 115 110 R
Béliim 2: Altyapi 3.07 3.46 3.32 ! 98 93 96 !
Boliim 3: Makroekonomik istikrar 3.56 3.58 2.74 l 125 139 142 l
Béliim 4: Saglik ve ilkégretim 5.61 5.70 5.76 1 73 68 66 1
Bolim 5: Yiiksek 6gretim ve isbasinda egitim 3.73 3.38 3.59 1 90 108 100 1
Béliim 6: Uriin piyasasinin etkinligi 3.83 3.57 3.69 1 105 131 130 1
Béliim 7: Isgiicii piyasasi etkinligi 3.95 3.86 4.1 1 110 118 96 1
Béliim 8: Finans piyasasinin gelismisligi 3.37 3.58 3.74 1 116 108 97 1
Béliim 9: Teknolojik hazirlik 3.23 4.45 3.79 l 94 40 74 l
Bélim 10: Piyasa biiyiikltigi 1.52 1.55 1.74 1 135 139 139 0 o
e 3.37 2.79 2.97 R 106 140 141 |
Béliim 12: Inovasyon 2.58 2.68 2.95 1 120 115 98 1

Gerileme
Gelisme

Finans piyasalarinin gelismigli§gi bélimiinde gecen yila
oranla yiizde 4'liik bir artis gozlemlenirken, bu artis Kuzey
Kibris'i diinya siralamalarinda 97'inci siraya yiikseltmistir.
isletmeler icin is yaparken karsilasilan en ©nemli
sorunlardan 4iinciisii olan finansmana erigim, finansal
hizmetlerin mevcudiyeti ve konu hizmet fiyatlarinin uygun
olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Rekabet edebilirligin hesaplanmasi igin kullanilan 12
boélimden biri olan teknolojik hazirlik bolimii gecgen yila
gore yiizde 15 oraninda gerilemis ve Diinya siralamasinda
74iinci sirada yer almistir. Diger bdliimlere gore iyi
bir durumda olan teknolojik hazirlik bashginin bu yil
gerilemesine bulma, teknoloji
kullanimi gibi sorulara gecen seneye gore daha diisiik

isletmelerin  teknoloji

puan vermelerinden kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda
konu bdliimiin dl¢limii icin bu yil eklenen “mobil genis
bant kullanicilar” gostergesinin  diger gostergelere
gore puaninin diisiik olmasi toplamda bdélim puaninin

gerilemesine neden olmustur.

Rekabet edebilirlik ¢alismasinda Kuzey Kibris igin one
cikan en biiyiik ikinci sorun igletmelerin geligmisligidir.
Gegen yila gore yiizde 6°lik bir artis saglansa bile, Kuzey
Kibris Diinya siralamasinda 144 iilke igerisinde 141inci
siradadir. Tamamen yonetici goriisleri anketi verilerine
dayanilarak hazirlanan bu béliimde isletme ydnleticileri

aslinda kendileriile ilgili olan bu béliime ¢ok diisiik puanlar
vermislerdir. Yetki verme veya aktarma konusunda isteksiz,
iiretim sireclerinin gelismemis, pazarlama boyutlarinin
zayif, kiimelesmenin gelismemis, tedarik¢i sayisinin az ve
kalitesinin diisiik oldugunu diisiinen igletmeler iilkedeki
rekabet edebililiginin diisiik olmasina biiyiik dl¢iide neden
olmaktadirlar.
biiylimesiyle basarilabilecegi diisiiniiliirse, isletmelerin
bunu saglayabilecek gelismislikte olmalari gerekecektir.
Bunun igin isletmelerin kurumsallagsma, etkin calisma ve
gelismeleri icin gereken eksikliklerin belirlenmesi ve bu
yonde Hikiimetlerle ishirligi icerisinde gerekli mali ve
yonetsel diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir.

Kuzey Kibris'in geligimi &zel sektdriin

Sonug: Kuzey Kibnis'in Rekabet EdebilirliGini Artirmasi
icin Yogunlasmasi Gereken Alanlar

KKTC ekonomisi igin 5 yildan beri rekabet edebilirlik
calismasi KKTC
ekonomisinin rekabet edebilirligini artirmasina ydnelik
etkin ve sonu¢ alici dnlemler ve tedbirler alinmadig
yoniindedir. Ekonomi yonetimi tarafindan yapisal sorunlara
coziimler getirilmemesi {ilkede kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmamasini saglayacaktir.

yapilmaktadir. ~ Yapilan  tespitler

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2012-2013



Ekonomi yonetimlerinin 6zel sektdriin gelisimi igin, yatirm
ikliminin iyilesmesine, is yapabilirlijin kolaylagsmasina
yonelik adimlar atmamasi ve bu yonde net tavir
koymamasi ekonominin gelismesini engellemektedir.
Bu baglamda siyaset kurumunun ekonomi odakh hir
anlayisi benimseyerek politikalarini ona gore gelistirmesi
gerekmektedir. Rekabet edebililik raporunda yer alan
b6llim ve bilesenler, politika dretenler igin dnemli bir
rehber niteli§i tasimaktadir. Rekabet edebilirlik raporu
incelendiginde KKTC ekonomisinin rekabet giiciinii
artirmasi i¢in odaklanmasi gerek baslica alanlar asagidaki
gibidir:

e Siyaset kurumunun sebep oldugu olumsuz algilamalari
giderebilmesi ve toplum nezdinde giiveni yeniden insa
edebilmesi igin tutarl politikalar tiretmeli ve bu politikalara
ters diismeyecek icraatlar gergeklestirmesi;

e Gelistirilen politika ve hazirlanan programlarin
sahiplenilmesi;

e Ekonominin etkinligini artirmanin yolu olan piyasa kosullarini
saglamak icin hukuk nosyonunun géz ardi edilmemesi;

e Etkinlik odakli biiyiime asamasinda olan KKTC ekonomisinin
rekabet edebilirligini artirmak igin basta (iriin piyasasi
etkinligini gerekli yasal ve kurumsal diizenlemelerin ivedilikle
safjlanmasi;

e Kuzey Kibris ekonomisinin en temel sorunu olan piyasa
sigligr sorunsali ile ilgili uluslararasi iiriin piyasa erigimini
kolaylastiracak adimlarin atiimasi;

o Isletmelerin gelismesini ve kurumsallagmasini saglamak
icin gereken kiimelesme, tedarik¢i sayisinin artiriimasi,
tiretimin gelistiriimesi ve pazarlamanin daha iyi boyut
kazanmas! yiiniinde yasal ve kurumsal diizenlemelerle
desteklenmesi gerekmektedir.

So6z konusu alanlarda atilmasi gereken adimlarin pek
¢ogu ve bu adimlarin siyasi dayanagi 2013-2015 ekonomik
programinda da yer almaktadir. Burada yapilmasi gereken
tilkenin dnceliklerini de dikkate alarak bu uygulamalarn
hayata gecirmektir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2012-2013

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

BOLOM 111

Performans
Degerlendirme
Matrisi

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporunun bu yil besincisi
yapilmistir. Rapor igerisinde ayri bir bélim olarak bu yil
da hazirlanmis olan performans degerlendirme matrisi bu
donemde gergeklesen gelismeleri izlemeye ve performans
olcmeye cahsmistir. Bu cergcevede asagidaki tabloda
gecmis yillarda yapilan gruplandirmalar kullanilarak ne
gibi 6nlemlerin alindidi ve ne yonde ilerlemelerin ortaya
ciktigini 6zetleyen bir degerlendirme matrisi hazirlanmistir.

Performans degerlendirme matrisi incelendiginde,
ekonomideki zayif noktalara dikkat cekmekte olan Rekabet
edebilirlik raporlarina ragmen, hiikiimetin bir 6nceki
rapordan bugiine kadar zayif unsurlarin giderilmesine
yonelik ciddi icraatlar ve adimlar istenilen diizeyde
atmadigi goriilmektedir. Matriste yer alan birgok konuda
bir ilerleme veya icraat saglanmamistir.

Performans degerlendirme matrisi, belirlenmis olan baslik
ve onerilerde bu yil ve bir dnceki yildaki ilerlemelerin
karsilastiriimasi verilmistir. Asagidaki matrise bakildiginda
hiiklimetin 2012 yili performansi 2011 yilinin da gerisine
diigmiistiir. Birgok baslikta gecen sene oldugu gibi
adim atlmazken, d&nceki yillarda yasal altyapisi
hazirlanmis birtakim konulara 2012 yilinda da islevsellik
kazandinlamamistir. Oysa {ilke ekonomisinin rekabet
edebilirliginde iyilesme, matriste yer almis olan konularda
ilerleme saglanmasi halinde miimkiin olabilecektir.

Genel konular ve fiziki altyapinin gelistiriimesi baslklarinda
kamu reformu taslaginin  hazirlanmasi  ve Ercan
Havalimani'nin isletme devri disinda gerceklesen bir icraat
olmamistir. Ancak; kayit disihgin azaltiimasi, ekonomi
yonetiminde kurumsallasma vs. gibi pek ¢ok konuda da
icraat yerine temenniler ortaya konulmustur. Bu béliimde
dikkat ¢ceken en dnemli olumsuzluklar ise kamuda artan
verimsizlik ve yerel yonetimlerin mali disiplinsizliklerini
kontrol altina alma konularinda atilmayan adimlar olmustur.
Bunun yaninda vyillardan beridir devam eden istatistiki
altyapi sorunu ile ilgili herhangi bir adim atiimamistir.

Kamuoyundaki tiim baskilara ragmen saglikh bir piyasa
ekonomisinin isleyisi igin gerekli olan Rekabet Kurulu 2010
yilinda atanmis olmasina ragmen, 2012 yilinda da islevsel
olamamistir. Bunun yaninda vergi politikalari, sistemi ve
oranlarina ydnelik bir gelisme de olmamistir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2012-2013



Ayrica, dis ticaret asamasinda var olan ve biirokratik
maliyet yaratan lisanslama, on izin, ithalat/ihracat izni gibi
siire¢ ve uygulamalarin basitlestiriimesine ydnelik adimlar
da tiim sikintilara ragmen atilmamistir.

Matriste gdze ¢arpan olumlu icraatlar konusunda Ekonomi
ve Enerji Bakanhg KOBIGEM biinyesinde yiiriitiilen
TC finansmanh faiz destekli kredi programlarn goze
carpmaktadir. Oldukca yiiksek sayida isletmenin bankalar
tizerinden kullandirlan kredilerden faydalanmis olmasi,
programda finansmanin tabana vyayilma baglaminda
basariyla uygulandigini gostermektedir. Ayni sekilde
sanayi, tarim ve turizm alanlarinda benzer bir sistemle
uygulanan hibe programlari da iilkemizde TC finansmanin
kullandinimasinda yeni uygulamalar olmasina ragmen
basariyla uygulanmistir.

Ulke ekonomisinde yasanan ¢ikmazin en dnemli yansima
alanlarindan biri olan finans piyasalarinda 6nceki ddnemde
hayata gegirilen “tahsili gecikmis alacaklarla ilgili yasal
diizenleme” sistemde kalici ¢dziimler tiretmek yerine kismi
bir iyilesme saglamist. Bu noktada yapilmasi gereken
sorunu hukuksal siireg, icra, tebli§, tapu vs. gibi tiim
yonleri ile ele alip giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verecek ve
sistemdeki tikanikhgin asilmasina yardimci olacak hukukive
teknik diizenlemelerin acilen hayata gecirilmesidir. Maliye
Bakanli§i ve ilgili diger kurumlar biinyesinde baslatilan
yasa ¢alismalari olumlu bir gelisme olmakla birlikte, siirecin
hizlandiriimasi  ekonominin iginde bulundugu sistemik
acmazlara olumlu katki yapacaktir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2012-2013
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Tablo 5: Performans Degerlendirme Matrisi

Ana Baglik

Genel Konular

Gergek-
lesme
20M

Gergek-
lesme
2012

Uygulama
2011

Uygulama
2012

1) Diyalog platformu olusturulmasi X A (1) 2013-2015 Ekonomik programinin
olusturulmasinda katilimci bir
2) Makroekonomi yonetiminde kurumsallagma X A yaklasim belirlendi ancak programin
sonlandiriimasinda bu yaklasim
3) Makro ekonomi Politikalarin Gelistirilmesi X X terk edildi
4) AB uyum siireglerinin hizlandiriimasi X X (2) 2013-2015 Ekonomik programinda
Ekonomik Koordinasyon Kurulu’'nun
5) Biirokraside devamliligin saglanmasi ve adam X X yeniden yapilandirilacagi ve
kayirmaciliga son verilmesi Reel Sektor Danisma Kurulu'nun
olusturulacagi belirtildi
6) Kayitdisiigin azaltiimasi X A (5) Siyasi istikrarsizlik nedeniyle
. kamuda biirokrasi ve verimsizlik
7) Kamunun etkin kilinmasi X A ikl G e
8)"Y§rel Ytineti_mlerin idari, mali ve denetim X X (6) Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele
yoniinden yeniden yapilandirimasi Eylem Planinin hazirlanip uygulama-
istatistiki al | | ya konulmasi ekonomik programa
9) Istatistiki altyapinin olusturulmasi X X dahil edildi
(7) Kamu reformu taslagi hazirlandi
(8) Sorunlar agilasarak devam etti
(9) Giincel ve giivenilir istatis-
tiklerin eksikligi dogru politikalarin
gelistirilmesinde dnemli bir engel
teskil etmeye devam etmektedir
. L . . . ) : (1) Ercan Havalimani'nin teknik ve
Fiziki altyapi gelistirilmesine 1) Liman ve havalimanlarinin teknik ve hizmet X A hizmet yéniiyle gelismesi maksadiyla
T . yoniiyle gelistirilmesi isletme devri gerceklesti. Ancak,
yonellk Gneriler sozlesmenin detaylar ile ilgili kamuoyu
2) Kamu-0zel ortakiikli yap-islet-devret modelleri X X tatmin edici bir sekilde bilgilendirilmedi
3) Haberlesme alaninda yeni teknolojilere imkan X A (3) Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme
taninmasi Kurulunun olusumu olumlu. Ancak,
piyasada rekabeti artiracak ve yeni
teknolojileri piyasaya cekecek yasal
diizenlemelerde eksiklikler devam
etmektedir
Mal ve hizmet piyasa 1) Enerji Etkinligi X X E)I!?ifﬁm maliyeti, GIQVFE (1) Yonetsel sorunlar, cevresel
P TEE - . irliligi, yeni yatinmlara digsalliklar ve birim maliyetlerle ilgili
etkiniligini artirici oneriler 2) Rekabet yasasi ile bagimsiz ve kurumsal X X elektrik tedarikizorluklan | sikintilar artarak devam etti
yliriitme
2 Rekabet Kurulu atandi | (2) Kamuoyundaki tiim baskilara ragmen
3) Siibvansiyonlarin yapilandiriimasi X X fakatalt diizenlemeler | Rekabet Kurulu halen islevsel kilinamad
tamamlanmadi, kurul
4) Vergi politikalari, sistemi ve oranlarinin X X islevsel kilinmadi (4) Piyasada pahalilik yaratan vergi
diizenlenmesi uygulamalari devam etmektedir
(4) Yaslarin glincellenme-
5) Kamu tekellerinin rekabete acilmasi X X si_,_Sirket_s_ermqyeIe.r.inin_ (6) Sirket kurmak icin gereken giin
gticlendirilmesine ydnelik | sayisi 20'ye indirildi ve prosediir sayisi
6) Sirket kurmanin kolaylastiriimasi X A politikalarin olmayist azaltilmistir
7) Iflas siireci ve maliyeti X X (6) Sirket kurmak igin (8) Ekonomi Bakanli§i-KOBIGEM
gerekli giin sayisi35den | Biinyesinde hazirlanmaya baslanan
8) KOBI politikalarinin gelistirilmesi X N 29 indirildi KOBI Strateji Belgesine baglh olarak
: cesitli destek politikalari uygulandi
9) Dis ticaret rejimi X " (7) Piyasadan gikisi

kolaylastiracak Iyilestirme
yapiimadi

(8) Girisimiligi tesvik
edecek politikalar
gelistiriimedi

(9) Lisanslama ve
diger izin siire¢ ve
uygulamalarinin etkin
olmay

(9) ithalattaki yasaklayici uygulamalar
devam etmektedir.

Glimriik otomasyonu gergeklesmemistir.
Guimriik kapilarindan yolcu beraberi
getirilmesine izin verilen esyalarin etkin
kontrolii saglanamamaktadir
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Gercek- Gergek-

Uygulama Uygulama
lesme  lesme 9 g 191 9 g 192
Ana Baslik 211 12
1) Sosyal giivenlik 4
femi i D PERTIVE (1) Isgiicii piyasasina | (2) Uygulama gesitli nedenlerle aksadi
I§gucu _I'Dlya_salarl etkm“glm 2) Yerel isgiiciiniin emek piyasasina katilimin 4 X girenler icin tek tip
artirici oneriler artirimasi caligiyor
3) Isgiiciiniin ishasi egitimine yonelik tesvikler o
e shast e Y $ X X (3) Degisik alanlarda (5) Kamu galisma saatlerinin gercekgi,
- - meslek edindirme uygulanabilir, dzel sektorii destekleyecek
4? Meslek e'dmvd'lrme kurslari konusunda tiniver N A kurslan iiniversitelerle | sekilde diizenlenmesi saglanmanmigtir
sitelerle isbirligi birlikte diizenlenmekte
5) Kamu ¢alisma saatleri X
Finans piyasalarinda krediye | 1) Bankalarin risk algilamasini diisiiriicii X A (1) Kredi fonu (1) Finans piyasalarini ilgilendiren gesitli
erigim imkanlari diizenlemeler olusturuldu fakatislevlik | konularda yasal calismalar baslatild.
kazandirimadi
2) Sorunlu kredilerin yapilandiriimasi \ A (2) Soruna biitiinliiklii bir ¢oziim
A Bankacilik yasasi giincel- | (mahkemeler, icra, iflas, teblig, tapu...)
3) Icra iflas sisteminin yapilandiriimasi ve yargi X X lenmedi getirilemediginden sikintilar devam etme-
siirecinin hizlandiriimasi ktedir
Merkez Bankasi
4) Kamunun bankacilik sisteminden kaynak A X bagimsiziigi yasaya (4) Kamu borg stoku sektdrde ¢ok ciddi risk
kullanimina sinirlama getirmek ragmen saglanamad yaratmaya basladi
5) Diisiik Faizli Kredi Programlari v (2) Gerekli diizenleme (5) Ekonomi Bakanli§i-KOBIGEM Biinyes-
yasallagt inde yiiriitiilen faiz farki destek programlan
6) Hibe programlari N biinyesinde 2000'den fazla projeye kredi
(4) Kamu Finansman Borg | kullandinimigtir
7) Alternatif finansman araclarinin gelistiriimesi N X Yénetimi yasasi yasallagt
(6) Sanayi, Tanm ve Turizm alanlarinda proje
(7) Finansal kiralama bazli hibe programlan gerceklestirilmistir.
ve faktdring diizen-
lemeleri yapilmis (7) Banko alti finansman araglan iilkede,
olmasina ragmen islevlik | iktisadi, finansal ve sosyal dengeleri de riske
kazandirilamadi etmeye baslamigtir.
Banko alti finansman
araclarinin etkinligi artti
1)Teknoloji kullanim ve {iretim tesviki X A (1) Hibe programlari
Teknoloji kullanimini 2) Bilisim konusunda mevzuat ve denetim X A (2) Mevzuatin hazirlanmast igin bilisim
ozendirici tedbirler strateji galismalan baslatimistir
3) Bilisim kaynakli egitim gelistirme X A

Anahtar: V Icraat Var

X icraat Yok

A Kismiicraat
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BOLUM IV

Tarim
Sektoriinde
Dondsim ve
Suya Bagli Yeni
Firsatlar

Tarim Politikalarinin Evrimi: Gida
Giivencesi & Siirdiiriilebilirlik

Tar/n]_ sektériiniin KKTC Ekonomisi
I¢in Onemi

Sektdriin Karsilastigi Sorunlar

Su Projesi: Yeni Firsatlar Hayata
Gegirmek

Yeni Bir Firsat Penceresi: Organik
Tarim

Tarim Politikalarinin Evrimi:
Gida Giivencesi & Siirdiiriilebilirlik

Insanoglunun en eski iiretim faaliyetlerinden birisi olan
tarim sektorii Glke ekonomilerindeki stratejik alanlardan
bir tanesidir. Sektor, her ne kadar sanayi devrimi ile
birlikte milli gelir ve istihdamdaki payi bakimindan gelismis
tilkelerde birincil sektér olmaktan ¢ikmigsa da giiniimiizde
sosyo-ekonomik anlamda olduk¢a dnemli islevleri yerine
getirmektedir.

Devletler, tarim politikalarim olustururken geleneksel
olarak hedefledikleri en temel unsur tarimsal iiretimi
artirmaktir. Uretim artisini saglamanin en temel dgelerinden
biri de liretici gelirlerini garantialtina almaktir. Bu yaklasgimin
kdkenlerine inildigi zaman Ikinci diinya savasi sonrasindaki
kosullara kadar gidilmektedir.

Uretim teknolojisi ve politika anlaminda yillarca devam eden
tretimi artirma cabalan 1990'lara gelindiginde degisen
dengelerle birlikte farkli boyutlar kazanir. Ozellikle ABD ve
Avrupa Toplulugu'nda hiikiimetlerinin sorunu artik aglk
olmaktan ¢ikmis, aksine, asiri tarimsal {iretim ve buna bagh
maliyetler sorun olmaya baslamisti.

Boylece tarim politikalarini olustururken devletler Gretim
artisi disindaki yeni politika hedeflerini de tartismaya
baslamislardir. Bu yeni unsurlarin en dnemlisi ise ‘gida
giivencesi’ olarak da literatiire giren Uretilen {riinlerin
kalitesi ve (retimde kullanilan girdilerin insan saghgi
acisindan etkilesimidir. Ozellikle tiiketiciler agisindan
dikkate alinan bu unsurun nedeni ise tarimsal retimde
verimi artirmak ve yabanci mikroorganizmalarla miicadele
etmek amaciyla kullanilan pek ¢ok girdinin insan saghgi
tizerindeki olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikmaya baslamasidir.
Uretim boyutunun &tesinde, tiiketicilerin saghgini tehdit
eden bir diger unsur, gidalarin raf dmriinii; dolayisiyla
pazarlama siirelerini ve potansiyellerini ve/veya kivamlarini
artirici sentetik ve kimyasal katki maddelerinin kullaniimasi
olmustur. Ozellikle islenmis gida iiriinlerinde yogun olarak
karsilasilan bu durum sonucu, insan saghgdinin uzun
donemde pek cok sikintiyla karsi karsiya kalabilecegi
ortaya ¢ikmstir.

Bdylece 1990°larla birlikte, insan ve tiim canhlarin sagligini
koruma maksadiyla, tarimda tarladan sofraya kadar tiim
iiretim, isleme ve pazarlama siirecinin devletler tarafindan
kontrol altina alinmasi tarim politikalanini belirleyen
ikinci bir boyut olarak ortaya ¢ikmistir.
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2%inci ylizyilla birlikte ise tarim politikalarinin olusumuna
yeni bir boyut eklenmeye baslanmistir: dogal kaynaklar
ve cevrenin siirdiiriilebilirligi. Artk tarm politikalar
belirlenirken secilen hedeflerin {ilkenin dogal kaynaklari ve
cevre ile de uyumlu olmasi zorunlulugunu gerek siyasetgiler
gerekse de ilgili teknik biirokratlar hissetmektedirler. Zaten
basta su olmak {izere dogal kaynaklarin elverigliligi de bu
politikalara zorunlu olarak etki etmektedir.

Gegen yiizyiin son doneminde kendisini iyice hissettiren
kiiresel 1sinma olgusu klasik ekonomik doktrinlerinin pek
farkina varmadigl cevre olgusunun da ortaya ¢ikmasina
yardimel olmustur. Ekonomi literatiiriinde gerek merkezi
planlamayr savunan solcu iktisatgilar, gerek serbest
piyasayisavunan liberaller gerekse de devletmiidahalesinin
ekonomide gereklioldugunu diisiinen keynesgiiktisatgilarin
hicbiri analizlerinde ¢evre olgusunu hesaba tam anlamiyla
katmamislardi. Tlimiiniin ortak kaygisi ekonomik biiylimeyi
saglamakti. Fakat bu kutsanmig “biliylime” olgusunun
ozellikle ¢evreye olan yan etkileri dzellikle giiniimiizde
g6z ardi edilemeyecek boyutlara ulagmigtir. Bu baglamda
iretim de c¢evrenin ve dogal kaynaklarin
yipranmasinda 6nemli bir role sahip olmaktadir.

tarimsal

Tiim bunlarin neticesinde giiniimiiz modern devletlerinde
tarim politikalari belirlenirken; 1970'lerdeki ana etken olan
iiretici gelirinin korunmasi unsuruna ek olarak ilgili devlet
kurumlari tarladan sofraya (retilen driinlerin kalitesini ve
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini de dikkate almakta ve
politika dnceliklerini belirlemektedirler.

Tarim Sektorii'niin Kuzey Kibnis igin Onemi

Tarim sektorii geleneksel olarak Kibrisli Tiirklerin en énemli
ekonomik faaliyetlerinin basinda gelmektedir. Gerek Kibris
Cumhuriyeti doneminde gerekse de 1974 sonrasi donemin
ilk yillarinda tarim sektdrii milli gelir ve istihdam igerisinde
yadsinamaz bir neme sahipti.

Tarim sektdriiniin dnemi bugiin de oldukga acik bir sekilde
gbze carpmakta ve {ilkenin sahip oldudu sinirli ihracat
potansiyelinin ana damarini islenmis ve ham tarimsal
tiriinler teskil etmektedir.
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herhangi bir anlasma ve Kuzey Kibris ekonomisinin diinyaya
entegre olmasi durumunda da ihracat potansiyeline ve
rekabet giiciine sahip sinirli alanlardan bir tanesi olacaktir.
Tarnimsal iiretiminigerigine bakildi§i zaman karsimiza benzer
cevre ve iklimsel kosullara sahip Akdeniz Gilkelerinden farkl
bir yapi cikmaktadir. Oncelikle hayvancilik sektoriiniin
tarimsal milli gelir icerisindeki payi benzer iilkelerden gok
daha yiiksek bir paya sahiptir. Ayni sekilde meyve-sebze
sektdriiniin payr da benzerlerinden daha azdir. Bu ve
benzeri unsurlarin baslica nedeni ise iilkenin karsi karsiya
bulundugu ekonomik izolasyonlar ve disa agiklik orani diisiik
bir ekonomik yapi nedeni ile sektdriin rekabet ortamindan
uzak kalmasidir. Bu durum sektorde potansiyelin tam olarak
realize edilememesine ve yanlis iiriinlerde uzmanlagma gibi
sonuglar dogurabilmektedir. Sektdr yillarca, uluslararasi
rekabetin kosullarini ve zorlamalarini hissetmeden dncelikle
i¢ piyasaya ve en onemli ihracat potansiyeline sahip oldugu
nis iiriinli olan hellime yonelik bir yapida {iretim yapmistir.

Tarimsal Uriinlerin ihracattaki Payi (%)
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Kuzey Kibris tarim sektériiniin genel bir sosyo-ekonomik
resmi ¢ekildigi zaman sektdrde karsilasilan baslica yapisal
ve konjektiirel sorunlar soyle dzetlenebilmektedir.
 Sektorel Strateji & Politika Eksikligi: Oncelikle,
tarim politikalan irdelendigi zaman sektdriin en 6nemli
sikintilarinin basinda tiim paydaslarin katiimiyla belirlenmis
siirdiiriilebilir bir tarim stratejisinin eksikligi artik tiim
taraflar tarafindan kabul edilen ana problem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Uzun vadeli stratejilerin dtesinde,
glinimiizde devletin donemsel olarak belirledidi kisa vadeli
politikalarini dahi siirdiirmekte zorlandigi goériilmektedir.
Tim bu olumsuzluklarin, {reticilerin kisa vadeli {iretim-
yatinm planlamalarini dahi yapamamalarina ve sektdrde
borg-alacak dengesinin
goriilmektedir;

bozulmasina neden oldugu
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e Olcek Sorunu: Tarimsal isletmelerin ortalama isletme
blykligi gerek AB ortalamalarinin gerekse de Giiney
Kibris ortalamalarinin oldukga altindadir; bu durumun
nedenlerinden bir tanesi de dreticilerin bir bdliimiiniin
tanimi ikinci bir is olarak vyiriitmesidir. Kirsal kesimde
gelir gesitlenmesi iyi bir olgu olabilir ancak, Kuzey Kibris
6zelinde bu cesitlenmenin ana kaynagi kamu istihdamidir.
Bu olgu ise isletmelerin rantabl 6lceklere gegmesinin veya
teknolojik yatirimlar yapmalarinin éniinde énemli bir engel
teskil etmektedir;

e Yanhs Destekleme Politikalar: Ureticiye saglanan
toplam destekler goreli olarak AB, OECD ve ABD gibi
tilkelerin altindadir. Ancak, Kuzey Kibris tarim sektériinde
sorun desteklerin boyutu olmaktan ote desteklerin
verilis seklidir. Tarima cesitli kuruluglar {izerinden farkli
destekler saglanmasina ragmen, fiyat destedi hala en
onemli destek olmaya devam etmektedir; ancak cesitli
kurumlar tarafindan gergeklestirilen miidahale alimlar
sirasinda erkencilik gibi avantajlari tesvik edecek fiyat
farkllastirmalar pek uygulanmamaktadir. Tiim bunlarin
Gtesinde destekleme sistemleri giftciyi desteklemekten ¢ok
fiyatlar desteklemekte, bu durum ise i¢ piyasada fiyatlarin
yiiksek olmasina neden olmaktadir.

I¢ fiyatlarin yiiksekli§i ekonominin lokomotifi olan hizmet
sektdriiniin rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir;

e Katma Deger Yaratamama: Uriin isleme olanaklari
sektdriin potansiyelini
Bu durum tarimin ozellikle hizmet sektdrii gibi alanlarda
tamamlayicilik 6zelliklerini tam olarak realize edememesine
ve ekonomiye potansiyelini yansitacak katma deger
yaratamamasina neden olmaktadir;

yansitmaktan olduk¢a uzaktir.

o Sektordeki Yetersiz ﬁrgiitlenme: Tiim bunlarin 6tesinde,
gereken bir diger o6nemli
kesimindeki eksik ve yetersiz drgiitlenmedir. AB ve diger
gelismisiilkelerdetarimasaglananfiyatdestegiazaltilirken;
ureticiler, gerek gelirlerini siirdiirebilmek, gerekse de
pazarlama imkanlarini artirmak igin cesitli birlik ve
kooperatif ¢atilari altinda birlesmislerdir. Diger bir deyisle
devlet sektdrden elini ve fiyat destegini cekerken, devletin
yerini kabzimallar degil iiretici birlikleri almaktadir. Zaten
gelismis {lkelerde yonetimler de verdikleri desteklerle
bunu desteklemektedirler. (Ornegin AB Biitgesinden
saglanan bir destege gdre herhangi bir kooperatif yillik
pazarladigi iriinlerin toplam degerinin (cirosunun) belli
bir yiizdeligi kadar AB'den destek almaktadir ve bu destek

belirtiimesi unsur, tarim

vergiden muaftir. Ancak bu noktada AB'nin 6nemli bir sarti
mevcuttur; birligin hissedarlariiireticiler olabilmekte ancak
birlik yonetiminde kesinlikle giftciler yer alamamaktadir).
Birlikler de iireticiler igin gerek paketleme, gerek tasima,
gerekse de pazarlama alaninda gok biiyiik islevler yerine
getirmektedirler;

* Diisiik Rekabet Giicii: Hayvancilik ve bitkisel iiretimde
(dlcek sorununa bagl olarak) verimlilik, mekanizasyon
ve altyapr sorunu hakimdir, bu durum ise uluslararasi
piyasalara entegrasyon durumunda ana sektdrlerin rekabet
etmekte zorlanacagianlamina gelmektedir. Rekabet gliciinii
etkileyen bir diger onemli unsur ise girdi maliyetlerinin
gorece yiiksekligi ve biiylik dlglide disa bagimli olmasidir.
Girdilerdeki mevcut sorunlara ek olarak su kaynaklarinin
kisith olmasi ve su kalitesinin kotiilesmesi sorunu son
donemlerde kendini iyice hissettirmeye baslamistir;

¢ Vizyon Eksikligi: Tarim politikalari belirleyen temel
motifler giiniimiiz
karsilamaktan uzak ve sadece dretici gelirini hedefleyen
bir yapida ele alinmaktadir. Bunun disinda tiiketicilerin
gida giivenligini saglayacak ve tarladan sofraya {iretimin
her asamasini denetleyip kontrol edecek bir sistem
gerek teknik gerekse de hukuksal altyapi anlaminda
mevcut bulunmamaktadir. Bu eksiklik devletin destek
ddemelerinde dahi kendini gdstermekte; ¢iftci, ¢iftlik veya
hayvan kayit sistemitam olarak kurulamadigiigin alternatif

destekleme modellerine geciste sikintilar yasanmaktadir;

diinyasinin ¢ok yonli taleplerini

e Dis Ticarete Uygun Altyapi Eksikligi: Uluslararasi
ticarete entegre olmamanin bir sonucu olarak, giinlimiiz
dis ticaretinin gerekliligi olan denetim altyapisi, uluslararasi
akredite laboratuarlar, pazarlama standartlari, giftci veya
hayvankayitsistemivs.gibimekanizmalargelistirilememistir.
Ayrica ihracatta {irlin ¢esitlenmesi potansiyelimiz olmasina
ragmen gerceklestirilememis ve sinirli sayida tarimsal {iriin
cesidinde dis ticaret yapiimaktadir;

* Yanhis Uzmanlasma: Kapali ekonomik yapive dis rekabetin
yeteri kadar olmamasinin sonucu tarimsal {iretim deseninde
kismen yanlis uzmanlasma goriilmektedir. Ornegin, ihracat
potansiyeline sahip taze meyve-sebze sektoriiniin iiretim
veya ihracat igcindeki payr olmasi gerekenin altinda,
hayvancilik sektdriiniin ve ozellikle biiyiikbas hayvancilifin
pay! olmasi gerekenden fazladir. Unutulmamalidir ki; dis
rekabet mevcut olsa idi yiiksek olasilikla bazi alt sektdrlerde
sektdr ve dUreticiler daha karl farkh alanlara kaymak
zorunda kalacaklard.
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Goriildiigi tizere, KKTC ekonomisine uygulananizolasyonlar
lilke ekonomisi igin olumsuz pek ¢ok yapisal sorunu da
beraberinde getirmistir. Bu sorunlarin en 6nemlisi kapal
bir ekonomik yapi icerisinde diinya ile rekabet etmemenin
getirdigi esnek ve dinamik olmaktan uzak bir ekonomik
yapi ve buna bagl olarak gergek ekonomik potansiyelimizi
hayata gecirememektir. Ancak tiim bunlarin tesinde ticari
anlamda izole olmanin en 6nemli etkilerinden bir tanesi de
uluslararasi ticaretinin gerektirdigi kurallari uygulamak
icin gerekli teknik ve hukuksal altyapiyi ve buna bagh
devlet orgiitlenmesini olusturamamamiz olmustur.

Giliniimiizde sorunlar daha da agirlasarak ve gesitlenerek
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum ise zaten sinirli olan
dolayll ihracat yollarinda sektoriin ihracatini olumsuz
etkilemektedir. Hayvansal hastaliklar ve hayvan kayit
sistemimizin olmamasi nedeniyle hayvansal {iriinlerin yesil
hat tiizigiine dahil olmamasi veya Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
DTO veya AB kurallari geregi gelistirdigi mevzuatlara baglh
olarak Mersin {izerinden yapilan ihracatta yasanan sikintilar
gliniimiizde karsimiza gikan ve zaten kisitli olan ihracatimizi
olumsuz etkileyen sorunlara birer érnektir.

Su ve Tarim Sektoriinde Doniisiim

Tarima uygun iklimi, topraklari, nitelikli tarimsal isgiici,
esnek {iretim vyapisi, onemli dis pazarlara yakinhg,
uluslararasi ticarette erkencilik avantajina sahip olmasi
vs. gibi temel ozellikler tarim sektdriinli KKTC Ekonomisi
icerisinde giinlimiizde ©nemli
Gelecekte Kuzey Kibris Ekonomisinin diinya piyasalarina
olasi bir entegrasyonu durumunda da tarim sektorii yiiksek
dis rekabet giiciine ve ihracat potansiyeline sahip sinirh
sektorlerden bir tanesi olacaktir. lhracat potansiyelinin
otesinde, lilkede mevcut yiiksek egitim sektdrii ve yeni
turizm yatirrmlan diisiiniildiigli zaman sadece i¢ piyasanin
taleplerini karsilamak dahi 6nemli bir ekonomik aktivitenin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitim ve turizm gibi hizmet
sektdrlerinin temel gida ihtiyaglarinin i¢ piyasadan uygun
fiyat ve kalitede tedarikinin saglanmasi ise bu sektdrlerin
rekabet giicleriile dogrudan baglantilidir.

bir yere koymaktadir.

Toplumlarin gelisimine bakildi§i zaman tarihte yasanilan
bazi i¢gsel veya digsal soklarin, sorunlarin asiimasinda ve
doniisiimde dnemli bir rol oynayabildigi goriilmektedir. Bu
soklar olumsuz olabilecegdi gibi olumlu da olabilmektedir.
Konu Kuzey Kibris 6zelinde ele alindi§i zaman hem olumlu
hem de olumsuz soklarin yasandigini/yasanabilecegi
gorlilmektedir. Giinlimiizde, mevcut ekonomik diizenin
tarihte goriilmedigi kadar ttkanmasi ve sistemin sorunlara

¢oziim lretememesi olumsuz bir sok olarak diisiiniilebilir.
Ayni baglamda, 2014'te gelmesi planlanan suyu da olumlu
bir sok olarak ele alabiliriz. Su, sok olarak nitelenebilecek
kadar dnemlidir. Bunun nedeni suyun giiniimiizde {iretimde
karsilasilan en énemli problemli ve kit girdi olmasidir. Buna
ilaveten su, kiiresel i1sinma ve azalan yagislar nedeniyle,
ayni cografyada retim yaptigimiz ve ilerde rekabet iginde
olunmasi miimkiin iilkelerde de en dnemli sorun olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

2014'te gelmesi planlanan suyun kullanimi (dagilimi) ile ilgili
heniiz net bir strateji belirlenmemistir. Ancak, gelecek olan
suyun énemli bir béliimiiniin tarim sektdriiniin kullaniminda
olacag disiiniilirse; tarimsal iiretimde yeni bir dénemin
baslayacagini séylemek iddiali olmayacaktir. Bu kosullar
altinda, suyun getirecedi firsatlari hayata gecirmek ve
buna bagli olarak tarim sektdriinde doniisiimii saglamak
baslayacagini séylemek iddiali olmayacaktir. Bu kosullar
altinda, suyun getirecegi firsatlari hayata gecirmek ve
buna bagl olarak tarim sektdriinde doniislimii saglamak
iilke ekonomisinin giiniimiizde ve gelecekte elde edecegi
faydalar maksimize etmek igin zaruret arz eden bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Unutulmamalidir ki, gelecek olan suyu mevcut sistemin
siirdiiriilmesinde kullanmak, yukarida bahsedilen pek cok
sorunu ¢cdozmeyecedi gibi, mevcut sorunlarin bazilarini
daha da agirlastirabilecektir. Agirlastirabilir ¢iinkii gelmesi
olasi sumevcut sistemde, devletin satin almak zorunda kalip
pazarlayamayacagi (veya yiiksek ihracat siibvansiyonlar
ile pazarlayabilecedi) iiretim ve gdrev zarari artisi anlamina
da gelehilir.

Suyun Yaratacagi Firsatlan Hayata Gegirebilmek

Tarimda vyasaniimasi kagiilmaz hale gelen yeniden
yapilanma; giiniimiizde ve gelecekte dis pazarlara erisim,
ihracat potansiyelimiz ve dis rekabet giiclimiizii artirma
anlaminda pek c¢ok olumlu sonug¢ doguracaktir. Ancak
yapilmasi gereken pek ¢ok uygulama, i¢ piyasanin ve yerli
tiiketicilerin taleplerini karsilama anlaminda da elzem
olarak kargimiza gikmaktadir. Mevcut kosullarda yagsanmasi
gerekli doniisiim ve suyun yaratacagi firsatlari hayata
gecirebilmek igin gerekli olan yaklasim ve uygulamalarin en
onemli baslklari sunlardir:

* Fiyat Desteiji Yerine Uretici Destegine Gegis: Oncelikle
tarim sektdriine destedin sekli fiyat destegi yerine iiretimle
baglantili liretici destedine doniismelidir. Devletin miidahale
kurumlari miidahale alimlarini siirdiirebilir ancak bu alimlar

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2012-2013

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

gorev zarar teskil etmeden yani iiriin fiyatlarinin serbest
piyasada belirlenmesine imkén taniyacak sekilde olmalidir;

* Eksiksiz ve Siirdiiriilebilir Bir Kayit Sisteminin Kurulmasi:
pahalilk vyaratmayan ve gergek (reticiyi
destekleyen alternatif destekleme sistemlerine gecisi igin
gerekli ciftci, hayvan, isletme vs. kayit sistemi hayata
gecirilmeli ve sistemin siirdiiriilebilirli§i i¢in gerekli yasal
diizenlemeler siyasilerin miidahalesine firsat yaratmayacak
bir sekilde uygulamaya konmalidir;

 Tarladan Sofraya Denetim Altyapisi: Tarim bakanligini
yapisi ve islevleri sadece iiretici desteklemekle sinirl
kalmamali, tiim diinyada oldugu gibi {riin Kkalitesini
“tarladan sofraya” denetleyecek bir sistem kurulmahdir.
Kurulacak sistemin dis piyasalarda gecerliligi olmasi igin
gerekli gida kontrol altyapisi, akreditasyonlar vs. oldukca
dikkatli planlanmahdir;

Devletin

e Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilirligi: Bakanlik, tarim
sektdriine yon verme islevini yerine getirirken mevcut
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirlifini ve firsat maliyetini de
hesaba katmalidir;

« ithalat Rejiminin Yeniden Kurgulanmasi: Tarimsal
tirlinlerin i¢ piyasadaki fiyatlarinin ekonominin lokomotifi
olan hizmet sektoriiniin rekabet giiciinii de dogrudan
etkiledigi unutulmadan, ithalat rejimi tekrardan diisiiniilmeli
ancak bu durum kalitesiz (sagliksiz) ithalatin dniinii agma
anlamina gelmemelidir. Bunun igin de ithalat seffaf ve
AB normlarindaki kurallara baglanmali ve siyasilerin izin
sistemine dayanan ithalat rejimi terk edilmelidir;

o Uretim Planlamasi: Dis piyasalardaki en dnemli ihrag
tiriinlimiiz olan hellim ile ilgili AB nezdinde devam eden
hukuksal siiregler diisiiniilerekten
onceden planlanmasi yapilmali ve ilgili destekler ona gdre
kurgulanmalidir;

siit  dretimimizin

« Ihtiyaclara Yonelik Kota Sistemi: Siit iiretiminin uzun
vadeli planlanabilmesi igin; tarimin sosyo-ekonomik 6nemi
de dikkate alinarak, kota sistemi gelistirilmelidir. Kota
sisteminin amaci sektérde asir biiyiik az sayidaki iretici
yerine kendi 6z kosullarimiza uygun orta biiyiikliikteki
verimli igletmelerin gogalmasini saglamak olmalidir;

e Tarimsal Katma Deger Yaratma: Tarim sektdriine saglanan
destekler bazi alanlarda tarimsal diriin isleme kapasitesini
gelistirecek sekilde de diisiiniilmeli ve i¢ piyasadaki arz
fazlasi driinlerin islenerek tiim yil talebe cevap vermesi

saglanmalidir. Bu yapilirken {iretim kapasitemiz ve iiriin
isleme teknolojilerinin rantabl ¢alisma dlgekleri de dikkate
alinmahdir;

e Miidahale Kurumlarinin Yeniden Yapilanmasi: Devletin
miidahale kurumlarinin isleyisi yeniden kurgulanmalidir.
Bu noktada amag mevcut tek fiyat sistemi terk edilerek,
sektdriin erkencilik avantajini realize etmesine olanak
taniyacak esnek fiyatlandirma sisteminin hayata gegirilmesi
olmalidir.

Tiim bunlarin hayata gecirilmesiigin gerekli tarim stratejisi
tim paydaslarin katihmiyla belirlenmeli ve bu strateji
diinyadaki degisen kosullar dikkate alinarak ilgili suralarla
siklikla yenilenmelidir;

Yeni Bir Firsat Penceresi: Organik Tarim

Tarnm sektdriinde ihracat potansiyelimizi artirmak icin ele
alinmasi gerekli yeni politika dnerilerini ve yaklasimlari
hayata gecirmek gerek i¢ piyasanin giincel taleplerine
cevap verebilmek, gerekse de uluslararasi ticaretten
elde edecegimiz faydalarin maksimize edilmesi
oldukgca dnemlidir. Ancak unutulmamasi gerekir ki, tiim
avantajlarimiza ve suyun getirecegi firsatlara ragmen tarim
sektoriiniin 6lcek sorunu vardir. Olcegin disinda toprak gibi
dogal kaynaklarimiz da oldukga sinirli ve emek faktoriimiiz
de goreli olarak pahalidir.

icin

Bu vebenzerikisitlamalarinifade ettigi de iretimimizin diinya
olcedinde goreli olarak sembolik sayilabilecek kadar kiigiik
olmasidir. Uluslararasi piyasalarda kiiclik olmak avantaj ve
dezavantajlar da beraberinde getirir. Dezavantajlarin en
onemli baslklarindan bir tanesi de yiiksek birim maliyetidir.
KKTC gibi kiiglik dlgekli ekonomilerde birim maliyetlerin
yliksek olmasi da dis ticaretten elde edilebilecek kazanglari
sinirlayan en 6nemli kisitlardan bir tanesidir. Dolayisiyla,
KKTC o6zelinde diisiiniildiijii zaman tarimsal iriinlerde dis
ticarette rekabet avantajina sahip olabilmek igin baslica
iki unsur karsimiza gikmaktadir: erkencilik avantaji ve nis
iiriinler iiretebilmek. Erkencilik oldukga dnemli ancak sinirli
bir avantajdir. Onemlidir ciinkii iiriinii piyasanin en uygun
zamaninda ¢ikarabilmek miimkiindiir; simirhdir ¢iinki biiylik
lireticiler piyasaya arz etmeye basladiklari zaman sizin
ihracatiniz durma noktasina gelebilir. Diinya ile entegre
ve KKTC ile benzer ozelliklere sahip acgik ekonomilerin
tecriibelerine bakildigi zaman biiyiik {retici ilkeler arza
basladiklari zaman kiigiik ekonomiler ihracatin azalmasinin
otesinde i¢ piyasada dahi sikinti yasayabilmektedirler.
Dolayisiyla, nis (riinler dretip pazarlayabilmek ihracat
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gelirlerini maksimize etmek ve ihracatin siirdiiriilebilirligi
acisindan oldukga 6nem arz etmektedir.

Kuzey Kibris baglaminda nis driinleri diisiindiigiimiiz
zaman oncelikle karsimiza hellim ¢ikmaktadir. Ancak
sadece hellime odaklanmak tarim sektdriiniin potansiyelini
gercek anlamda realize etmemek demektir. Iklim ve
toprak kosullanimiz daha pek ¢ok meyve sebze tiiriinde
de nis driinler dretebilirsek kazang elde edebilecegimizi
gbstermektedir. Bu {riinlerin basinda da giiniimiizde en
hizla gelisen dis ticaret pazarlarindan olan organik {riinler
gelmektedir.

Neden Organik Tarimsal Uretim?

Gelismis veya gelismekte olan pek ¢ok iilke giderek daha
yogun bir sekilde organik tarimsal (retime gecmeye
calismaktadir. Bu siiregte iilkeler her gegen giin daha
yogdun bir sekilde destek vermektedirler. Ancak organik
tarima saglanan desteklerin sekli ve yogunlugu {ilkeden
tilkeye farkhliklar arz etse de esas amag siirdirdlebilir bir
tarim sektdriiniin ve modelinin olusturulmasidir. Saglanan
destegin arkasinda organik tarimin gerek sosyal, gerek
ekonomik, gerekse cevre ve saglik anlamda dlkeler igin
sa@ladigi avantajlar yer almaktadir. Bu avantajlara kisaca
bakildigi zaman, baslica su unsurlar karsimiza ¢ikmaktadir.

Ekonomik Avantajlar

Uluslararasi pazarlarda gelismekte olan iilkeler icin mevcut
olan sinirh firsatlar iginde tarimin yadsinamayacak bir
onemivardir. Ancak, pek ¢ok gelismekte olan iilke i¢in temel
tarimsal iriinlerde gelismis iilkelere ihracat olanaklari
entansif tarimin rekabet giiciinden dolayi oldukga sinirhdir.
Diger bir deyisle gelismekte olan iilkeler et, siit veya tahillar
gibitemeliiriinlerde ABveya ABD pazarinapekgirememekte,
bu sansi ancak muz gibi gelismis {ilkelerin {iretemeyecegi
bazi meyve ve sebzelerde yakalayabilmektedirler. Giiniimiiz
kosullari altinda organik tarim, gelismekte olan iilkeler igin
ozellikle yiiksek alim giicline sahip AB, Kuzey Amerika veya
Japonya pazarlarinin sagladiyi ekonomik firsatlar sebebiyle
onemli bir imk&n sunmaktadir.

Kiiresel Organik Pazarin Bolgesel
Dagihimi (2010)
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Ozellikle son yillarda gelismis iilke tiiketicilerinin organik
iiriinlerin faydalan konusunda bilinglenip talebi artirmalari
sonucu diinyadaki pek cok iilke bu pazarlari hedefleyen
stratejiler gelistirmeye baslamiglardir. Uluslararasi ticaretin
liberallesmesi ile birlikte pek ¢ok gelismekte olan iilke,
bugiine kadar gelismis iilkelerle yaptiklari tercihli ticaret
anlasmalari ve bunun sonucunda elde ettikleri avantajlari
yitirme durumuyla karsi karsiya kalmaya baslamiglardir.
Bu noktada pek cok {ilke organik tarimi, tercihli ticaret
anlasmalarinin etkisini yitirmesiyle karsilasacaklari gelir
kaybini bertaraf etmekte bir firsat olarak gormektedir.
Ayrica, organik tanim, {riin cesitliligi ve katma deger
yaratimi anlaminda da yeni firsatlar sunmaktadir.

i En Fazla Ureticiye Sahip Ulkeler (2010)
|
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Uluslararasi pazarlarda vyarattigi firsatlar ve ihracat
potansiyelinin &tesinde, organik tarimin sagladifi bir
diger onemli avantaj, oOzellikle gelismekte olan {ilkeler
icin gida giivenligi ve kendi kendine yeterlilik hedeflerine
ulagmadaki roliidiir. Gelismekte olan dlkeler giiniimiizde
basta kimyasal glibreler ve ilaglar olmak {izere pek ¢ok
girdide disa bagimhdirlar. Girdi bagimhhiginin 6tesinde, pek
cok gelismekte olan iilke 6zellikle basta tahillar olmak {izere
temel tarimsal iriinlerde de disa bagimh bir haldedirler.
Organik driinlerin ve yerel gida gesitlerinin artmasi ile
birlikte ithal girdiler ve {iriinler ikame edilmeye baslanmakta
ve bunun sonucunda disa bagimlihk azalabilmektedir. Bu
azalmanin iilkelerin cari agiklarina olumlu bir katki yaptig

da asikardir.
Organik Tarim, Saglik & Gevre

Giiniimiiz diinyasinda; sanayi diretiminin disinda tarimsal
iiretim de kiiresel isinmaya katkida bulunmaktadir. Ureticiler
verimi artirmak i¢in basta kimyevi giibreler olmak {izere pek
cok cevreye zararli kimyasal girdiler kullanmaktadirlar.
Tiim bunlarin &tesinde, kiiresel isinmanin etkisiyle artan
sicakliklar ve 1limanlasan kis mevsimleri, tarimda verimi
etkileyen unsurlardan olan zararli bdceklerin yasama
sansini artirip, onlarin daha kolay iiremesine ve daha genis
cografi alanlar etkilemelerine sebep olmaktadir. Bu durum
bir kisirdongliyli de beraberinde getirmektedir. Artan zararli
béceklerle miicadele etmek igin daha fazla tarimsal ilag
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kullanimi gerekmekte, bu kullanim da zararli béceklerin
cogdalmasina yol acan kiiresel iIsinmanin artmasina sebep
olmaktadir. Ancak, organik tarimsal iiretim ile ireticilerin
ve tiiketicilerin gevre bilinci arttikga tarimin sebep oldugu
toprak kaybi, toprak kirlenmesi ve yeralti su kaynaklarinin
kirlenmesi gibi sorunlarin 6niine daha fazla gecilecektir.

Tarimsal {retimde verim artisi ve zararlilarla miicadele

gibi cesitli amaclarla kullanilan kimyasal girdilerin
cevreye olduju kadar basta insan olmak (zere tiim
canlilara olumsuz etkileri olmaktadir. Ozellikle FAQ ve
WHO vyaptiklari ortak galigmalarla, Gretimde zararlilarin
kontrolii amaciyla kullanilan pestisitlerin - maksimum
seviyelerini tespit etmeye ¢alismaktadirlar. Ancak, yapilan
cesitli arastirmalarda besinlerdeki pestisit kullaniminin
‘maksimum kalinti diizeyini pek ¢ok kez astigi saptanmistir.
Ayrica unutulmamalidir ki tarim ilaglan kiimilatif 6zellikte
maddelerdir ve az miktarlarda alinsalar bile viicuttaki yagh
dokularda birikmektedirler. Ayrica (iretim asamasinda
riiniin dogalligim bozan sadece pestisitler degildir.
Kimyasal giibrelere ve gesitlihormonlara ilaveten, islenmis
tarim driinlerinin dayanikhhgini ve raf émriini artirici pek
¢ok koruyucu kimyasal katki maddeleri de kullanilmaktadir.
Sonug olarak tiim bu kimyasallar sadece topragi ve
suyu kirletmekle kalmayip besin zincirinin tamamini
kirletmektedir.

Kiiresel Organik Uriin Pazan

Giliniimiizde tiiketici bilincinin artmasi ve insan saglidi ile
tiiketilen gidalar arasindaki yakin iliskinin kamuoyu

tarafindan sorgulanmaya baslanmasi ile birlikte organik
iirinlere olan talep hizla artmaktadir. Bu talep her ne kadar
gelismis iilkelerde 1970°lere kadar uzansa da bu siirecin
yeni yiizyilla birlikte ivme kazandidi ve bu ivmenin giin
gectikge yiikseldigi bilinen bir olgudur. Organik driinler,
ozellikle son yillarda artik bilingli veya marjinal tiiketici
guruplarinin ilgi alani olan bir ‘nis pazar’ olmaktan ¢ikmis
ve toplumsal bir olgu olmaya baslamistir. 1980°lerde
sadece cocuk mamalarinda kullanilan, tiiketici farkindalig
anlaminda c¢ok diisiik seviyelerde olan ve uluslararasi
talebi olmayan bir nis pazar olan organik {rtinler, 2011 yili
itibarryla yaklasik 60 milyar dolarlik dev bir kiiresel pazar
halini almistir. Bu noktada belirtilmesi gereken dnemli bir
unsur ise organik Griin pazarinin son on yilda ii¢ kat arttig
ve kiiresel krizin bagladigi 2008 yilindan itibaren sektoriin
krize ragmen biiyiimeye devam eden diinyadaki ender
sektorlerden oldu§udur. Yakin gecmiste yakalanan hizli
ve istikrarli biiylime oraninin éniimiizdeki yillarda devam

etmesi ve pazarin biiyiikligiiniin 2020'de 100 milyar dolar
bulmasi beklenmektedir.

Diinya Organik Uriin Pazari (milyar $)
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Diinyada organik {iriin talebini yaratan iilkelerin 6nderligini
alim glicii yiliksek ve istikrarli talebe sahip gelismis
tilkelerin yapmakta olmasi, gida ihracatindaki potansiyelini
ve hacmini artirmak isteyen tiim dlkelerin ilgisini ¢eken
bir diger unsurdur. Diger bir deyisle; organik driinlerdeki
diinya pazarinin biiyiikliigiine ve gelisme potansiyeline
bakildi§i zaman bu iriinleri sunabilecek iilkeleri ¢ok biiyiik
firsatlar beklemektedir. Nedeni ise tiim organik driinlerde
bir arz agiginin olmasidir. Bunun dtesinde, talepteki ve
arzdaki artis hizlarina bakildigi zaman, bu agigin yakin veya
orta vadede kapanmasi pek kolay goriilmemektedir. Talep
artis hizinin arz artisinin siirekli olarak {izerinde yer almasi
nedeniyle fark kapanmanin dtesinde giiniimiizde daha

da acilmakta ve arz agi§i durumun gok uzun yillar béyle
devam etmesi beklenmektedir.

KKTC Ozelinde Organik Tarimin Onemi

KKTC tarim sektériinde, énceki bdliimlerde anlatildigi gibi,
gerek bitkisel iiretimde gerekse de hayvansal {iretimde
bir 6lgek sorunu mevcuttur. Bu sorunun da kiiciik bir ada
ekonomisi oldugumuz noktasindan hareketle tam olarak
ortadan kalkmasi pek miimkiin degildir. Sektdriin genelini
olusturan kiigilik dlgekli dreticiler igin ise organik tarim,
kazanci yiiksek alternatif bir gelir kaynagi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ortalama isletme biiylkligi diisik olan
isletmelerin en 6nemli kisiti olan yiiksek birim maliyetleri
onlarin igletmelerini rantabl bir sekilde ikame ettirmelerini
ve ticaretten para kazanmalarini engellemektedir.

Ancak, organik diriinlerin konvansiyonel iiriinlere gore
anlamli bir fiyat farkiyla pazarlaniyor olmalari tiim
gelismekte olan {ilkelerde oldugu gibi KKTC dzelinde de
kiigiik isletmelere ekonomik kazang firsatlari sunmaktadir.
Ayrica, organik tarimsal {iretim, konvansiyonel tarima gdre
cok daha emek yogun bir yapidadir.
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Bu sayede kirsaldaki atil isgiicli, daha fazla is ve gelir
olanaklarina sahip olabilmektedir. Bunun sonucu olarak da
organik tarimin kentsel alanlara gocii en azindan azaltic
bir etkisinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

KKTC ekonomisi ambargolara ragmen gelismeye calisan
bir ekonomidir. Oniimiizdeki yillarda iilke ekonomisinin
diinya ekonomisine herhangi bir sekilde entegrasyonu
durumunda tarim sektdriiniin de ihracat potansiyelinin
artmasi beklenmektedir. Ancak unutulmamasi gereken
unsur giinimiiz uluslararasi ticaretinde rekabetin ¢ok
yogun oldugu ve her gecen giin daha da yogunlasti§idir.
Kuzey Kibris gibi dlcek ve maliyet sorunu bulunan kiigiik
ekonomilerin bu rekabetten kazang elde etmelerini
saglayacak simirli firsatlardan bir tanesi de organik
iiriinler gibi nis iiriinlerdir. Diger bir deyisle, ortalama
isletme biiy(kliikleri ve verim anlaminda kat kat {istlim{izde
olan Hollanda, Danimarka gibi Glkelerin domine ettigi AB
pazarinda kazan¢ sansimiz sadece hellim veya organik
diger st Griinleri gibi nis Giriinlerdir. Bu noktada belirtiimesi
gereken bir diger olumlu unsur da 60 milyar dolarlk kiiresel
pazarda en 6nemli bélgenin AB oldugudur. AB'nin organik
tirinler konusunda tiim iiriinlerde ¢ok énemli oranda arz
aciginin olmasi, ayrica talep ve arzin iiretim artis hizlari da
dikkate alindijinda, AB pazarinda bu alanda biiyiik firsatlar
oldugu aciktir. Pazara girisi olumlu etkileyen bir di§er unsur
da organik iiriinlerde hichir tarife ve tarife disi engelin
uygulanmamasidir.

Organiktarimin KKTC 6zelindeki bir diger 5nemi de sistemde
tirlinlerin organik olduklarina ydnelik belgelerin devletler
tarafindan degil uluslararasi gecerliligi olan sertifikasyon
kuruluslari tarafindan verilmesidir. Mevcut yasalar geregi
lilkeler akredite olmus sertifika kuruluslannin verdigi
iiriin belgelerini tanimak zorundadirlar. Bu durum ise,
KKTC gibi taninma sorunlariyla karsi karsiya olan bir
tilkenin mevcut kosullarda dahi olanaklar yaratabilecegi
bir firsat penceresi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
onemli firsati kullanip hayata gegirmek, gelecekte rekabet
giiclini artirip ekonominin elde edebilecedi kazanglan
artirabilmenin 6tesinde, mevcut kosullarda dahi bize yeni
firsat pencereleri yaratabilecektir.
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EK |

Ek 1: Makroekonomik Gostergeler

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Reel Buyiime Hizi (% degisim) 13,8 12,7 2,8 -2,9 -5,5 3,7 3,3*
GSYiH (Milyon TL) 3.070 | 3.988 | 4.604 | 5.079 | 5.376 | 5.614 |6.081*
Fert Bagl GSYiH (Cari Fiyatlarla, ABDS) 10.325 | 11.522 | 14,553 | 16.005 | 13.292 | 14.611 [14.012*
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE, %) 2,7 19,2 9,4 14,5 5,7 3,27 |14,72
Déviz Kurlari (TL/€) 1,67 1,8 1,78 1,94 2,15 2,06 | 2,33
Doviz Kurlari (TL/S) 1,35 1,44 1,29 1,28 1,55 1,51 1,68
Toplam Mevduatlar (Milyon, TL) 3.632,00| 46.812 | 4.937 | 5563 | 6.505 | 7.067 | 8.403
Toplam Mevduatlar / GSYiH (%) 118 117 107 110 126 126 138
Toplam Krediler (Milyon, TL) 1.569 2.321 2.734 3.431 3976 | 4.189 | 5.402
Toplam Krediler / GSYiH (%) 51 58 59 68 77 75 89
Kredi / Mevduat Orani (%) 43 50 55 62 61 59 64
Devlet Biitge Dengesi / GSYiH (%) -7,9 -10,1 -7,1 -9,3 -14,1 | -10,1 | -9,2
Kamu Borg Stoku / GSYIH (%) 89 79 100 116 130 139 141
Dis Ticaret Dengesi (Fazla + / Acik -) -1.187 | -1.308 | -1.455 | -1.597 | -1.255 |-1.508 |-1.580
Dis Ticaret Dengesi / GSYiH (%) -39 -33 -32 -31 -38 -27 -44
Cari islemler Dengesi (Fazla + / Agik -) -276 -203 -250 -323 -210 | -275 | -273
Cari islemler Dengesi / GSYiH (%) -9 -5 -5 -6 -6 -5 -8
Toplam istihdam 85.583 | 91.815 | 89.787 | 91.223 | 91.550 | 93.086|97.103
Kamu Sektériinde istihdam 28.903 | 29.106 | 2.289 | 27.893 | 27.627 | 27.244|29.697
Aktif Sigortali Sayisi ‘ | 52.154 | 65.689 | 72.385 | 70.115 | 66.685 | 70.33171.144
issizler 7.665 9.552 9.361 9.881 | 12.941 | 12.972110.411
Yabancilara Verilen Calisma izinleri Sayisi 46.010 | 53.030 | 42.779 | 33.619 | 32.260 | 34.25132.272
Asgari Ucret (TL) 720 860 950 1.190 1.237 | 1.300 | 1.300
*. Tahmin

Kaynak:

Devlet Planlama Orgiitii
Merkez Bankasi

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi
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EK I

Ek Il: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri i¢in Teknik Notlar ve Kaynaklar

Cari Fiyatlarla

milyar dolar/2011

Kaynak/Hesaplama
Metodu

DPO verileri
kullanilarak Ekonomistler

Rekabet Edebilirlik

Raporu'nda belirtilen
siralama

Yorumlar/Tahmin
Giivenilirligi

$/TL: 1.6782 _
Cari fiyatlarla GSYIH (2011 yili

GSYIH tarafindan hesaplanmistir 3.6 136 tahmini): 6,081,000,000 TL
Nifus milyon/2011 DPO 0.3 142 Nufus (2011 yil sonu
projeksiyonu): 286,964
DPO verileri
Fert Basina fert basina kullanilarak Ekonomistler Milli gelir hesaplarinda
GSYIH dolar/2011 tarafindan hesaplanmistr | 14.012 48 kullanilan niifus (2011 yil
(cari fiyatlarla) sonu projeksiyonul: 258,609
Yatinmeinin yatirimeinin YAGA Is Yapabilirlik 333 125
Egélgl‘(fsnias' korunmasl endeksi | Raporu Taslak Calismasi|
0-10 (en iyisi) /2012
. Bu hesapla, Ercan Havaalani’'ndan yapilan
tilkeden Bayindinlik ve Ulagtirma tim tar_iﬁeli uguslara ek olarak Kibrisli
¥FVCUT Koltuk yapilan haftalik Bakanligi verileri 42,79 103 Turklerin Guney Kibris'daki havaalanlarini
llometre tarifeli uguslar kullanilarak Ekonomistler da kullandiklar gercegi dikkate alinarak
(milyon)/2011 tarafindan hesaplanmistir arzedilen koltuk kilometreye %20
eklenerek belirlenmistir.
Cep Telefonu 100 kisiye DPO 183.2 5
Abone Sayis diisen/2010 '
Sabit Telefon 100 kisiye DPO 359 34
Hatlari diisen/2011 ’
_ DPO verileri kullanilarak : )
Devlet Biitce GSYIH yiizdesi/2011 | Ekonomistlerler tarafindan L2 139 Toplam biitce agigi (2011):
Dengesi hesaplanmistir 560,700,000 TL
Ulusal Tasarruf | GSYIH yiizdesi/2010 | ppg 11,2 120
Orani
Tiketici fiyatlari
Enflasyon endeksi yillik i
! degisim/2011 DPO 14,72 134
ortalamasi
_ DPO verileri kullanilarak TL Borg bakiyesi (2011): 3,235.1 milyon
Devlet Borcu GSYIH ylizdesi/2011 | Ekonomistlerler tarafindan 141,4 142 TL, Dolar borg bakiyesi (2011): 3,194.5
hesaplanmistir milyon $, Toplam borg bakiyesi (2011):
8,596.1 milyon TL
L:J(Ijke borclari sl
Ulke Kredi (ootep(EmmIElS (e 1E)
ile ilgili uzman n/a n/a
Oranlan degegrlendirmesi,[)—m[)
(en distik olasilik)
Sitma Vakasi | 100000 kisive e 76 Sitma vakasi (2011): 1 kis
ey tarafindan hesaplanmistir
. Saglik Bakanligi verileri o
100.000 kisiye A 34 Vi kasi (2011): 39 k
Vi Vak 3 kullanilarak Ekonomistler 13,6 erem vaxasl - OJKIS!
erem vaxast diisen/2011 tarafindan hesaplanmistir
HIV' 15-49 yas arasl Saglik Bakanhgr verileri
v I i yetiskin niifusa kullanilarak Ekonomistler 0,012 HIV yayginligi (2011): 21 kisi
ayginigi ylizdesi/2011 tarafindan hesaplanmistir 1
Bebek Oliim 1.000 canli ) 123
Orani dogumda/2011 DPO ' 1
) DPO verileri kullanilarak -
Ortalama Omir | Dogum aninda Ekonomistlerler tarafindan 74,6 56 Ortalama Smilr (2011): erkeklerde: 72,2

Uzunlugu

yillk/2011

hesaplanmistir

Kadinlarda 76.9
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Ek Il: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri icin Teknik Notlar ve Kaynaklar (devam)

Rekabet Edebilirlik

Raporu'nda belirtilen VU

Kaynak/Hesaplama

Metodu el Giivenilirligi
ilkdgretime e =
ilkogretime kayit DPO
Kayit Orani orany/2011 100 1
Ortadgretime ortadgretime kayit DPO 94,8 53 Ortaokul (2011): %110,5,
Kayit Orani orani/2011 Lise : %79
Yiksekogretime | yiksekogretime 5
Kayit Orani kayit orani/2011 2 78 12
Toplam Vergi kazang vergisi, YAGA Is Yapabilirlik Raporu
Orani emekverg|3|,. katki Taslak Calismas /2012 45,7 98
ve diger vergiler
yuzdesi
Sirket Kurmak prosedr sayisi YAGA Is Yapabilirlik Raporu
icin Gereken Taslak Galismasi /2012 14 134
Prosedir Sayisi
Sirket Kurmak . YAGA ls Yapabilirlik Raporu
icin Gerekli gtin sayisi Taslak Calismasi /2012 20 86
Siire
) . : : » Maliye Bakanligji ve Ticaret Toplam giimrilk vergi gelirlerinin toplam
Ticaret Agirlikl [ Ithal edilen birim Dairesi verileri kullanilarak ithalat degerine bliinmesiyle hesaplanmistir.
& 0,98 6 e e
Tarife Orani deger bagina Ekonomistler tarafindan 2 Cari fiyatlarla toplam gimriik gelirleri
ortalama vergi/2011 | pesapianmistir (2011):28.791.620,62 TL Mal ithalati (2011):
p $
1.745.405.207 $
T eo i DPO ve Ticaret Dairesi .
GSYiHyagore | GSYIHylizdesi/2011 | yoriier kullanilarak Mal ithalati(2011):1.745.405.207 $
Ithalat Orani Ekonomistler tarafindan 482 64
hesaplanmistir
; YAGA Is Yapabilirlik
Isten Gikarma hafta tutarinda maas | Raporu/2010 12 49
Maliyeti
Kadinlarin Isgiicti | erkek katilimin DPO verileri kullanilarak Kadinlarin isgtictine katilim orani (2011): 35.9
Piyasasina ytizdesi olarak Ekonomistler tarafindan 0,58 120 Erkeklerin isgtictine Katilim orani (2011): 62.1
Katilimi hesaplanmistir
Yasal Haklar endeks 0-10 (en iyi) | YAGA Is Yapabilirlik
Endeksi Raporu/2010 7 43
Internet internet kullanicilar | Ekonomistlerin analizi
Kullanicilar ylizdesi/2011 SHel o 65 42
Genis Bant 100 kisiye Ekonomistlerin analizi 23 28
Internet diisen/2011
Kullanicilari
Uluslararasi kisi bagina diisen
internet bant ka/S : : Ekonomistlerin analizi 101.7 15
genisligi
Maobil genis bant | 100 kisiye diisen o -
ku”alnl%”alns L Ekonomistlerin analizi 42 81
(GSYIH+ithalat degeri-| DPO ve Ticaret Dairesi
: ihracat degeri) 1-7(en | verileri kullanilarak
Ygrql P-!qua | iyi) arasi degerlere Ekonomistler tarafindan 159 139
Biiyukltgt Endeksif ' < 92" -
donustirtlerek hesaplanmistir
normallestirildi/2011
mal ve hizmet ihracati | DPQ) ve Ticaret Dairesi
i s g?ggr{lj;égﬁgrgl) verileri kullanilarak 217 138
Bytiklig Endeksil dengstiiriilerek Ekonomistler tarafindan
normallestirildi/2011 | hesaplanmistir
PCT patent ; .
Baguinilar Milyon niifus n/a n/a
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EK I

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi
2012 - 2013

Verimliligi Artirarak Ekonominiyi
Biiyiitmek

XAVIER SALA-I-MARTIN
BENAT BILBAO-0SORIO
JENNIFER BLANKE

MARGARETA DRZENIEK HANOUZ
THIERRY GEIGER

Diinya Ekonomik Forumu

Bu béliim Diinya Ekonomik Forumunun bu yilki
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu'ndan alinmistir.
Boliimde deginilen tablo ve semalar orjinal raporda
bulunmaktadir. Raporu http://reports.weforum.org/
global-competitiveness-report-2012-2013/ adresinden
indirebilirsiniz.

2012-2013 donemini kapsayan Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Raporu'nun c¢ikarnldii dénemde diinyadaki ekonomik
durumyine kirilgandi. Ana ekonomik faaliyet merkezlerinde
( 6zellikle gelismekte olan ekonomiler ve baslica gelismis
ekonomilerde) 2012-2013 déneminde beklenen yavaslama
ile birlikte bu yil da kiiresel biiyiime tarihdeki en diisiik
seviyelerinden birinde kalmaya devam etmektedir. Bu
durum da, kiiresel ekonominin yavas ve zayif toparlanma
siirecinden kaynaklanan bir sikinti yasadigini teytit
etmektedir. Daha onceki yillarda da oldugu gibi biiyiime
yine esit olmayan bir dagihm gostermektedir. Gelismekte
olan ve kalkinmakta olan iilkeler gelismis ekonomilere
kiyasla daha hizl biiyiiyerek gelir farkini istikrarl bir
bicimde kapatiyorlar.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2012 yilinda euro bélgesinin
%0.3 daralacagini tahmin etmekte ve ABD'nin ise belirsiz
bir gelecekle hirlikte zayif bir diizelme yasiyor oldugunu
belirtmektedir. Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan, Gin
ve Gliney Afrika gibi gelismekte olan dilkeler 2011 yilindaki
bliylime oranlarindan daha yavas bir hizla biiyiiyorlar. Ayni
zamanda, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ile Sahara Alti Afrika
tilkeleri ivme kazanirken, diger gelismekte olan piyaslar
(mesela Asya gibi) giiglii bir biiyiime oraninda seyir etmeye
devam edecekler.

Son zamanlarda yasanan gelismeler ( Cin'deki emlak
balonu tehlikesi, diinya ticaretinde diisiis ile gelismekte
olan piyasalardaki degisken sermaye akislari gibi) diizelme
siirecine darbe vurabilir ve kiiresel ekonomi iizerinde kalici
etki yaratabilir. Bu yilki yavaslama biiyiik 6l¢iide, liderlerin
bir dnceki yil var olan problemleri ele almada gosterdikleri
basarisizli§i yansitmaktadir. Diinyanin dort bir yanindaki
politika belirleyiciler (lkelerindeki yiiksek igsizlik orani
ile sosyal kosullardan endise duymaya devam ediyorlar.
ABD'deki tehlikeli siyaset diinyanin en biiylik ekonomisinin
gelecegdini etkilemeye devam ediyor. Diger taraftan da
kamu borcu krizi ile euro bolgesindeki daha az gelismis
olan iilkelerde  bankacilik sisteminde yasanabilecek
¢6kme tehlikesi ¢dziimlenmeden hala gecerlili§ini koruyor.
Yiiksek miktardaki kamu borcu ile diisiik biiyiime orani,
yetersiz diizeydeki rekabet edebilirlik ve bazi Avrupa
lilkelerindeki siyasi tikaniklik, tilkelerin borglarini 6deyemez
duruma diismesi ile Euro’nun siirdiiriilebilirligi konusunda
finans piyasalarinda endise yaratti.

Durumun  karmasikhi§i ve aciliyeti g6z &niinde
bulunduruldugunda, Avrupa iilkeleri oldukga gii¢ siyasi
ve sosyal neticeleri olan oldukga zorlu ekonomik yénetim
kararlariyla karsi karsiyadirlar. Avrupali liderler her ne
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kadar mevcut zorluklari nasil ele alacaklari konusunda
hemfikir olmasalar da,
kavusturulmasi ve Avrupa’nin dahayiiksek ve siirdiiriilebilir

uzun vadede euro’nun istikrara

bir biiylime siirecine sokulmasinin, daha zayif olan
liye devletlerde rekabet edebilirlikle ilgili iyilestirmeler
yapilmasini gerektirecedi konusunda anlayisa sahiptirler.

Tim bu gelismeler birbiriyle ¢ok yakindan iligkilidir ve
politikacilarin dodru zamanda, kararliik ve koordineli
bir sekilde atacaklari adimlari gerektirirler. Belirsizlik
tasiyan kiiresel sonuglarin 1siginda, rekabet edebilirligi
amaclayacak siirdirilebilir
reformlar, ekonomik biiyiimeyi istikrara kavusturmada ve
gelecekte insanlarinrefahiniartirmada gerekliolacaklardir.
Rekabet
performansi temin eden mekanizmalari saglayan yiiksek

giiclendirmeyi yapisal

edebilen ekonomiler, saglam ekonomik
gelir diizeyini destekleyecek verimlilik artiricilarini da

kullanirlar.

30 yili askin bir siiredir Diinya Ekonomik Forum’unun her yil
cikardigi Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu ulusal rekabet
edebilirlikle ilgili faktdrleri incelemis ve kiyaslamistir. En
basindan itibaren amag, rekabet edebilirligi iyilestirmenin
oniinde duran engelleri ortadan kaldirabilmek amaciyla
paydaslar arasindaki tartismalari en iyi stratejiler ve
politikalar ekseninde tesvik etmek ve bunlarla ilgili bilgi
saglamak olmustur. Su anki zorlu ekonomik ortam iginde
calismamiz  siirdirdlebilir biiylime agisindan temel
yapisal ekonomik unsurlarin énemini hatirlatan dnemli bir

caligsmadir.

2005 yihindan bu yana Diinya Ekonomik Forumu rekabet
edebilirlikle ilgili analizini Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksine dayandirmaktadir. Bu endeks ulusal rekabet
edebilirligin mikroekonomik ve makroekonomik temellerini
olcen kapsamli bir aractir.

Biz rekabet edebilirli§i, bir dlkenin verimlilik diizeyini
belirlemeye yarayan bir dizi kurum, politika ve faktor
olarak tanimliyoruz. Verimlilik diizeyi
temin edebilecedi refah diizeyidir. Verimlilik diizeyi ayni
zamanda bir ekonomide yapilan yatirimlardan elde edilen
getiri oranini da belirler. Bu, ekonomik biiyiimenin temel
itici gliglerindendir. Bir diger degisle, daha rekabet edebilir
olan bir ekonominin biiylimeyi siirdiiriilebilir kilma olasihgi
daha yiiksektir.

bir ekonominin

Rekabet edebilirlik kavrami statik ve dinamik unsurlardan
olusur. Bir {ilkenin verimliligi, s6z konusu {ilkenin yiiksek

diizeyde gelir saglayabilme becerisini belirlese de,

yatirnmdan elde edilen getiriyi belirleyen ve bir ekonominin
bliyime potansiyelini agiklayan baslica unsurlardandir.
REKABET EDEBILIRLIGIN 12 BOLUMU

Rekabet edebilirligi ve verimlili§i gotiiren birgok belirleyici
unsurvardir. Yiizyillar boyunca ekonomistler bunun ardinda
yatan nedenleri anlayabilmek amaciyla ugrasmislardir. Bu
cabalar cercevesinde Adam Smith'in ihtisaslasma ve is
bolimiyle ilgili caligmalari, daha sonra neoklasik donem
ekonomistlerinin fiziki sermaye ve altyapiya odaklanmalari
ve daha yakin zamanlarda da egitim ve meslek i¢i egitim,
tenolojik ilerleme, makroekonomik istikrar, iyi yonetisim,
sirketlerin gelismisligi, pazar biiyiikligli vs gibi noktalara
yogunlasildi.
bliyime igin dnemli olsa da, ana nokta bunlarin birbiriyle
ayni anda gecerli olabilecek olmalarndir. Bu faktorlerin iki
ya da daha fazlasi ayni anda varolabilmektedir. Ekonomiyle
ilgili literatlir buna isaret etmektedir.

Bu faktdrlerin hepsi rekabet edebilirlik ve

KiireselRekabetEdehilirlikEndeksi(Global Competitiveness
Index-GCI) bu agik uclu unsuru, rekabet edebilirlik
dedigimiz bu karmasik kavramin farkli bilesenleri igin
farkli agirlikl ortalamalar ortaya koyarak yansitmaktadir.
Bu hilesenler rekabet edebilirligin 12 bélimi olarak
gruplandirimaktadirlar (bakiniz Sekil 1):

Birinci boliim: Kurumlar

Kurumsal cevre, bireylerin, sirketlerin ve hiikiimetlerin
gelir ve ekonomide refah yaratmak icin birbirleriyle
etkilesim icinde olduklari yasal ve idari ¢ergeveyi ortaya
koyar. Saglam ve adil bir kurumsal ortamin 6nemi, yasanan
ekonomik ve finansal krizde daha da fazla anlasiimistir.
Devletlerin hem uluslararasi diizeyde hem de birgok
lilke ekonomisinde giderek daha biiyiik roller oynadigi
gercedi karsisinda da kirilgan olan krizden cikis siirecinin
giiclendirilmesinde ¢ok 6nemli oldugu gorilmistir.
Kurumlarin kalitesinin rekabet edebilirlik ve biiyiime
tizerinde dnemli bir etkisi vardir. Bu yatirimlarla ilgili
kararlari, iiretimle ilgili organizasyonu etkiler; toplumlarin
faydalar dagitma ydnteminde ve kalkinma stratejileri ile
politikalarina dair maliyetleri istlenmesinde merkezi bir
rol oynar. Mesela, arazi sahipleri, sirket hissedarlari veya
fikri miilkiyet sahiplerinin haklari giivence altina alinmazsa
gelisim amacl yatinm yapma ve sahip olduklarinin bakimini
yapma konusunda isteksiz olurlar.

Kurumlarin  rolii yasal c¢ercevenin de &tesindedir.
Hiikiimetin piyasalara, dzgiirliiklere ve operasyonlarinin
verimliligine karsi olan tutumu da ¢ok 6nemlidir:
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asin biirokrasi ve formalite, geredinden fazla diizenleme,
yolsuzluk, kamu ihalelerine fesat karistirma, seffaflik ve
is sektdrlerine uygun hizmetlerin
saflanamamasi ve adli sistemin siyasete bagimliliginin
isletmeler agisindan bazi ciddi maliyetler yaratmasi ve
ekonomik kalkinma siirecini de yavaslatmasi.

giivenin olmamasi,

Kamu kaynaklarinin dogru yonetilmesi de ulusal is
piyasasinda giiveni insa etmede ¢ok dnemlidir. Asagidaki
Rekabet Edebilirliin {igiincii béliimii kapsamina giren
makroekonomik istikrara dair 6nlemleri tamamlamak
amaclyla hiikiimetlerin kamu kaynaklarini ne kadar iyi
yonetebildiklerini gésteren gdstergeler de eklenmistir.

Ekonomik literatir agirhkli olarak kamu kurumlarina
yogunlassa da, 6zel kurum/kuruluslar da refah yaratma
slirecinde dnemlidirler. Kiiresel finansal krizle beraber
bircok biiyiik sirkette yasanan skandal, yolsuzlugu ve
kotli yonetimi dnleme, iyi bir ydnetisim ile yatinmcilar
ve tiiketicilerin giivenini
raporlama standartlar ve seffafligin
oldugunu ortaya koymustur. Hiikiimet, diger sirketler
ve daha genis anlamda kamuyla yaptigi islerde giiclii
etik kurallara uygun hareket eden yoneticiler tarafindan
diiriist bir sekilde yonetilen igletmeler ekonomilere fayda
saglayacaktirlar.0zel sektor seffafligi isletmeler icin
elzemdir ve hem standartlarin, hem de zamaninda bilgiye
erisimi salayacak muhasebe ve denetim uygulamalarinin

saglayabilmede muhasebe,
ne kadar dnemli

kullaniimasiyla olusturulabilir.
ikinci béliim: Altyam

Kapsamli ve verimli bir altyapi bir ekonominin etkin faaliyet
gosterebilmesiacisindanhayationemtasir ¢iinkii,ekonomik
faaliyetin yerini ve bir ekonomi iginde olusabilecek faaliyet
veya sektorlerin neler oldugunu belirlemede 6nemli olan
bir faktordiir. lyi bir altyapi, bélgeler arasindaki mesafeden
kaynaklanan etkiyi azaltir ve bdylelikle, ulusal piyasayi
entegre hale getirerek diisiik maliyete baska iilkeler ile
bolgelerdeki piyasalara baglanabilmesini saglar. Bunun
yansira, altyapr aginin kalitesi ve kapsami
bliylime {izerinde ciddi bir etki yaratir ve farkli sekillerde
gelir dagilimi esitsizligi ile yoksullu§u azaltir. Bu baglamda,
iyi gelismis bir ulagim sistemi ile iletisim altyapisi, daha az
gelismis toplumlar i¢in ana ekonomik faaliyet ve hizmetlere
erisim saglamada dnkosuldur.

ekonomik

Kaliteli yollar, demiryollari, limanlar ve hava ulasimi da
dahil olmak {izere etkin ulagimin olmasi girisimcilerin
mallarini ve hizmetlerini piyasaya giivenli bir bigcimde ve
zamaninda ulastirmalarini saglar ve ¢alisanlarin en uygun

islere kayabilmelerini kolaylastirir. Ekonomiler, fabrika
ve igletmelerin kesintisiz bir sekilde ¢alisabilmeleri igin
kesintisiz ve yeterli olan elektrik enerjisine ihtiya¢ duyar.
Son olarak, saglam ve kapsamli bir telekomiinikasyon agi
bilginin hizli ve 6zgiirce akmasini temin ederek isletmelerin
iletisim kurabilmelerine ve ekonomik aktérlerin mevcut tiim
bilgileri dikkate alarak kararlar almalarina yardimci olarak
genel ekonomik verimlili§i artirir.

Uciincii boliim: Makroekonomik istikrar

Makroekonomik ¢evrenin istikrari isletmeler igin 6nemlidir
ve bu yiizden bir iilkenin genel rekabet edebilirli§i igin de
onemlidir. Makroekonomik istikrarin tek basina bir ulusun
verimlili§ini artiramayacagi dogru olsa da, yakin zamanda
Avrupa’da da gdrmiis olduumuz gibi, makroekonomik
istikrarsizhdin ekonomiye zarar verecegi de bir gercektir
Bir hiiklimet ge¢mis borglarini geri 6deyebilmek igin yiiksek
faizliodemeleryapmak durumundakalirsa, etkin bir bigimde
hizmet salayamaz. Biitge agiklarinin olmasi hiikiimetin,
konjonktiirde yasanabilecek degisikliklere karsi cevap
verehilme kabiliyetini ve rekabet edebilirligi gelistirecek
tedbirlere yatirim yapabilmesini kisitlar. Sirketler enflasyon
oranlarinin  kontrolden ¢iktigi durumlarda verimli bir
sekilde faaliyet gdsteremezler. Sonug olarak da ekonomi,
makro cevrenin istikrarli olmamasi halinde siirdiiriilebilir
bir sekilde biiyliyemez. Makroekonomik istikrar yakin
zamanda, Avrupa iilkeleri ile Euro bdlgesindeki iilkelerin
borglarinin gelmesi
nedeniyle iflas etmemek icin IMF destegine ihtiyac
duymasi ile kamuoyunun dikkatini ¢ekmistir. Bu bdliimiin
makroekonomik istikrari
fayda var. Hiikiimetin kamu maliyesini (kaynaklarini) iyi
yonetip yonetmedidini dogrudan hesaba katmamaktadir.
Bu kalitatif husus, vyukarda belirtilen kurumlar bdlimii
altinda ele alinmistir.

kamu siirdiiriilemez  seviyelere

degerlendirdigini belirtmekte

Dordiincii boliim: Saghk ve ilkogretim

Saghkl bir is giicii, iilkenin rekabet edebilirligi ve verimliligi
acisindan6nemlidir. Hastaolan ¢alisanlartamperformansla
calisamazlar ve daha az verimli olurlar. Saglik durumunun
iyi olmamasi isletmeler agisindan @nemli maliyetler
dogurur, ¢iinkii hasta calisanlar siklikla ise gelmezler ya da
daha diisiik bir verimlilik diizeyiyle ¢ahsirlar. Bu nedenle,
saglik hizmetlerinin saglanmasiyla ilgili yapilacak yatirim
ekonomik ve ahlaki sebeplerden dolayi ¢ok 6nemlidir. Bu
bdliim, insanlarin (nifusun) almis oldugu temel egitimin
niteli§ini ve niceligini dikkate almaktadir. Temel egitim her
bir ¢calisanin verimliligini artirir.
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Daha da onemlisi, az miktarda orgiin egitim almis olan
calisanlar yalnizca basit bedensel isler yapabilirler ve
onlar igin gelismis {retim siireclerine ve tekniklerine
adapte olmak ¢ok daha zordur.

Bunedenle de inovasyonun bulunmasiveya uygulanmasina
daha az katkida bulunurlar. Bu nedenle, temel egitim
eksikligi is gelistirmede engel teskil edebilir ve sirketler de
daha sofistike ya da katma degeri yiiksek iiriinler iireterek
deger zincirinde yiikselme konusunda zorlanabilirler.
Hiikiimetler, gec¢mis yillarda biriken mali yiikii azaltmak
icin biitcede kesinti yapsalar da, uzun vadede bu alanlara
yapilan kaynak tahisisinde ciddi boyutta herhangi bir
kesintiye gitmekten kaginmak 6nemli olacaktir..

Besinci bhdliim: Yiiksek dgretim ve (meslek igi) egitim

Kaliteli yiiksek dgretim ve egitim, basit liretim slireglerinin
ve driinlerinin otesine gecerek deder zincirinin dst
basamaklarina dogru tirmanmak isteyen ekonomiler igin
hayati 6nem tasir. Ozellikle de, giiniimiiziin kiirsellesen
ekonomisi, ekonomilerin karmasik isleri yapabilecek,
degdisen cevreye ve {iretim sisteminin degisen ihtiyaglarina
editimli  cahlsanlar
yetistirmesini gerektirir. Bu boliim orta ve yiiksek 6gretime
kayit oranlariile is gevrelerinin degerlendirmesiyle 6gretim
kalitesini 6lgmektedir. Galisanlara (personele) sunulan
meslek ici egitim miktari da dikkate alinmistir, ¢iinki
(cogu ekonomide ihmal edilen) teknik ve is basinda egitim,
cahsanlarin becerilerini siirekli olarak giincellemede
onemlidir.

siiratle ayak uydurabilecek iyi

Altinci béliim: Mal piyasasinin etkinligi

Etkin mal piyasalari olan iilkeler, kendi arz-talep kosullarina
gbre dogru (riin ve hizmet karmalarini iretme ve bu
tirtinlerin ekonomi iginde en etkin sekilde alim/satimlarinin
yapilmasini saglama konusunda iyi bir konuma sahip
olurlar. Hem icte hem de dista sadlikli bir piyasa rekabeti,
piyasanin talep ettigi iriinleri tireten en verimli isletmelerin
basarili olmalarini saglayarak piyasanin ve igletmelerin
verimliligini artirmada &nemlidir. Mallarin alis verisinin
yapilmasi i¢in en uygun ortam, yapilacak is faaliyetleri
karsisinda hiikiimet miidahalesiyle yaratilacak engellerin
minimum diizeyde oldugu ortamdir. Mesela, orantisiz veya
yiiksek vergilerile dogrudan yabanciyatirima (yabancilarin
sahip olabilecegi hisse miktarini kisitlayan) ve uluslararasi
ticarete getirilen sinirlama ve ayrimci olan kurallar rekabet
edebilirligi engelleyen unsurlardir. Yasanan bu ekonomik
kriz diinyanin dort bir tarafindaki ekonomilerin birbirlerine
ne kadar bagimli olduklarini ve biiyiimenin ise ne kadar agik
pazarlara bagh oldugunu gostermistir. Korumaci tedbirler

toplam ekonomik faaliyeti
engellerler.

Piyasa etkinliji ayni zamanda, tiiketici odakh olma ve
miisteri gelismisligi gibi
Kiiltiirel veya tarihsel sebepler nedeniyle bazi likelerdeki
tiiketiciler daha talepkar olabilirler. Bu da sirketleri daha
yenilikgi, miisteri odakli olmaya ittiginden ve bdylelikle de
piyasada verimliolabilmekigin gerekliolan disipliniempoze
ettiginden dnemli bir rekabet avantaji teskil edebilir.

azalttiklarindan  verimliligi

talep kosullarina da baghdir.

Yedinci boliim: is giicii piyasasinin etkinligi

Is giicii piyasasinin etkinligi ve esnekligi, ¢alisanlarin
ekonomi iginde en iyi sekilde kullanilabilecekleri yerlere
kaydinimalarini ve calstiklari iglerde en iyi performansi
gosterebilmeleri tesviklerin
saflamada hayati 6nem tasir. Bu nedenle is giicii
piyasasinda calisanlarin bir ekonomik faaliyetten bir
digerine siiratle ve diisiik maliyetle kaydirilabilmesi ve
sosyal karmasaya yol agmadan {icretlerin dalgalanmasina

icin onlara verilmesini

izin verecek esnekligin olmasi sarttir lyi isleyen bir isgiicii
piyasasinin 6nemi, gencler arasinda c¢ok yiiksek issizlik
oraninin Tunus'da sosyal bir huzursuzluga sebep olmasi
ve ardindan da bunun bdlge capina yayilmasiyla Arap
tilkelerinde yakin zamanda yasanan olaylarda ortaya
cikmistir.  Isgiicii piyasasina girisi engelleyen 6nemli
engellerin bulundugu bazi Avrupa iilkelerinde de gengler
arasinda issizlik orani yiiksektir.

Verimli bir is gilicli piyasasinin ayrica, ¢alisanlara verilen
tesviklerile gosterdikleri caba arasinda net bir iliski kurmasi
(liyakat) ve kadin-erkek esitligini is ortaminda saglamasi
gerekir.
hem galisanin performansi iizerinde olumlu bir etki yapar,
hem de iilkenin yetenekliler igin cazip olmasini saglar. Bu
iki hususun @nemi, yetenek konusunda ufukta goziiken
sikintilar diisiiniildiigiinde daha da artmaktadir.

Bu faktorlerin timi birlikte ele alindiklarinda

Sekizinci béliim: Finansal piyasalarin gelismisligi

Yakin zamanda yasanan finansal kriz, ekonomik faaliyetler
icin saglam ve iyi isleyen bir finans sektdriiniin ne denli
onemli oldugunu gdstermistir. Etkin bir finans sektorii, bir
ulusun vatandaslarinin tasarruf etti§i kaynaklar ile yurt
disindan gelerek ekonomiye giren kaynaklari en verimli
sekilde kullanilacak bigimde tahsis eder. Kaynaklari, siyasi
baglantilar olan yatinmcilar yerine, en yiiksek getiriye
sahip olma olasii§i bulunan girisimcilik veya yatirim
projelerine kanalize eder. Bu nedenle riskin detayl ve
dogru sekilde degerlendirilmesi saglam bir finans piyasasi
icin hayati énem tasir. Is yatinmlan verimlilik agisindan
hayati dnem tasirlar.
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Bu nedenle ekonomiler, saglam bir bankacilik sektériinden
gelecek krediler, iyi bir sekilde denetlenen menkul
kiymetler, risk sermayesi ve diger finansal iiriinler gibi 6zel
sektor yatinmlari icin sermaye yaratacak sofistike finansal
piyasalar gerektirirler.

Tiim bu fonksiyonlar yerine getirebilmek igin bankacilik
sektoriiniin seffaf ve giivenilir olmasi gerekir ve yakin
zamanda da net olarak anlasildi§i (izere finansal
ve ekonominin genelindeki
diger aktorleri koruyabilmeleri icin uygun diizenlemelere

ihtiyaglari vardir.

piyasalarin, yatirimcilar

Dokuzuncu bdliim: Teknolojinin yayginlastiriimasi

Giliniimiiziin kiiresellesen diinyasinda, isletmelerin rekabet
edebilmeleri ve gelisehilmelerinde teknoloji giderek daha
biiyiik bir dneme sahip olmaya baslamistir. Teknolojinin
yayginlastiriimasi bdliimii, bir ekonominin endiistrilerinin
verimlili§ini artirmak igin, giinliik faaliyetlerinde ve lretim
siireclerinde daha verimli ve rekabet edebilir olmak adina
bilisim ve iletisim teknolojilerinin kapasitesini detseklemek
amaciyla kullanarak mevcut teknolojilerini ne kadar siiratli
adapte edebildigini dlger. Ozellikle de bilisim ve iletisim
teknolojileri (ICT) giiniimiizde, baska ekonomik sektorlere
de dnemli derecede kaymasindan ve ticari islemlerdeki
etkin altyapr olusturma roliinden dolayr “genel amagli
kullanilan” tekonoloji halini almistir. Bu nedenle ICT erigimi
ve kullanimi ekonomilerin teknolojik anlamda genel hazir
olma durumlarinin dnemli bir pargasidir.

Kullanilan teknolojinin ulusal sinirlar icinde gelistirilip
gelistiriimedigi verimliligi gelistirebilme yetisiyle iliskilidir.
Buradaki ana husus, iilkede faaliyet gosteren sirketlerin
gelismis dirin ve driin planlarina erisebilmeleri, bunlari
kullanabiliyor ve benimseyebiliyor olmalari gerekir. Yabanci
teknolojinin ana kaynaklari arasinda, 6zellikle de teknolojik
gelismiglik diizeyinin daha diisiik oldugu ilkelerde,
Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) genellikle dnemli bir
rol oynar. It is important to note that, in this context, the
level of technology available to firms in a country needs
to be distinguished from the country’s ability to conduct
blue-sky research and develop new technologies for
innovation that expand the frontiers of knowledge. Sunu da
unutmamakta fayda vardir; bir iilkede sirketler icin mevcut
olan teknoloji diizeyi ile o {ilkenin yenilik¢i olma ve bilginin
sinirlarini genigletme konusundaki kabiliyeti birbirinden
ayrnistinlmalidir. Bu nedenle teknolojik hazirhgi, 12. Béliim
altinda ele alinan inovasyondan ayirdik.

Onuncu béliim: Piyasa biiyiikliigii

Piyasanin biyikligi verimlili§i etkiler, ¢iinkii biiyiik
piyasalar sirketlerin 6lgek ekonomilerinden (siiriimden
kazanma) faydalanmalarina olanak tanir. Geleneksel olarak
sirketlerin kullanabilecekleri piyasalar ulusal sinirlarla
kisithdirlar. Ancak, kiiresellesme ¢aginda ise uluslararasi
piyasalar dzellikle de kiigiik tlkelerde bir dereceye kadar
yerel piyasalarin yerini tutarlar. Ticari anlamda agik
olmanin biiylimeyle olumlu bir iliskive sahip oldugunu
gosteren ¢ok fazla ampirik veri bulunmaktadir. Yakin
zamanda gerceklestirilen bazi arastirmalar bu iliskinin
saglamligiyla ilgili soru isaretleri uyandirsa da, genel
kani, ozellikle de kiigiik yerel piyasalar olan iilkelerde
ticaretin biiylime iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
yoniindedir.Avrupa Birligi 6grnedi  rekabet edebilirlik
acisindan piyasa boyutunun ©6nemini gostermektedir
¢linkii entegrasyon arttikca ©nemli derecede verimlilik
kazanimlari elde edilmistir. Avrupa Birli§i icinde ticaret
bariyerlerinin kaldirlmasi ile standartlarin uyumlastiriimasi
bolge dahilinde ihracatlarin artmasina sebep olsa da,
gercek anlamda bir ortak pazar olmanin 6niinde, ozellikle
de hizmetler s6z konusu oldugunda birgok engel vardir ve
bunlar da sinirlarda 6nemli farkhhklar yaratir. Bu nedenle
ulusal yerel pazar ile dis pazarin boyutunu Endeks'te
kullanmaya devam ediyoruz.

Bu nedenle ihracatlar, bir iilkedeki isletmeler igin piyasanin
boyutunu belirlemede yerel talebin yerini tutacak sekilde
diigiiniilebilirler. Piyasa boyutunun ol¢iimiine hem yerli
hem de yabanci piyasalari da ekleyerek, hem ihracata
dayali eknomileri hem de tek piyasasi olan ancak birgok
farkh tlkeden olusan cografik alanlari da (Avrupa Birligi
gibi) dikkate almis oluyoruz.

Onbirinci béliim: isletmelerin gelismisligi

Siiphesiz, isletmelerin sofistike uygulamalari, mallarin
ve hizmetlerin iretilmesinde daha yiiksek bir etkinlige
ulasiimasina yardimcr olur.  Isletmelerin gelismisligi
birbiriyle yakindan baglantili ki

Bunlar: bir iilkedeki genel isletme aginin kalitesi ile her

unsurla alakahdir.

bir isletmenin operasyon ve stratejilerinin kalitesiyle
alakaldir. Bu faktdrler 6zellikle, biyiik dlgiide temel
verimlilik kaynaklarini tiiketen ve ileri hir gelismislik
noktasinda olan iilkeler i¢in dnemlidir. Yerel tedarikgiler ve
onlarin hirbirleriyle olan etkilesiminin kalitesi ve niceliginin
olciilmesiyle belirledigimiz bir {ilkenin isletme aglari ve
baglantili sektdrlerinin kalitesi gesitli sebeplerden dolayi

onemlidir.
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Belli bir sektdrden sirketler ve tedarikgiler cografik olarak
birbirine yakin olan gruplar ¢cergevesinde birbirlerine bagli
olduklarinda (kiimeler) etkinlikleri artar, {iriin ve siirecler
icin daha fazla inovasyon firsati ¢ikar ve yeni sirketler igin
piyasaya girisi engelleyecek unsurlar azalr.

Bireysel olarak sirketlerin ileri diizey operasyon ve
stratejileri (markalama, pazarlama, dagihm, ileri diizey
tiretim siirecleri, benzersiz ve sofistike triinlerin Gretimi)
lilke genelindeki sektorler iginde sofistike ve modern is
siireclerine yol acarak ekonomi iginde olumlu bulagsma
etkisi yaratir.

Onikinci béliim: inovasyon

inovasyon, hem yeni teknolojik hem de teknoloji
disindaki bilgilerden kaynaklanabilir. Teknoloji digindaki
inovasyonlar, kurumlardaki teknik bilgi, beceri ve ¢alisma
kosullariyla yakindan alakaldir ve bu nedenle de GCl'in
11. bolimii kapsamina girerler. Rekabet edebilirligin
son bdlimi teknoloji inovasyona odaklanir. Kurumlarin
iyilestirilmesi, altyapinin olusturulmasi,
istikrarsizligin
gelistiriimesiile dnemli kazanimlar sagalanabilse de tiim bu
faktdrler giiniin sonunda azalan getirilere doniismektedir.
Ayni sey
verimliligi icin gecerlidir. Uzun vadede yasam standartlan
teknolojik Teknolojik
gelismeler ekonomilerimizin tarihte yasadigi verimlilikle
ilgili kazanimlar saglayan ana unsur olmustur. 18. yy'da
yasanan sanayi devrimi, buharl motorun icadi ve elektrigin
tiretiimesi ve yakin gecmiste yasanan dijital devrim
bunlara bir drnektir. Dijital devrim yalnizca is ydontemlerini
degistrmekle kalmiyor, ayni zamanda diriinler ve hizmetler
acisindan birgok farkli yeni olasilik dogurmaktadir. Bilginin
sinirlarina yaklasan ve yalnizca dis teknolojileri kullanarak
ve adapte ederek daha fazla deger olusturma olasih§i daha
fazla ekonomiler igin inovasyon dzellikle gok 6nemlidir.

Daha az gelismis olan iilkeler mevcut teknolojileri adapte
ederek ya da baska alanlarda asamali iyilestirmeler
yaparak verimliliklerini artirabilirler. Ancak, inovasyon
odakli asamaya ulasan ekonomilerde verimlili§i artirmak
icin bunu yapmak artik yeterli olmaz. Bu tarz iilkelerdeki
sirketler, rekabetgi olabilmek igin son teknoloji driinler
ve siirecler tasarlayip gelistirmeli ve daha fazla katma
degerli faaliyetlere ydnelmelidirler.

makroekonomik
azaltimasi ya da beseri sermayenin

isglictiniin, finansal ve mal piyasalarinin

inovasyonla  yiikseltilehilir.

Bunu yapabilmek
inovasyon faaliyetine elverisli ve hem kamu, hem de &zel
sektor tarafindan desteklenen bir ¢cevre gerektirir. Bu da
ozellikle 6zel sektor tarafindan Arastirma & Gelistirme’ye

yeterli anlamda yatirrmin yapiimasi, yeni teknolojiler
gelistirebilmek igin gerekli olan temel bilgileri iiretecek
yiiksek kalitede bilimsel arastirma kurumlarinin varolmasi,
tiniversiteler ve sektdér arasinda arastirmalarla
kapsamli ishirliklerinin kurulmasi ve diger Endeksler
kapsaminda analiz edilmis olan yiiksek diizeylerde rekabet
ve risk sermayesine erisim ile finansmana ek olarak fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi anlamina gelir. Bugiin yavas

ilgili

gerceklesen iyilesme ile gelismis ekonomilerin yiizyiize
olduklariartan mali baskilar diisiin{ildigiinde, 6zel ve kamu
sektorlerinin Arastirma & Gelistirmeyle ilgili harcamalarda
kisittama yapilmasina yonelik baskilara karsi koymalari,
gelecekte siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimeye ulasma
anlaminda hayati nem tasiyacaktir.

Oniki béliimiin birbiriyle iliskisi

Rekabet edebilirligin 12 bdliimiiyle ilgili sonuglar ayri
ayr acgiklanmis olsa da, bu durum séz konusu béliimlerin
birbirlerinden bagimsiz olduklari anlamina gelmez. Bu
bolimler birbirlerini gii¢lendirir niteliktedirler ve birinde
olan zayiflik diger boliimler iizerinde de olumsuz etkiler
dogurur.

Mesela, yeni teknolojilere adapte olmada (9. Boliim)
becerikli olmayan, saglikli, iyi bir dgretim ve egitime
sahip isgiicii (4. Ve 5. Boliimler) olmadan, Arastirma ve
Gelistirme igin yeterli finansman olmadan (8. B&liim) veya
inovasyonun pazara siiriilmesini saglayacak etkin bir mal
piyasas! olmadan giiclii bir inovasyon kapasitesinin (12.
bélim) gerceklestiriimesi ¢ok zor olacaktir. 12 bhélim tek
bir endeks icinde bir araya getirilmistir; ancak, bu oniki
bélimiin her biri igin olglimler ayri ayri belirtilir, ¢iinkii
bu detaylarin ayr ayri belirtiimesi dlkelerin gergekten
gelistirmeleri gereken alanlari daha net ifade eder.

Ek  GCI'nin yapisini eksiksiz olarak agiklamaktadir ve
yapisina dair teknik detaylari da belirtmektedir.

GELISiIM ASAMASI VE AGIRLIKLI ENDEKS

Yukarida aciklanmis olan bdliimlerin tiimii degisik
Olciilerde tlim ekonomiler igin dnemlidirler ancak,
ekonomileri farkh sekilde etkileyecekleri de bir gergektir.
Mesela, Kambogya'nin rekabet edebilirligini gelistirmek
icin yapmasi gerekenle Fransa'nin rekabet edebilirligini
gelistirmek icin yapmasi gereken sey farklidir. Bunun
sebebi gelisim
asamalarinda olmalaridir. Ulkeler gelistikge iicretler artma
egilimi gdsterir ve bu yiiksek gelir diizeyini siirdiirebilmek

ise Kambocya ve Fransa'nin farkli

icinis glicli verimlilifinin artmasi sarttir.
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Gelisim asamasiyla ilgili ekonomik teoriye gore Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi cergevesinde ilk asamada olan
ekonomilerin faktér odakl olduklari kabul edilir ve ilkeler
de faktor donatimlarina (agirhkh olarak vasifsiz isglicii ve
dogal kaynaklara) gore rekabet ederler.

Sirketler fiyat iizerinden rekabet ederler ve temel iiriin veya
mal satarlar. Diisiik verimlilik oranlari da diisiik maaslara
Soz konusu gelisim asamasinda rekabet
edebilirligi saglayabilmek igin iyi isleyen 6zel ve kamu
kurumlari/kuruluslari (1. bdliim), iyi derecede gelismis
altyapi (2. boliim), istikrarli bir makroekonomik gevre (3.
béliim) ve en azindan temel egitim almis saglikh bir is glicii
(4. boliim) gereklidir.

neden olur.

Bir ilkenin katedilen
gelismeyle beraber verimlilik ve iicretler artar. Daha sonra
lilkeler etkinlik odakh bir gelisim asamasina gegerler. Bu
asamada daha etkin dretim siiregleri gelistirmeli ve iiriin
kalitesini artirmalidirlar, ¢iinkii ticretler artmistir ve fiyatlar
artiramazlar. Bu noktada, rekabet edebilirlikte yiiksek

ogretim ve egitim (5. béliim), etkin mal piyasalari (6. boliim),

rekabet edebilirligi arttikca,

ivi isleyen is giicii piyasalar (7. béliim), gelismis finansal
piyasalar (8. boliim), mevcut teknolojilerden yararlanabilme
kabiliyeti (9. bolim) ve biiyiik yerel veya yabanci piyasa (10.
béliim) daha fazla 6nem kazanir

Son olarak, lilkelerinovasyon odakli agsamaya gegtiklerinde
ise, isletmelerinin yeni ve/veya essiz iirlinlerde rekabet
edebildigi 6lciide yiiksek iicret ve bununla baglantil yasam
standartlarini siirdiirebilir kilarlar. Bu asamada sirketler
yeni teknolojilerle (12. bdliim) ve/veya en sofistike iiretim
siireclerini veya is modellerini (11. béliim) kullanip yeni ve
farkh Griinler tireterek rekabet etmelidirler.

GCl, bir dlkenin gelisim seviyesini dikkate alarak soz
konusu iilkeyi nispeten daha fazla ilgilendiren Rekabet
Edehilirlik bolimlerine daha yiiksek nispi agirliklar verir .
Bir diger degisle, 12 bolimiin hepsi belli dlgiide tiim Glkeler
icin 6nemlidir; ancak, her bir béliimiin dnemi séz konusu
tilkenin gelisim durumuna godre dedisir. Bu nokta dikkate
alinarak endeks igindeki bdlimler {i¢ alt bashk olarak
gruplandiriimistirlar ve bunlarin her biri belli bir gelisim
asamasi ic¢in ¢ok dnemlidir.

Temel gereksinimler alt bash§i, faktér odakl asamada
bulunan iilkeler igin en 6nemli olan bdliimleri igerir. Etkinlik
artinicilar alt bashgi, etkinlik odakli asamada olan dilkeler
icin en dnemli olan boliimleri igerir. Son olarak, inovasyon
ve gelismislik faktorleri alt bashd inovasyon odakli
asamada olan iilkeler agisindan ¢ok 6nemli olan béliimleri
icerir. Bu ii¢ alt bashk Sekil 1’de gdsterilmektedirler.

Gelisim asamalarina gdre her alt bashda verdigimiz
Agirliklarn - dogru
hesaplayabilmek igin, gectigimiz yillarin alt bashklariyla kisi
basina diisen GSYiH'de yasanabilecek azami regresyon

agirliklar Tablo 1'de belirtilmistir.

kiyaslamasi yapildi ve her bir gelisim asamasi igin ayri
katsayilar kullanildi. Bu ekonometrik tahminler yuvarlandi
ve Tablo 1'de belirtilen agirhklar ortaya gikti.

VERI KAYNAKLARI

Kavramlari dlgebilmek i¢in GCI kayit orani, devlet borcu,
biitce aci§i, yasam siiresi gibi statistiki verileri kullanir. Bu
veriler uluslararasi taninmis ajanslardan alinmaktadirlar.
Mesela, United Nations Educational , Scientific and
Cultural Qrganization (UNESCO), IMF, World Health
Organization (WHO). Tim bu degiskenlerle ilgili tanimlar ve
veri kaynaklari raporun sonunda yer alan Teknik Notlar ve
Kaynaklar kisminda dzetlenmistirler. Bunun yanisira, GClI,
daha kalitatif degerlendirme gerektiren kavramlar igin ya
da tiim ekonomiye dair uluslararasi anlamda kiyslanabilir
verilerin olmadi§i durumlarda Diinya Ekonomik Forumu'nun
Yonetici Goriisleri Anketinden faydalanir. Anket siireci
ile verilere yapilan istatistiki islem Rapor'da Béliim 1.3te
belirtilmistirler.

GCl iizerinde diizenlemeler

Bu yil GCI yapisi iizerinde bazi ufak tefek diizenlemeler
Makroekonomik g¢evre (3. bdéliim) iginde
faiz orani dagilimi, uluslararasi anlamda bu verinin
kiyaslanmasinda yasanan sikintilardan dolayl Endeks’ten
cikariimistir. Ayrica, teknolojik hazirlik (9. béliim) kismina,
mobil araglar {izerinden giderek daha fazla internete erisim
saglaniyor oldugu gergeginin dikkate alinmasini saglamak
amaclyla mobil genigbant eklendi. Yonetici Gorisleri
Anketi aracilifiyla toplanan ve hiikiimetlerin is ¢evrelerine
ne derece hizmet sagladiklarina dair veriler
béliimiine (1. béliim) eklendi. inovasyon béliimiindeki (12.
bdliim) patentle ilgili gésterge, su ana kadar kullaniimis
olan ABD Patent and Trademark Office (USPTO) yerine
Patents Co-operations Treaty'ye dayali
edilmek amaciyla kaynak degistirldi.

yapilmistir.

kurumlar

veriler dahil

Bu veriler, World Intellectual Property Organization ile
OECD’nin birlikte toplayip yayinladigi verilerdir. Yalnizca
ABD’deki degil diinyadaki patent basvurularinin kaydini
tutarlar. Bu nedenle, cografyaya gore yapilacak herhangi
bir tarafll yaklasimi da ortadan kaldirmaktadirlar. Son
olarak da Istihdam Katili§i Endeksi isgiicii piyasasi etkinligi
bollimiinden (7. bdliim) ¢ikartildi. Glinkii Diinya Bankasi
artik bu gostergeyle ilgili veri saglamiyor.
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ULKELER

Raporun kapsami bu yil 142 iilkeden 144’e ¢ikti. Rapor
kapsamina giren yeni ilkeler Gabon, Gine, Liberya,
Seyseller ve Sierra Leone’dur.

Libya'daki i¢ huzursuzluktan dolayr 2011 yilinda orada
herhangi bir arastirma yapilamamigti. Bu nedenle bir
yillik bir aradan sonra Libya yeniden kapsama alindi.
Daha once kapsamda olan ii¢ iilke bu yilki raporun
kapsamindan cikarildi. Belize ve Angola’da arastirma
verileri toplanamadi. Suriye'de giivenlikle ilgili durum
arastirmanin yapilmasina olanak tanimadi. Tunus'ta ise
bu yihin sonuglanni raporlamamaya karar verdik giinkii
verilerdeki onemli yapisal eksiklikler gecmis vyillarla
kiyaslama yapilmasini zorlagtirmaktadir.  Bu iilkeleri
gelecekte yeniden kapsama alabilmeyi umud ediyoruz.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2012-2013



Ulke/Ekonomi Profilleri Nasil Yorumlanmali

Ulke/Ekonomi Profilleri Boliimii, 2012-2013 Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Raporu kapsamindaki 144 ekonominin her biri igin
bir sayfalik bir profil vermektedir

Sayfa 1
1) Ana Gostergeler

* Niifusla ilgili rakamlar BM Ekonomik ve Sosyal Isler Béliimii,
Niifus Béliimii'nce yayinlanan World Population Prospects:
The 2010 Revision (CD-edition) yayininidan alinmistir. Tayvan
(Cin) niifus rakamlar Tayvan'in Ulusal Istatistiklerinden
alinmistir.

eUlusal kaynaklarin kullanildigi Puerto Rico disindaki GSYIH
rakamlari  IMF'nn Diinya Ekonomik Bakis Veritabani-Nisan
2011°den alinmistir. Rapor edilen GSYIH ve kisi basina GSYIH
cari fiyatlar iizerindendir.

« Ust sag tarafta bulunan tabloda incelenen ekonomide (mavi
renkli gizgi), 1990 ve 2011 yillari arasinda (ya da en azindan
verilerin bulundugu donemlerdeki durumu yansitmaktadir)
satin alma paritesine gdre ayarlanmis kisi basina diisen
GSYIH'nin gecirdigi siireci yansitmaktadir (mavi ¢izgi). Siyah
cizgiise GSYIH agirlik ortalamasi yansitilmis kisi basina
diisen GSYIH verilir. Biz IMF nin ekonomilerle ilgili yapmis
oldugu kategorilendirmeyi kullandik. Bu kategorilendirmeye
gore diinya alti bolgeye ayrilir. Bunlar: “Orta ve Dogu

Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu- ki bunun igine, liye
olmamalarina ragmen, Giircistan ve Mogolistan da
giriyorGelismekte olan Asya,” “Latin Amerika ve Karayipler,”
“Orta Dogu ve Kuzey Afrika” ,ve “Saharaalti Afrika”. Son grup
ise Gelismis ekonomilerden olusur. GSYIH rakamlar WEQ
veritabanindandir. Siniflandirmayla ve verilerle ilgili daha
fazla bilgi igin liitten www.imf.org/weo adresini ziyaret ediniz.
Puerto Rico igin herhangi bir veri bulunmamaktadir.

2) Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Bu kisim ilgili ekonominin Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi'ndeki farkli bilesenler gergevesinde performansini
gésterir. Ik siitunda iilkenin 144 ekonomi arasinda kaginci
sirada oldugu belirtilir. Ikinci siitun ise puanlari gésterir. Her bir
alt baslik puaninin genel GCI puanina yiizdelik olarak katkis,
alt baglik isminin yaninda belirtilir. Bu agirliklar s6z konusu
tilkenin gelismislik diizeyine gore degisir. Kullanilan metodoloji
ile Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi sonuglari hakkinda
daha fazla bilgi igin liitfen bu raporun 1.1 Bdlimii'ne bakiniz.
Sag taraftaki sema, ayni gelisim asamasindaki {ilkelerin (siyah
cizgi) ortalama puanlari karsisinda sézkonusu iilkenin Rekabet
Edebilirlik Endeksi'nin 12 béliimii (mavi ¢izgi) cercevesinde
performansinin ne oldugunu gdsterir.

3) Is yapmada en problemli faktorler

Bu sema, is gevrelerinden ydneticilerin gdziinden kendi
ekonomilerinde is yaparlarken karsilastiklari en problemli
faktorlerin neler oldugunu ortaya koyar. Buradaki bilgiler

2011 yilina ait Diinya Ekonomik Forumu Yoneticiler Anketi'nden
alinmistir. Katiimcilardan 16 faktorliik listeden en problemli
bes fakttrii segmeleri ve daha sonra da bunlari 1 (en
problemli) ila 5 arasinda degisen bir degerlendirme 6lgegine
gore puanlamalari istendi. Sonuglar daha sonra semaya
aktarildi ve katilimcilarin

verdikleri puanlamaya gore agirliklari hesapland.

Albania

Key indicators
GDP (PPP int'l §) per capita, 19802008
Population (Milions), 2008.........rwrurccnn32
GDP (USS billions), 2008..........cvvr 130 s =O- Albania_ =O= Europe and Central Asia o
GDP per capita (USS), 2008 40739 2000 o
GDP (PPP) as share (%) of world total, 2008......0.03 o0 Po-oN ‘;‘% o0
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e Global Competitiveness Index

S(c‘riv;) Stage of development
GCI 2009-2010 9....3.7
GCI 2008-2009 (out of 134). 108.......36
GCI2007-2008 (0t 0F 131)..re 109 ... 35

Basic requi 90......40
1St PIlAr: INSURUGONS o8
20d pillar: INfaSUCUTe. ...
3rd pillar tabilit

4th pillar: Health and primary education.................

Efficiency enhancer:
Sth pillar: Higher education and training
6th pillar: G00ds Market effiCIeNncy ...l o
7th pillar: Labor market efficiency
8th pillar: Financial market sophistication.
th pillar: reading

10th pillar: Market Size.................

Innovation and sophistication factor:
11th pillar: Business sophistication.
12th pillar: Innovation

e The most problematic factors for doing business

ns
na
109
104

94

68
.

49
a3
18
15
05
03

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2012-2013

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

4) Detayl Olarak Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Albania

e The Global Competitiveness Index in detail

W Competitive Advantage  Competiive Disadvantage

Bu sayfa, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'ndeki
gostergelerin her birinde bir {ilkenin hangi sirada yer aldigini
gosterir. Gostergeler rekabet edebilirlik béliimlerine gore
organize edilirler. GCI'in iki farkli béliimiinde yer almis olan
gostergelerin yalnizca ilki bu sayfada gdsterilmistir.

GOSTERGE: bu siitunda her bir géstergeninismi var. Bazi
hallerde de hangi birimle dlgiildiikleri (giin ya da % veya

GSYIH gibi) belirtilir. Asteriks ile isaretlenmis olan géstergeler

Yonetici Goriisleri Anketinden degildirler. Yonetici Goriisleri
Anketinden olan gostergeler her zaman 1-7 6lcegi lizerinden
puanlanirlar. Bu odlgege gore 7 en arzu edilen sonucu temsil
eder.

DEGER: Bu siitun sz konusu iilkenin GCI'de bulunan her bir
degisken karsisinda adigi puanini verir.

Rekabet Edebilirlik Endeksi'nin genel siralamasinda

- ilk 10"a giren ekonomilerde, teker teker 1ila 10 arasinda
siralamaya giren degiskenler avantaj olarak kabul edilirler.
Mesela Almanya genel siralamada 6nci olmustur. 7nci sirada
oldugu

gosterge 1.06 yargi bagimsizigidir. Bu da s6z konusu
gostergeyi bir rekabet avantaji yapar.

- Genel Rekabet Edebilirlik Endeksi siralamasinda 11 ila 50.
siralar arasinda yer alan ekonomilerde, s6z konusu iilke
degiskenlerinin siralamasi, lilkenin genel siralamadaki
durumundan daha iyi siralardaysa bu, ekonomi igin bir
avantajdir.ilk hesaplamaya katildigi bolimiin altinda
gosterilmistir. Sili drnedine bakacak olursak, bu iilke

genel siralamada 31nci gelmistir. 7.02 Ucret Belirlemede
Esneklik

gostergesinde 29. gelmistir. Bu gosterge Sili igin bir rekabet
avantajidir.

* Hard data
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