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Onsoz

Buyilaltincisthazirlananburapor,2014yilininbasinda
Kibris sorunun adil ve kalici bir sekilde ¢oziilebilmesi
icin yerel ve uluslararasi bir hareketliligin yasandigi
bir donemde baskiya girmistir. Dilegimiz, kusaklardir
hayatimizin her alaninda bizi olumsuz etkileyen bu
sorunun 2014 yilinda son bulmasi ve yeni nesillere
miras birakilmamasidir. Rekabet Edebilirlik fikrinin
Kuzey Kibris'ta dnciiliigiinii yapan Kibns Tiirk
Ticaret Odasi, ayni zamanda adada adil ve kalici
bir ¢oziimiin yerlesmesi igcin uzun yillardir gerek
yerel gerekse uluslararasi alanda etkin bir faaliyet
slirdlirmiistiir. Sorunun ¢d6ziimii icin kararh bir
sekilde wugras veren bizlerin, “Kibris sorununu
bahane etmeden ve ¢oziimii beklemeden” ekonomik
ve siyasi yasamimizin iyilesmesi icin c¢abalamasi
ilk duyuldugunda zannedildiginin aksine  bir
celiski degil, birbirlerini tamamlayan adimlardir.
Ciinkli ister ¢bziim durumunda, isterse ¢oziimiin
gecikmesi halinde, kendi ayaklari izerinde durabilen
slirdiirilebilir bir ekonomi yaratmak, diinya iizerinde
ozgiin bir topluluk olma iddiasinda olan Kibrish
Tiirklerin  ekonomik varoluslarinin  6n sartidir.

Raporu hazirlamaya basladigimiz ilk yildan bu
yana, gerek siyasi acidan gerekse ekonomik
acidan cok fazla seyin iyilestigini séylemek oldukca
glictlir. Ekonomik yapimiz verimsizdir. Siyasetimiz
¢Oziim lretmek bir yana, sorun lretmekte daha
basarihdir. Tiim cabalara karsin yasal ve biirokratik
yapimiz yatinm yapmaya hevesli olanlari adeta
cezalandirmakta, mevcut kurallar herkes igin adil
bir sekilde uygulanmadigi icin bireylerin sisteme
olan inancini sarsmaktadir. Adaletsizligin hiikiim
slirdigli bir ortamda “ortak iyi” igin bireylerin
ve gruplarin fedakarhk yapmasi zorlasmaktadir.

Her yil medyamizin en fazla ilgilendigi konu Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi'nde kaginci geldigimizdir.
Raporun vyayinlanmaya basladiindan bugiine
99unculuk ve 123iinciilik arasinda sikisan Kuzey

Kibris ekonomisinin bu yilki sirasi 118incilik olmustur.
Endekse vyeni iilkeler girmekte, bazilar siyasi
krizlerden dolayr ¢ikmakta ama bizim siralamamiz
ayni esikte kalmaya devam etmektedir. Kisi basina
diisen gelirin arttid zamanlarda bile, rekabet
edebilirlik sirasinda gerilerde kalisimiz bu refah
seviyesinin siirdiiriilemez oldugunu gostermektedir.
Bir ekonomik yapi, kendi vatandaslarinin refah
seviyesini karsilayamiyorsa, o yap!i hem ekonomik
olarak hem de siyaseten ¢ok kirllgan 6zellikler tasiyor
demektir. Oysa yazarlarin bu raporda belirttigi iizere,
Kuzey Kibris'taki biirokrasive siyasetisrarla degisime
direnmekte ve higbir ekonomik akla dayanmayan
bu direnis, zaman zaman kamuoyunda da destek
bulmaktadir. Rekabet edebilirlikte iist siralarda yer
alan biitiin dlkelerin, 6zel sektorii giicli, yatirima
aclk, istihdam yaratan is insanlarinin desteklendigi
ve girisimciligin tesvik edildi§i bir yapiya sahip
oldugunu her firsatta hatirlatmaya devam edecegiz.

Bu yilki temamizin «0zel Sektér Odakli Biiyiime
icin  Yatinm  Ortaminin lyilestirilmesi»  olarak
belirlenmesi bir tesadiif degildir. Giinkii bu bashk
ilk bes raporumuzda tiim yazilanlari ve genelde
rekabet edebilirlik projemizin ana fikrini ozetler
niteliktedir. Bu konuda basari 6rneklerini gérmek
icin cok uzaga gitmeye gerek yoktur. Tiirkiye'de
kurulan Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu'nun (YOIKK) galismalarinin takip edilebilmesi
icin dogrudan Bakanlar Kurulu altinda bir
koordinasyon ve raporlama yapisi olusturulmasi ve
yatirnmi engelleyen her tiirlii sorunun en st diizeyde
¢oziilmesi sonrasinda Tiirkiye ekonomisi 20 yilda
cektigi dogrudan yabanci yatinm (DYY/FDI) miktarin
tek bir yilda ceker olmustur. Bizde de yatirim
ortamini iyilestirmek igin gesitli girisimler yapildiysa
da, bunlar arzu edilen seviyede ¢dziim iirebilen
mekanizmalar olmaktan uzak kalmistir. Bizim, “niye
is ve yatirrm ortami iyilesmemektedir” sorusunda
verdigimiz ilk yanit “siyaset kurumunun bu konuda
kararh bir tutum izlememesi” seklindedir. Nitekim
raporda da gorebilecediniz lizere is diinyasiyla
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yapilan Yonetici Goriisleri Anketi, bu tespitimizi
dogrulamaktadir. Ankete gore is yapmanin 6niindeki
en biiyiik iki engel, verimsiz devlet biirokrasisi ve
siyasetteki istikrarsizlik olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Is diinyasi dogdasi geregdi yatinm imkanlarinin
artmasini, is yapabilmenin kolaylasmasini ister.
Daha fazla yatirrm daha fazla istihdam ve vergi
geliri kazandiracagindan hem is diinyasinin, hem
siyaset kurumunun ve biirokrasinin, hem de emek
orgiitlerinin ighirligi icinde olmasi hayati 6nem
tagimaktadir. Kibris Tiirk Ticaret Odasi olarak bizler
boylesi bir ishirligi icin elimizden geleni yapmaya
devam edecediz. Son 10 yildir Kibris'ta bir ¢dziimiin
hic bu kadar yakin olmadigindan hareketle, Kibris
Tiirk ekonomisini ¢cagdas ve rekabetci bir yapiya
oturmakicinkaybedecekbirdakikamizinbile olmadigi
iyi algilanmalidir. Ciinkii ister ¢6ziim sonrasi Avrupa
Birligiicerisinde, isterse ¢oziimiin geciktidi siyasi bir
ortamda; bu dnlemleri alacak, bu yasalari yapacak
ve uygulayacak olan yine bizler olacagiz. Dolayisiyla
yatirnm ceken, is yapma dncelikli ve ¢6ziim odakli
slirdirilebilir bir yapr olusturma yolunda atilacak
adimlarigeciktirmeninkimseye faydasiolmayacaktir.

Saygilarimla,
Dr. Giinay Gerkez

Kibnis Tiirk Ticaret Odasi Baskani
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Rekabet Edebilirlik Raporu

Yonetici Ozeti

2013-2014 Kuzey Kibris rekabet edebilirlik raporu kiiresel
ekonomik sorunlarin agirlasarak devam etti§i bir ortamda
hazirlanmistir. Ocak 2014 gelismis ve gelismekte olan tiim
lilkelerin gdsterge ve borsa degerlerinin ciddi zayiflama
gosterdigi bir ay olmus; Financial Times Tiim Diinya
Endeksinin bu ayda yiizde 4.1 diistiigli goriilmiistiir. Kiiresel
ekonominin canlanma siireci ile ilgili birbiriyle ¢elisen muhtelif
pek c¢ok goriis belirtimesine ragmen tiim bu goriislerin ortak
noktasi kiiresel ekonomide toparlanma siirecinin uzun vadeli
olacagidir. Bu noktadan hareketle de 2014 yilinin, kiiresel
likiditenin bol oldugu dénemde gerekli yapisal reformlar
hayata geciremeyen gelisen piyasalar acisindan zorluklar
ve risklerle dolu bir yil olacagini diigsiinmek klasik bir iktisatg!
karamsarlifindan 6te gergekgi bir tahmin olarak karsimiza
cikmaktadir. Tim bu gelismelerden ¢ikarilmasi gereken
sonug ise 2002 yilindan itibaren yasanan ve (lkelerin yapisal
ekonomik sikintilarini bir anlamda drten bol sicak parali parlak
donemin pek cok gelismekte olan iilke icin sona erdigi ve
yakin gegmiste baslayan ve halen siddetlenerek devam eden
ekonomiktiirbiilansin gegicidegil kalicioldugudur. Bu noktada
one cikan kilit unsur; yeni dénem ve sartlar altinda iilkelerin
ekonomilerini ne gibi dinamikler iizerine kurgulayarak krizden
cikmaya ¢alisacaklaridir. Bu baglamda Kuzey Kibris 6zelinde
siyasi ve toplumsal boyutta cevaplanmasi gereken temel
soru sudur: “Yapisal sorunlari igsellestirerek siirdiiriilemez
yapinin siirdiiriilmesinde israr edilmeye devam mi edilecek
yoksa popiilizmden uzak iktisadi rasyonele uygun ¢dziim
alternatifleri mi gelistirilecek?”

Rekabet edebilirlik raporu her yil oldugu gibi, is ¢evrelerinin
goriigleri yonetici goriisleri anketi aracilifiyla alinmis,
yayinlanmis  sosyal
Ekonomik Forumu'nun (WEF) gelistirdigi yéntemden de
yararlanarak kullanilmis ve Kuzey Kibris rekabet edebilirligi
hesaplanmistir. Yapilan hesaplamaya gore Kuzey Kibris'in
2013-2014 rekabet edebilirlik puani 7 {izerinden 3,64 olarak
hesaplanmistir. Gegen yila gore 0,10 puan artan rekabet
edebilirlik puani ile Kuzey Kibris Diinya siralamasinda 148 {ilke
icerisinde ancak 118inci sirada yer bulmustur. Bu yil altincisi
hazirlanan rekabet edebilirlik raporu dort tematik bdliimden
olusmaktadir. Birinci bdliimde Kuzey Kibris ekonomisinde
gelinen son durum ve rekabet edebilirligin hesaplanmasinda
kullanilan yéntem kisaca tanitilmigtir. kinci béliimde rekabet
edebilirlik hesaplama sonuclari analiz edilerek Kuzey Kibris'in
glicli ve zayif yanlari detayl bir sekilde incelenmistir. Raporun

ve ekonomik gdstergeler Diinya

ticlincii  bodlliimiinde performans degerlendirme matrisi
ile rekabet edebilirligin iyilestiriimesine ydnelik icraatlar
degerlendirilmektedir. Calismanin dérdiincii kisminda “Ozel
Sektdr Odakli Biiyiime Igin Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi”
konusu tematik ¢calisma olarak yer almaktadir.

Gegen yillarda oldugu gibi bu yilda da Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksindeki ilk on sirayi ¢ogunlukla Avrupa
tilkeleri almigtir. Bunlarin basinda son bes vyildir birinci
sirada olan Isvicre, Finlandiya, Almanya Isveg, Hollanda ve
Birlesik Krallik vardir. Siralamada ilk onda ii¢ Asya ilkesi
bulunmaktadir. Bunlarin basinda ikincili§i gecen yilda oldugu
gibi devam ettiren sehir iilke Singapur ve sonrasinda sirasi ile
Hong Kong SAR ve Japonya yer almaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri gegen yila gdre gelisme gdstererek 7nci siradan
binci siraya yiikselmistir.

Rekabet edebilirlik ¢alismasinda 6ne ¢ikan en dikkat gekici
hususlar igerisinde isletmelerin is yaparken karsilastiklari
en problemli faktorler olarak verimsiz devlet biirokrasisi ve
siyasi/politika istikrarsizigidir. Bu da ekonomiyi yonetenlerin
birakin ekonomiyi gelistirmek igin tutarl ve istikrarl politikalar
gelistirerek adimlar atmasini, siyaset kaynakli sorunlar
nedeniyle, isletmeler ve vatandaslarin giinliik islerini yerine
getirmek igin bagvurduklari devletlerinden en temel hizmetleri
bile alamadiklarini géstermektedir. Halbuki siyaset kurumu
kiiresel baglamda var olan ekonomideki dezavantajli durumun
yarattifi agir bedelleri asgariye indirmek ve Kuzey Kibris
ekonomisinin i¢ dinamiklerini en etkin sekilde kullaniimasini
saglamak igin giiven veren ve tutarli bir anlayis icerisinde
olmaliydi. Kuzey Kibris ekonomisi rekabet edebilirlik
siralamasina son alti yilda kayda deger bir gelisme pek
gosterememistir. Bu durum aslinda yapilmasi gerekenlerin
cok, ama yapilanlarin az oldugunu isaret etmektedir. Halbuki
gelisim igin degisim/reformun elzem oldugu bilinirken, ilkeyi
yonetenlerin degisim konusundaki tutumlarinin 6zde degil
sozde olduklariyapilan tespitlerle net bir sekilde ortaya
cikmaktadir.

Etkinlik odakh gelisim asamasinda olan Kuzey Kibris'in
gelisimi, dis pazarlara agiimada ve mal ve hizmet {retim
kapasitesini gelistirmede oldugu diisiiniiliirse, Kuzey Kibris'in
karsilastirlan ayni gelisim asamasinda olan Makedonya,
Bosna Hersek, Bulgaristan gibi ekonomilere gére dezavantaijli

oldugu gozikmektedir. Bu gercegi ozellikle politika
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gelistiricilerinin not almasi ve bu dezavantajli durumu dikkate
alarak yiiksekdgrenim ishasinda egitim, {iriin piyasasi, isgiicii
piyasasi ve finans piyasalarinin gelistiriimesine yonelik etkinlik
artirici politikalara yonelmesi yerinde olacaktir.

Gelismekte olan KKTC gibi bir ekonomide yapisal sorunlara
yonelik sonug alict reformlar yapiimasi gerekmektedir.
Bunun igin Hiikiimetlerin kapsamli politika gelistirmelerinin
yaninda, meclisin etkin calisarak gerekli yasalar siiratle
hayata gecirmesi gerekmektedir. Ekonomi profilinden de
takip edilecedgi iizere, isletmelerin is yaparken karsilastiklari
problemlerin basinda verimsiz devlet biirokrasisi ve siyasi/
politika istikrarsizligi gelmektedir. Bu sorunlar ¢6ziimsiiz Kibris
sorunundan kaynaklanan izolasyonlarla ilgili dis kaynakh
sorunlar degildirler. Bunlar tamamen kendi i¢ sorunlarimizdir
ve halledilmeleri de bizlerin gosterecegi iradeye baghdir.
Kiiresel diizlemde gelinen son durum da dikkate alindiginda
Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik yolunda yol alabilmesi igin
mutlak surette kendi i¢ sorunlarina yonelik ¢oziimleri hizla
iretmesi gerekmektedir. Bu noktada Rekabet edebilirlik
raporunda yer alan béliim ve bilesenler, politika iiretenler igin
onemli bir rehber niteligi tagimaktadir.

Rekabet edebilirlik raporu incelendiginde KKTC ekonomisinin
rekabet gliciinii artirmasi igin dncelikli olarak piyasayi
bilyiitiic, gelismisligini
piyasasinda etkinligi gelistirici adimlar atmasi gerekecektir.
Bunlarla birlikte makroekonomi yonetiminde kurumsallasmayi
artirarak gergekei vizyon ve stratejilerle ekonomi ileriye
gotlriimelidir.
hiikiimetlerin siyasi iradelerini daha gliglii bir sekilde ortaya
koymalari ve gelisim icin gerekli olan degisimleri ve reformlari
cesurca yerine getirmeleri gerekmektedir.

isletmelerin artirict  ve {riin

Biitin  bunlarin  gerceklesmesi igin

Bu yilki rekabet edebilirlik raporunda tematik galisma bashgi
altinda “Ozel Sektor Odakl Biiyiime Igin Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi” konusu ele alinmistir. Ekonomide en énemli
unsur dretimdir. Uretimin gerceklesmesi de yatinmlarla
miimkiin olmaktadir. Diger bir ifade ile
yatinmlarin gelismesi sermaye stokunu artirmakta, artan
sermaye stoku da o ekonominin {retebilecegi mal ve hizmet
miktarini olumlu etkilemektedir. Yatinmlar icin gerekli olan
finansman da o iilkedeki tasarruflardan saglanmaktadir.
Ancak pek ¢ok iilke icin gegerli olan “tasarruf agigi” olgusu
tilkeleri dis finansman arayislarina itmekte, bu baglamda
lilkeler disardan yatinm cekebilmek icin pek ¢ok @&nlem
almaktadirlar. Yerli veya yabanci olsun yatinm kararlar
alinirken girisimcilerin hassas oldugu “lilkenin ekonomik
potansiyeli” faktorli disinda ayrica pek cok unsur da
mevcuttur.

bir ekonomide

Bugiin gelinen asamadaki agmazlarina bakildi§i zaman
KKTC ekonomisinin gelisimi i¢in kamu sektériine daha fazla
yliklenilmesi olanag bulunmamaktadir. Dolayisiyla mevcut
ekonomik sikintilardan ¢ikis yolu ekonomiyi farkh sekilde ele
almayi gerekli kiimaktadir. Bunun basinda da lilkede ozel
sektdr odakli biiyiime modelinin olusturulmasi gerekmektedir.
Bu amag¢ dogrultusunda da iilkede mevcut yatirnm ortaminin
iyilestirilmesi kacinilmaz bir olgu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Yatinm ortaminin iyilestiriimesi diinya 6rneklerinde de
goriildiigi gibi sadece yabanci yatirnmecilari tesvik edecek bir
olgu olmaktan &te yerli yatinmcilar da dogrudan ilgilendiren
bir konudur.

Bu sebeple yatinm ortamimin 2linci yiizyil sartlanna
gore uyarlanarak girisimciligin tesvik edilmesi ve Kuzey
Kibris ekonomisinin tilketim odakli yapidan iiretim odakh
bir yapiya doniistiiriilmesi olgusu siyasetin ana hedefi
olmal ve bu felsefe kurumsallastinimalidir. Bu amacla
calismada, tespit edilen sorunlara bagh olarak gelistiriimesi
gereken oncelikli politikalar, bu politikalara bagh yapilmasi
gereken yasal diizenlemeler ve kurumsal idari kapasitenin
gelistiriimesi icin atiimasi gerekli adimlardan anlatiimaktadir.
Ancak unutulmamalidir ki zaman ilerlemekte ve iilkede uygun
olmayanyatinm iklimi sonucu olarak sosyal ve iktisadi sorunlar
her gegen giin agirlasmaktadir. Tiim bunlarin Gtesinde, Kuzey
Kibnis 6zelinde temel sorunsal nelerin yapilmasi gerektiginin
tespit edilmesinden dte, belirlenecek eylem planlarinin
hayata gegirilmesidir. Bunun igin de olmasi gerekli 6nkosul
gerekli siyasi iradenin agik bir sekilde ortaya konmasidir.

Doc. Dr. Mustafa Besim
Dogju Akdeniz Universitesi- isletme ve Ekonomi Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Kamil Sertoglu
Dogu Akdeniz Universitesi- isletme ve Ekonomi Fakiiltesi
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Ekonomi Profili

Kuzey Kibris

Ana Gostergeler, 2012

Toplam Niifus (Bin)....coeeee e eeii ... 298
Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYIH) (milyon $).......oovvveeeerveeenne. 3.894
Kisi Basina Diisen GSYiH (cari fiyatlarla, $ )...................14.821
GSYIH (SPG), diinya toplamindaki payr (%) 0,0052

Kisi Basina Diisen GSYIH ($), 1990-2012
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1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi
Gelisim Asamasi
Siralama Puan
(148 tizerinden) (1-7) Geci Geci
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (GCI) 2013-2014 118 364 1 eis n ocis 3
GCl 2012-2013 (144 {izerinden) 123 3,54
GCI 2011-2012 (142 iizerinden) 118 358 Faktor odakh Etkinlik odakh inovasyon odakli
Kurumlar
Temel Gereksinimler (0/040) 103 4,05 inovasyon ; Altyapi
Boliim 1: Kurumlar 107 3,38 ! s
Bolim 2: A|tyap| 101 3’26 isletme Gelismisligi Makroekonomik istikrar
Béliim 3: Makroekonomik istikrar 124 3,79
Boliim 4: Saglk ve ilkogretim 67 5,78 S sagiik ve ilkbretim
Etkinlik Artiricilar (%50) 116 3,44
Bo|um B: Yuksek 6gretim ve egitim 92 3’83 Teknolojik Hazirhk Yiksek Ogretim ve Egitim
Boliim 6: Uriin piyasasinin etkinligi 130 3,68
BOlUm 7: |§gUCU piyasaSInIn etklnllgl 129 3’73 Finans Piyasasinin Etkinl\gi- Uriin Piyasasinin Etkinligi
Béliim 8: Finans piyasasinin gelismisligi 77 3,90 Isguicli Piyasasinin Etkinligi
Béliim 9: Teknolojik hazirlik 74 3,69 | =O=Kuzey kibns =0=Etkinlik Odakl Ekonomiler (Kuzey kibns dahil) |
Béliim 10: Piyasa biyiikligii 143 1,81
Not: Radar grafik, Kuzey Kibris'in da aralarinda bulundugu Etkinlik Odakli gelisim asamasindaki ekonomiler
. kullanilarak olusturul . Etkinlik Odakl gelisi indaki ekonomiler: Arnavutluk, Bosna Hersek,
Inovasyon ve Gelismislik Faktdrleri (%10) 126 3,00 B“ulggriign,°c§§t§v”e$“§‘5fn, ILoI[:)mbiyaa, Dogr:wilzn cisr:misyzti,asks;;:nn}luseﬁ, EInSaaI\l/J;;or, Goiisrncaist:nr,s )
Balim 11: sletme gelismisig R AL ey e el ot e i
Béliim 12: Inovasyon 109 2,89

Is yaparken karsilasilan en problemli faktorler

Verimsiz Devlet Blirokrasisi..........cccc..u... 19,87
Siyasi ve Politika istikrarsizligt............... 15,98
Finansmana erigim.........cccoeeverveerereneenns 10,66
Hiikiimet istikrarsiziigi/darbeler............. 10,51
Vergi oranlari 9,00
Yabanci para diizenlemeleri........c.ccooounene 713

Egitimli isglicliniin yetersizligi...
Yetersiz altyapi kaynaklari....

Kisitlayici isglicii diizenlemeleri... ..4,32
Yenilik igin yetersiz kapasite...........c..oeu... 3,53
Vergi diizenlemelerindeki karmasiklik....2,38
Enflasyon.....cccceeeeieciiiece e 2,38
Yetersiz kamu saglik hizmetleri................ 1,30
Ulusal isgiiciindeki is ahlakinin zayifligi...1,13
RUSVEL....iiivieeeeeece e 0,50
Sug ve hirsizliKe.. e 0,0

10 15 20 25

Katilimer yanitlarinin yiizde orani

Not: Yonetici Gortsleri Anketine katilanlara, 16 faktorltk listeden is yaparken karsilagilan en problemli bes faktérii segmeleri ve daha sonra bunlari 1 (en problemli) ile 5 arasinda degisen bir
degerlendirme 6lcedine gore puanlamalari istendi. Katilimcilarin her bir faktére vermis oldugu puanlama 16 soruya vermis olduklari toplam puanlamaya oranlanmistir.

Bu rapor Diinya Ekonomik Forumu’nun yayini degildir.

Terminolojisi, formatlar ve yéntem (metodoloji) Kiiresel Rekabet Edebilirlik 2013-2014 Raporu'ndan alinmistir.© Diinya Ekonomik Forumu



Kuzey Kibris

Detayh Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

6.07 Sirket kurmak igin gerekli glin sayIS/™........ccooveeveveeverernncennns 20,00....... 88

Boliim 1: Kurumlar

1.01 Miilkiyet haklari..........c.........
1.02 Fikri miilkiyet haklari........
1.03 Kamufonlarininaktariimasi.

1.04 Kamuoyunun siyasilere giveni........cenernseenneenes 2,22......114
1.05 Diizensiz ddemeler ve riisvet 3,01........ 120
1.06 YargininbagimSIZIGI....coeeereerereeneereeeneereeene e 415.......... 51

1.07 Hiikiimetyetkililerinin kararlarinda adam kayirma................
1.08 Kamu harcamalarinin israfl..........ccocmcncivereiniinecneiiineinns
1.09 Devlet diizenlemelerinin yaratti§i yik......c..cc.ccoeeeuee
1.10 Uyusmazliklarin ¢dziimiinde yasal gergevenin etkinli
1.11 Diizenlemelerin ¢oziimiinde yasal ¢ergevenin etkinligi.......
1.12 Hiikiimetin politika olusturmadaki seffafligi.........ccccoeereeenne. 3,12......140

1.13 Terdrizmin isletme Maliyeti....c.orrrcrneeeneererieerseeeeens 6,41......... 10
1.14 Sug ve siddetinisletme maliyeti........ccccoermrrereverrerrereriscernnns 567....... 22

1.15 QOrganizesuglar
1.16 Polishizmetlerinin giivenilirligi
117 Firmalarinis ahlaKi......ocoeeeeeeeescsese s

6.08 Tarim politikasinin maliyetleri......cocveveveerernereseeeseeees 3,34.....119
6.09 Ticaretin karsisindaki engeller.........counenreneereeeneeneeneennees 3,22.....146
6.10 Ticaret agirlikli tarife orani, vergi yiizdesi*. 1,08......... 32

6.11 Yabanci miilkiyetin yayginlig .
6.12 Dogrudan yabanci yatinmi diizenleyen kurallarin etkisi........ 2,54....145

6.13 Giimriik prosediirlerinin yiikii 3,08.....134
6.14GSYiH'yagbreithalat* 43,73.......77
6.15 Tiiketici odakli 0lma dereCesi.....c.ccoceeerercreecreecreeereee s 4,21.....104
6.16 MUsteri geligMiSIiGi......coocurremirrerrrerierrreereeserseessseseeeesseeeees 337......74

Baliim 7: isgiicii Piyasasinin Etkinligi

7.01 Isciisveren iligkilerinde ighirligi........ccocurrereienerneerreeiereinenns
7.02 Ucretlerin belirlenmesinde esneklik.
7.03 ise alma ve isten ¢IKarma.......ccooooeeevvveeeeesseeeeenes .
7.04 isten gikarma maliyetleri, hafta tutarindamaas*................. 12,00........ 55

7.05 Vergi oranlarinin calisma istegdine etkisi.................. 2,49......138
7.06 Maasve GretkenliK........cocccvecveevececeseeeeeessese s 3,65........ 92
7.07 Profesyonel yonetime glven........cenceeneeeneenens 2,96......141
7.08 Ulkenin yetenekli insanlari tutabilme kapasitesi.............. 2,52.....128
7.09 Ulkenin yetenekli insanlar gekebilme kapasitesi.............. 1,55.....147

7.10 Kadinlarin isgiicii piyasasina katihmi, erkek katima oran...0,58......147

1.18 Finansal denetimve raporlama standartlarinin giic............. 2,98...

1.19 Kurumsalydnetimetkinligi 3,01.....147
1.20 Azinlk hissedarlarinin gikarlarinin korunmast.........cc.ceeeeene 3,06.......136
1.21 Yatinmcinin korunmasi endeksi,0-10(eniyisi)* 3,33.......129

Boliim 2: Altyap:

2.01 Genel altyapinin kalitesi...
2.02 Yollarin kalitesi

2.03 Demiryollarinin KaliteSi...o.uwrerereerrrrrerrereereessesssnssseeseesssessesssnsns
2.04 Liman altyapisnin kalitesi

2.05 Hava yolu tagimaciliinin kalitesi 3,56.......109
2.06 Mevcut koltuk kilometre/hafta, milyon*.........cccooeververrernnn 52,58......97
2.07 Elektrik hizmetlerinin kalitesi 2,56.......124
2.08 Ceptelefonu abone sayisi/100 kisiye diisen® .........ccco.... .. 201,205......... 2
2.09 Sabit Telefon hatlari/100 kisiye diisen.........cccccvververnnces 33,52......... 33

Boliim 3: Makroekonomik istikrar

3.02 Ulusal tasarruf orani, GSYiH yiizdesi*..
3.03 Enflasyon, yillik % degisim*..........
3.04 Genel devlet borcu, GSYIH yiizdesi®.........occomrevcvsrrreeenn

3.06 Ulkekrediderecelendirmenotu,0-100(eniyisi)..............ccon... n/a.......n/a

Boliim 4: Saglik ve ilkdgretim

4.01 Sitmanin igletmeye etkiSi. ... 6,86
4,02 Sitmavakasi100,000kisiye di$en™.......ccccovvveerrereerrerreerrenseeennns 1,34
4.03 Veremin igletmeye etkiSi....coreenceneeeneeeereiseeseeeseenees 6,72..
4.04 Verem vakasi, 100,000 kisiye diisen* .14,45..
4.05 HIV/AIDS'in isletmeye etkisi.....cccovevuecnene ..6,61..
4.06 HIV'in yayginhg, yetiskin niifusa yiizdesi*.......cccouomeuns 0,01
4.07 Bebek 6lim orani, 1000 canl dogumda™........ccccoevmrrrrernenns 10,80
4,08 Ortalama omiir uzunlugu, YK ......c.ooooveeeereeeeeereseeeesieinns 74,95
4.09 1IKOGretim KaliteSi.....ovuceeceierreieeiesieeeceeseieeteseesssssissesaes s 2,81

4.10 likogretime kayit, net yizdelik®.........coccovvreeernerncereeeneeernens 100,00.......... 1

Biliim 5: Yiiksek Ogretim ve Egitim
5.01 Ortadgretimekayit, briit ylizdelik* ...
5.02 Yiiksek gretime kayit, brityiizdelik*
5.03 Egitim sisteminin KaliteSi......cccoeveuererercererereeieieeeesse s 3,06.....110
5.04 Matematik ve fen bilimleri egitiminin kalitesi
5.05 Yoneticilik ve isletme okullarinin kalitesi

5.06 Okullarda internet erigimi........cocoeceeemeveeesereeeeeeres e 3,9%......82
5.07 Arastirma ve egitim hizmetleri.....c.onrnrnreinriierienc e 3,60.....108
5.08 Calisanlara egitim verilmesi 2,39....148

Biliim 6: Uriin Piyasasinin Etkinligi

6.01 Yerli piyasadaki rekabet yogunlugu
6.02 Firmafaaliyetlerininegemenligi
6.03 Anti-tekel politikasinin etkinligi 144
6.04 Vergilendirmenin etkinligi ve yayginhgi 137
6.05 Toplamvergiorani,kazangylzdesi®.........cooeneeneereeeneenneennenns 104
6.06 Sirketkurmakicin gereken prosediir sayisi™.........ccovcevervncnene 14,00.....140

110
131

Béliim 8: Finans Piyasasinin Gelismisligi

8.01 Finansal hizmetlerin meveudiyeti........cooreneeneerneeereeeneenes 3,54....129
8.02 Finansal hizmetlerin fiyat uygunlugu....c..cocoeeevereeererereerennes 3,00......140
8.03 Yerel sermaye piyasasi araciligi ile borglanma........ccccoceueee. n/a.....n/a
8.04 Banka kredilerine erisiminin kolaylik derecesi..........cccoccuuuee. 2,85......68
8.05 Risksermayesininmeveudiyeti.......cooerrrerreereeeeeeereieeeens n/a....n/a
8.06 Bankalarin saglamligi.....cccocmereeneeniereerneieeereeeeeseeeseeeeeeenees 4,34.....103
8.07 Menkul kiymetler borsasinin diizenlenmeleri n/a.....n/a

8.08 Yasalhaklar endeksi,0-10(eniyisi)¥......ccccoevremrrrerreerrrrerrenis 7,00........ 42

Bdliim 9: Teknolojik Hazirlik

9.01 En son teknolojilerin bulunabilmesi........cccooeveverrererrriereeneens 3,75......130
9.02 Firma diizeyinde teknoloji kullanimi.........cccooenneenriniereeeneenns 4,05....117
9.03 Dogrudan yabanci yatirim ve teknoloji transferi.........ccco...... 95

9.04 Internet KullaniCart (%)% ......veeeeeereeeeeeeeeeeseeseesesessesssssseneend 4
9.05 Genis bant internet kullanicilari/100 kisiye diisen*.............. , 4
9.06 Uluslararasiinternetbantgenisligi, kisibasinadiisenkb/s*
9.07 Mobil genis bant kullanicilari/100 kisiye diisen*

Béliim 10: Piyasa Bilyiikliigii

10.01 Yerelpiyasabiiyiikliigiiendeksi, 1-7 (eniyisi)*.........ccccoeuvrnecc. 1,56......146
10.02 Yabanci piyasa biiyiikligii endeksi,1-7(eniyisi)*..........cccooee.e. 2,56.....145
10.03 GSYiH (SGP$ milyar) 5,07....143
10.04 GSYiH'ya gre ihracat..........c.vevvvneeeieieiieeesine, 2,99.....148

Béliim 11: isletme Gelismisligi
11.01 Yerel tedarikgi sayisi.... 132
11.02 Yerel tedarikgi kalitesi 133
11.03 Kiime sektdrlerinin gelismislik durumu 2,65......143
11.04 Rekabet avantajinin niteligi

11.05 DeJer ZINCIM @rZl.c.cccveereereeeeeereiee et 3,13......120
11.06 Uluslararasi dagitim ve pazarlamanin kontrol.............c....... 3,15....137
11.07 Uretim siireclerinin gelismishidi.........oooooooooocccceeereeeeerereees 3,15.....137
11.08 Pazarlamaciliginboyutlar 3,15.....128
11.09 Yetkivermeve aktarmakonusundakiisteklilik..............c.......... 2,58......145
Baliim 12: inovasyon

12.01 Inovasyon kapasitesi 3,10......109
12.02 Bilimselarastirma kurumlarinin kalitesi 2,89.....118
12.03 Firmalarin arastirma ve gelistirme harcamalari................. 2,58....121
12.04 Arastirmagelistirmede dzelsektérveiiniv.lerinigbirligi......... 3,15......104
12.05 Devletinileriderecede teknoloji iiriinleri satin almasi.......... 2,11.....147
12.06 Bilimadamlarive miihendislerin bulunurlugu....................... 3,24....125
12.07 PCTpatentbasvurular/milyon nGfus®........ccoeeereeerenneerereenneens n/a.....n/a

*Yonetici Goriisti Anketlerinden elde edilmeyen veri

Not1: Yonetici Goriisleri Anketi drnekleminin olusturulmasinda GSYIH'nin son bes yillik ortalamas alinarak sek-

torel agirliklar hesaplanmistir. Belirlenen sektdr agirliklar ile birlikte isletmelerin bolgesel dagilimi da dikkate
alinarak 8reklem olusturulmustur. Buna gore drmeklem dagilimi:Tarim: %5, Tasocakeilidi: %1, Imalat sanayi

%10, Elektrik-su: %2, insaat: %10, Toptan ve perakende ticaret: %39, Otelcilik ve lokantacilik: %10, Ulastirma-

haberlesme: %3, Mali miiesseseler: %4, Serbest meslek ve hizmetler: %16 olarak belirlenmistir.
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Rekabet Edebilirlik Raporu

BOLUM |

Kiiresel Ekonomideki Sikintilar Derinlesirken
Degisim ve Reforma Kargsi Direnen Kuzey Kibris
Rekabet Edebilirligin Hesaplama Ydntemi Tanitimi

ve Kuzey Kibris'in Gelisim Asamasindaki Yerinin
Belirlenmesi

Kiiresel Ekonomideki Sikintilar Derinlesirken
2013-2014KuzeyKibrisrekabetedebilirlik raporukiiresel ekonomik
sorunlarin agirlasarak devam etti§i bir ortamda hazirlanmistir.
Ocak 2014 gelismis ve gelismekte olan tiim ilkelerin gdsterge
ve borsa degerlerinin ciddi zayiflama gdsterdigi bir ay olmus;
Financial Times Tiim Diinya indeksinin bu ayda yiizde 4.1 diistiigii
gorlilmiistiir. Borsalarin dalgalanmalar dogasi geredi normal
bir olgudur. Ancak bu ayki ekonomik gelismeleri salt bir borsa
dalgalanmasi olarak algilama oldukga si§ bir degerlendirme
olacaktir. Kiiresel krizin 2008 yilindaki ilanindan itibaren diinya
ekonomisinin lokomotifi olan Cin ekonomisinin yavasladigina dair
gostergeler belirginlesmeye baslarken ABD Merkez Bankasi'nin
bono alimlarinda aylik 10 milyar dolarlik azaltmaya gidecegini
aciklamasi, cari acik ve dis borg yikii gibi yapisal sorunlarla
ugrasan ilkeleri dzelikle etkilemeye baglamistir. Gelisen Piyasalar
(Yiikselen Piyasalar) olarak da bilinen Tiirkiye, Arjantin, Giiney
Afrika, Brezilya vs. gibi iilkelerde tiiketimi ve daha da dnemlisi
ekonomik biiyiimeyi destekleyen séz konusu dis kaynaklarin
kurumaya baslamasi bu iilkelerdeki kaynak arayislarinin yeni bir
boyut kazanmasina neden olmustur.

Gelisen piyasalardaki merkez bankalarinin; mevcut dis kaynagi
korumak ve yeni kaynak g¢ekebilmek igin sert faiz artinmlarina
giderken, ayni zamanda ulusal paralarinin degerini koruma
maksadiyla resmi rezervlerini de ciddi miktarlarda kullandiklari
goriilmektedir. Faiz artinmu {ilke ekonomileri lizerinde daraltici bir
etkiyaparken, issizlijinyapisallasmasinave gengissizlik oranlarini
daha da yiikselterek sosyal dengelerdeki risklerin artmasina
neden olacak bir olgudur. Ancak tiim bunlarin dtesinde, Ocak
2014'te soz konusu {ilkelerdeki faiz artirma kararlarina karsin
ulusal paralarda deger kayhi siirerek ekonomilerde enflasyonist
bir baski yaratmaya da devam etmektedir.

Kiiresel ekonominin canlanma siireci ile ilgili birbiriyle gelisen
muhtelif pek ¢ok goriis belirtiimesine ragmen tiim bu goriislerin
ortak noktasi kiiresel ekonomide toparlanma siirecinin uzun
vadeli olacagidir. Bu noktadan hareketle de 2014 yilinin, kiiresel
likiditenin bol oldugu donemde gerekli yapisal reformlan
hayata geciremeyen gelisen piyasalar acisindan zorluklar ve
risklerle dolu bir yil olacagim diisiinmek klasik bir iktisatci
karamsarhgindan ote daha gercekci bir tahmin olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Gelisen piyasalarda son iki ayda yasanan
olumsuz gelismeler bu yilki Diinya Ekonomik Forumu'nun da
ana giindem maddelerinin basinda gelmekteydi. ABD Merkez
Bankasi'nin aylik tahvil alimlarina sinirlama getirilmesiyle ilgili
niyet beyanindan sonra baslayan siirecten en olumsuz etkilenen
tlkelerin de soz konusu Geligen Piyasalar olmasi da bu gergedgi
destekleyen hir olgu olarak durmaktadir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2013-2014



Tiim bu gelismelerden ¢ikarilmasi gereken sonug ise 2002
yilindan itibaren yasanan ve iilkelerin yapisal ekonomik
silantilarini bir anlamda drten bol sicak parah parlak dénemin
pek cok gelismekte olan iilke igin sona erdigi ve yakin gecmiste
baslayan ve halen siddetlenerek devam eden ekonomik
tiirbiilansin gegici degil kalier oldugudur. Bu noktada one
cikan kilit unsur ise bu yeni donem ve sartlar altinda iilkelerin
ekonomilerini ne gibi dinamikler {izerine kurgulayarak krizden
cikmaya calisacaklandir. Mevcut yapisal sorunlarda israr etmek
ve sorunlari kisa vadeli kaygilari dikkate alarak ¢dzmek yerine
glinii kurtarma politikalan uygulamak, iilkeler i¢in zaman kaybi
ve gelecek nesiller igin devralinacak enkazin artmasi anlamina
gelecektir. Dolayisiyla; siyasi ve toplumsal boyutta cevaplanmasi
gereken temel soru sudur: “Yapisal sorunlan igsellestirerek
siirdiiriilemez yapinin siirdiiriilmesinde 1srar m1 edilecek yoksa
popiilizmden uzak iktisadi rasyonele uygun ¢odziim alternatifleri
mi gelistirilecek?”

Degisim ve Reforma Karsi Direnen Kuzey Kibris
Kiiresel diizlemde devam eden gecikmeli toparlanma siireci
ile birlesen yerel olumsuzluklar Kuzey Kibrnis'n 2013 yilinda
istenilen diizeyde gelisimini saglayamamasina neden olmustur.
2013 yilinin yansini siyaset girdabinda gegiren Kuzey Kibris
ekonomisi, temmuzda yapilan segimlerle bir dlgiide siyasetin
etkisinden kurtulmustur. Yalniz yillarin getirdigi yapisal sorunlar
ve ekonomideki diisiik rekabet edebilirlik, toparlanma siirecini
her zamanki gibi geciktirmektedir. Siirecin daha da vahim yani,
ozellikle son iki yilda ekonomik biiyime yiizde 2 civarlarinda
gergeklesmistir ki bu oran gelismekte olan Kuzey Kibris ekonomisi
icin agiklarini kapatmada, emek piyasasina yeni giren genglere is
imkani yaratmada yeterli olamamaktadir.

Ozellikle turizm sektoriinde uygulanan tesvik sisteminin basaril
olmasi ve bunun yaninda 2013-2014 6gretim yilinda iiniversitelere
kayit yapan 6grenci sayisinda belirgin bir artis olmasina bagl
olarak, 2013 yilinin ikinci déneminde ekonomik aktivitenin gérece
iyilesti§i hissedilmistir. Fakat yilsonuna dogru Tirkiye kaynakh
sorunlar nedeniyle Tiirk Lirasinda (TL) yasanan hizli deger kaybi,
ithalata bagimli ve fiyatlandirmanin 6nemli dlgiide doviz iizerinden
yapildigi Kuzey Kibris'ta ekonomiyi derinden etkilemistir. TL'deki
deger kaybinin devam etmesi ve buna karsi alinan énlemlerin
beklendigi 6lglide etki yapmamasi isletmelerin risk algilamasini
artirmis ve bu durum yatinm yapma kararlarini olumsuz etkiledigi
gibi sipariglerin de durma noktasina gelmesine neden olmustur.

Siyasi etki altinda kalan kamu kurumlarindaki sorunlarin
hasiralt edilmesi veya dtelenmesi, toplumun kurumlardan aldigi
hizmetlerin pahali olmasina ve ekonomide maliyetlerin artmasina
neden olmaktadir. Bununla ilgili en garpici drnek, iilkenin elektrik
enerjisi saylayan KIBTEK'tir. Gerek ydnetsel sorunlar, gerekse
tiretim maliyetlerinin yiiksek olusu, Kurumun yillardan beri

merkezi biitgeye yiik olmasina neden olmaktadir. Yeni Hiikiimetin
goreve gelmesiyle zorunlu olarak tarifelerde yiizde 20'yi asan
artisa gidilmistir. Bu gelisme igletmelerin iiretim maliyetlerini
derinden etkilerken, son yillarda reel olarak geliri artmayan
hane halkinin alim gliciiniin azalmasina da neden olmustur. Bu
ornek, Kuzey Kibnis'in kendi yapisal sorunlarini halletmede ne
kadar basarisiz oldugunu apagik ortaya koymaktadir. Bunun
gibi 6rnekleri, ithalatin pahali olmasina neden olan giimriik ve
liman hizmetleri, finansman maliyetlerinin yiiksek olmasina
neden olan Kamu Bankalarini da vererek artirabiliriz. Bunun
yaninda belli ¢ikar gruplarinin siyasiler iizerinde olusturdugu
baskilar sonucunda sagladiklan tekel giicler, ekonominin etkin
calismasini ve rekabet kosullarini olumsuz etkilemekte, ayrica
toplumun temelihtiyaclarini karsilamada agir bedeller 6demesine
neden olmaktadir.

Yukarida
gostergelerini de etkilemektedir. Doviz’de yasanan yiikselisle
birlikte, yerel ve dzellikle kamu kaynakl fiyat artiglari 2013 yilinda
KKTC'nin enflasyon gostergesi olan tiiketici fiyat endeksinin
(TUFE) iki haneli rakama, yiizde 10.22 ulasmasina neden olmustur.
2014 yilinin basiyla birlikte devam eden kurdaki dalgalanma
belirsizliklerin artmasina ve ekonomideki toplam talebin
daralmasina neden olmus ve bu siirecin Tiirkiye'deki siyasetteki
gelismelere bagl olarak devam etmesi de beklenmektedir.
Bu gibi durumlarda hiikiimetlerin gerekli tedbirleri almasi ve
daralan talebi ve ekonomideki toplam aktiviteyi artirici 6nlemler
almasi beklenmektedir. Yalniz bu konuda Hiikiimetin bir taraftan
genisletici politikalar uygulayacak araclarinin ve buna bagh
mali giiciiniin olmamasi, diger taraftan ekonomi yonetimindeki
koordine eksikligi siirecin kotiilesmesine neden olmaktadr.

verilen  ornekler ekonominin  makroekonomik

Kiiresellesen diinya ekonomilerinde iilkelerin dis soklarla
karsilagsmasi normal ve olasidir. Bu durumda ekonomiler
kiiresellesmeyi durdurmak veya ona karsi direnmek yerine,
kiiresellesme gercegiyle yasamayl dgrenmeye calismali
ve bununla ilgili gerekli araclari ve kapasiteyi gelistirmeyi
tercih etmelidirler. Bunun igin iilkeler bir taraftan kamu
calisirken, diger
piyasalarina derinlik kazandirmaya ve ekonominin en etkin
bir sekilde islev kazanmasini saglamaya ¢alismaktadirlar.
Bunlarin olabilmesi icin maliyeye yiik getiren kamu

maliyesini  giiglendirmeye taraftan

kurumlarinin yapilandiriimasi ve ekonomide maliyetlerin
artmasina neden olan hirimlerde diizenlemeye gidilmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda (lkeler piyasada olusan
monopollerin (tekel) kirnlmasiigin dis ticaret rejimini gézden
gecirerek piyasada rekabet kosullarinin olusturulmasi igin
de ayrica cahsiimalidirlar. Bu belirtilen konular bire bir
Kuzey Kibris ekonomisi igin de gecerlidir. Ne yaziktir ki
Kuzey Kibris bu manada gerekli adimlari atamamis,
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reform ve degisime karsi durmustur. Bu olgular sonucunda
KKTC'de esnek hir ekonomi yaratilamamis ve yasanan dis soklara
karsi agir bedeller 5ddenmeye devam edilmektedir.

Artik gelinen asamada, siyasi erkin bu gercekleri saglikh
dederlendirerek gerekli adimlari atmayi ve yapisal sorunlara
kékten ¢oziimler liretilmesiigin reformlaryapmasi gerekmektedir.
Kiiresel diizZlemde yasanan gercekler de dikkate alindiginda
Kuzey Kibris'in artik yapisal sorunlarin etrafindan dolasma veya
glinii kurtarmaya yonelik adimlarla bir yere varamayacagini
gormesi gerekmekte ve Hiikiimetlerin bu ydnde siyasi iradelerini
ortaya koymalari gerekmektedir. Bu anlamda rekabet edebilirlik
calismasi politika (reticilere dnemli girdiler saglayacak ve
sorunlarin agiimasina yonelik rehber olacak kapasiteye sahiptir.

Sekil 1: Rekabet Edebilirligin 12 Boliimii

Rekabet Edebilirligin Hesaplama Ydntemi
Tanitimi ve Kuzey Kibris“in Gelisim
Asamasindaki Yerinin Belirlenmesi

Bir iilkenin rekabet edebilirli§ini dlgebilmek icin ¢ok sayida
gosterge ve hilesenin bir biitiinliik icerisinde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ulkelerin rekabet edebilirliginin hesaplanmasinda
kullanilan kapsamli ve sofistike ydntemin temel dayanag,
ekonomilerinde bulunan kurumlarin, gelistirilen politikalarin
ve emek, sermaye gibi {retim faktorlerinin ne derece verimli
olduklanyla ilgilidir. Bu temel anlayigla Diinya Ekonomik Formu
(WEF), gelistirdigi endeksle 12 degisik boliim altinda rekabet
edebilirligi 6lgmeye calismaktadir. Sekil 1'de goriildiigii izere
rekabet edebilirli§in dayandigi 12 béliim, her biri farkli kalkinma
(gelisim) asamasinda olacak sekilde {ic ana baslk altinda
diizenlenmistir. Burada esasen murat edilen, iilkenin verimliligini
belirleyen etmenleri (bdliimleri) ortaya koyup, iilkenin rekabet
avantaji (glicll) oldugu alanlan ve dezavantajli (zayif) oldugu
alanlar belirlemek ve politika tireticilere yol gdstermektir.

Temel Gereksinimler

e Saghk ve ilkdgretim

e Kurumlar okt Odad
e Altyapi aktor Odakli
» Makroekonomik istikrar » Ekonomiler

Etkinlik Artincilar

e Yiiksekdgretim ve ishasinda egitim
« Uriin piyasasinin etkinligi

e isgiicii piyasasinin etkinligi

e Finans piyasasinin gelismisligi

* Teknolojik hazirlik

* Piyasa biiyiikligi

Etkinlik Odakh
Ekonomiler

inovasyon Ve Gelismislik Faktorleri
* isletme gelismisligi
* Inovasyon

# inovasyon Odakli
Ekonomiler
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WEFnin yillar igerisinde gelisim ve degisimlere gore gilincelledigi
endeks ve bunu olusturan 12 baslik verimliligin nedenlerini daha
etkin bir bigimde ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu gercevede
bir ilkede bulunan faktorler (zenginlikler), dogal kaynaklar,
lilkenin konumu iyi degerlendirilir ve rekabetci yaklagimla verimli
bir sekilde kullanilirsa bu durum iilkeye refah getirecektir. Ulkenin
verimlilik temellerini olustururken mikro ekonomik rekabet
bilesenleri olan; is ortaminin kalitesi, kiimelerin bulundugu asama
ve sirket operasyonlarinin ve stratejilerinin gelismislik seviyesi
rekabet edebilirlijin belirlenmesinde dnemli rol oynamaktadir.
Mikro olgular yaninda isletmelerin etkin ve verimli {retimi
basarabilmeleri igin makro unsurlar olusturan politik kurumlar,
altyapi, makroekonomik istikrar ve saglik-6gretim gibi temel
gereksinimlerin de yeterli ve giincel olmalari gerekmektedir.

Olciim yapimadan 6nce dilkeler gelisim asamalarina gére
siniflandinimakta ve iilke agirliklan belirlenerek hesaplamalar
buna gdre yapilmaktadir. Bunun nedeni 148 ekonominin tiimiiniin
de ayni kalkinma agsamasinda olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Ulkelerin gelisim asamalarini  belilemek icin iki kistas
kullaniimaktadir. Bunlarin birincisi, kisi basi gayri safi yurtici
hasila diizeyidir. Ikincisi ise iilke ekonomilerin ne dlgiide faktor
odakli oldugunu dlgmeye yonelik olusturulmus degiskendir’.
Bu iki kistasin degerlendiriimesi sonucunda ekonomiler faktdr
odakl, etkinlik odakli ve inovasyon odakh olmak {izere iig
ana baslk altinda sinflandinilirlar. Bunun yaninda, iki gelisim
asamasl arasinda yer alan ekonomiler gecis asamasinda olarak
siniflandinlacaklardir.

Bir ekonominin puanlamasi Rekabet Edebilirligin 12 bdlimdiile ilgili
gelistirilen ve is cevrelerine dagtilan 130 sorudan olusan ‘Yonetici
Goriisleri Anketi'ne verilen cevaplar kullanilarak yapilmaktadir.
Bunun yaninda, ilgili ekonomide yayinlanmis ekonomik ve sosyal
istatistiklerden de yararlanarak hesaplamalartamamlanmaktadir.
Her boliim ve igerisinde yer alan sorular kendi baslk konusuna
gdre ayn ayn puanlanmakta ve ardindan genel {ilke puanina
ulasiimaktadir. GCl rakamlari 1ile 7 arasinda dedismektedir. 1 en
diisiik rekabet diizeyini, 7 ise en yiiksek rekabet diizeyini ifade
etmektedir. Bu standart hesaplama yontemi sonucunda, {ilkelerin
diger iilkelere gore rekabet edebilirlik durumu kargilagtirmali
olarak kolayca belirlenebilmektedir.

Yukanda ©zetlenen WEFin gelistirdigi bu yéntem, her il
yapilan giincelleme ve diizeltmeler de dikkate alinarak Kuzey
Kibris'in rekabet edebilirligini hesaplamak igin kullaniimaktadir.
Kuzey Kibris ekonomisinin 2013-2014 rekabet edebilirliginin
hesaplanmasiigin birinci adim olarak gelisim asamasi belirlenmis
ve asagidaki tabloda sunulmustur.

2012 yil istatistiklerine gore kisi basina geliri cari fiyatlarla 14 bin
Amerikan dolan civarinda olan bir ekonominin, gelir kriterine
gore etkinlik odakl asama ile inovasyon odakliasama arasindaki
gecis ekonomileri olan Brezilya, Malezya ve Tiirkiye gibi lilkelerle
birlikte yer almasi gerekirdi. Ancak, birincil veri kaynag olarak
is cevrelerinin anket sonuglarindan olusturulan gostergeler
ve bunun yaninda diger ikincil veri kaynagi olarak istatistikler
incelendiginde, Kuzey Kibris ekonomisinin ancak etkinlik odakii
gelisim asamasinda olabilecegine karar verilmistir. Ozellikle
gecis doneminde olan diger ekonomilerin istatistikleriyle Kuzey
Kibris ekonomisinin istatistikleri karsilastinldiginda, Kuzey Kibris
gostergelerinin diger ekonomilerden oldukga uzakta oldugu
gozlemlenmistir. Bu gerceklerden yola cikarak, Kuzey Kibris
ekonomisi 2'nci gelisim asamasinda, diger bir deyisle etkinlik
odakhasamada yer almasina karar verilmistir. Benzer ayarlamayi
2012 yili itibari ile kisi bast geliri 47 bin Amerikan dolarini gegen
Kuveyt ve 20 bin Amerika dolari {izerinde geliriyle Suudi Arabistan
orneklerinde de gézlemlemek miimkiindiir. Bu iki iilke, WEFin
belirledigi kistaslara gore ancak 1. gegis dénemi olan faktdr odakli
ekonomiile etkinlik odakliekonomiler arasinda yer alabilmiglerdir.

1 Bu ikinci kriterde iilkenin toplam mal ve hizmet ihracatinda, dogal kaynak ihracat payinin ne oldugu dikkate alinir. Bu payin yiizde 70’den fazla
olmasi durumunda ekonominin bliyiik 6Iciide faktér odakl olduguna karar verilir.
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Tablo 1: Gelisim Asamalarina Gore Bazi Ekonomiler

Gelisim 1
Asamalari Faktor
Odakh

Azerbaycan
Gana Bolivya
Ekonomiler Kenya Libya
Nepal Suudi Arabistan
Uganda

2
Etkinlik
Odakl

Bosna Hersek

Bulgaristan

Kuzey Kibris

Makedonya
Sirbistan

Brezilya
Hirvatistan
Malezya
Rusya Federasyonu

Tiirkiye

3

inovasyon

Odakl

Almanya
Birlesik Krallik
Giiney Kibris
Isvigre
Malta

Buna gdre, Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik hesaplamalarinda
temel gereksinimler bashigindaki béliimlerin toplamina agirlik
olarak yiizde 40, etkinlik bash§ altnda yer alan béliimlerin
toplamina yiizde 50 ve son olarak da inovasyon baglg altindaki
basliklara da toplam yiizde 10 puan verilecektir.

Bu agirliklarla Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirligini
artirmasi igin faktor piyasalarinin etkinligini iyilestirme yoniinde
yogunlasmasi ve firma bazinda iiretim asamalarini daha etkin
kilmasi oncelikleri arasinda olmalidir. Bunun igin kilit faktdrler
arasinda, yiiksekdgretimin sektore yonelik beseri kaynak
yetistirmesi, mal ve hizmet piyasalarinda etkinligin yani rekabetin
saglanmasi, emek piyasasinda esnekliin olmasi ve finansal
piyasalarin ekonomiye daha etkin kaynak saglayici olmasi
bulunmaktadir. Bunun dtesinde, dlgek sorununun asiimasi igin
yeni piyasalara erisim saglamasi ve iretimde teknolojilerin daha
yaygin ve giincel olmasi, Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet
edehilirligini dnemli dlglide artirabilecektir.
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Kiiresel Rekabet Edebilirlik ve Kuzey Kibris'in
Konumu

Secilmis Ekonomilerle Performans
Karsilastirma

Kuzey Kibris Ekonomisinin Ug Ana Baslik
Altinda Rekabet Edilebilirlik Bilangosu

Kuzey Kibris'in On Iki Baslik Altinda Yillik
Karsilastirmali Rekabet Edebilirligi

Sonug: Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirligini
Artirmasi i¢in Yogunlagsmasi Gereken Alanlar

Kiiresel Rekabet Edebilirlik ve Kuzey Kibris'in Konumu
2013-2014 Kiiresel Rekabet Edebilirlik raporu yasanan
kiiresel finansal krizin kismen atlatildigi, ekonomilerin gegen
yillara gore gelecek ile ilgili beklentilerinin kismen daha
iyi oldugu bir ortamda hazirlanmistir. Yalniz, dzellikle son
aylarda gelismekte olan ve vyiikselen piyasalardaki diisiik
oranli biiyiime haberleri yaninda ozellikle Avrupa Birligi (AB)
gelismis {iye ekonomilerinde sorunlarin devam etmesi, kiiresel
diizlemde ekonomik biiylimenin 2000°li yillarin basindaki
seviyelere gelmesinin gecikecedini isaret etmektedir.

Bu kiiresel gercekler diizleminde hazirlanan bu yilki raporda
iilke sayisi 144'den 148'e yiikselmistir. Rekabet edebilirlik
endeksine Laos Demokratik Halk Cumhuriyeti, Bhutan,
Myanmar ve gegen yil yasanan siyasi nedenlerle dahil
olamayan Tunus ve Angola eklenirken, gereken verilerin
toplanamamasi nedeniyle Tacikistan liste disi kalmistir. Bu
gelismelerile WEF'in {ilke sayisi son bes yil igerisinde 135'den
148'e yiikselmistir. WEF'in belirledigi yontem cercevesinde,
Kuzey Kibris'in 2013-2014 rekabet edebilirligi, 2012 yili
yayinlanmis sosyal ve ekonomik gdstergeler yaninda 2013
yilinda isletmelere ydnelik gerceklestirilen yonetici goriisleri
anketi sonuclari kullanarak hesaplanmistir. Ozellikle yonetici
gorisleri anketinin 2012 yili sonuna dogru yapiimis olmasi,
is dlnyasinin ekonominin gidisati konusundaki gdriisleri
ve algilamalan giincel bir sekilde rapora yansimistir.

Belirtilen yontemle yapilan hesaplamalar sonucunda Kuzey
Kibris ekonomisinin rekabet edebilirlik puani 7 {zerinden
3,64 olarak hesaplanmigtir. Bu puan ile Kuzey Kibris 148
iilke icerisinde ancak 118'inci sirayl alabilmistir. Gegen
yila gore 0,10 puan ilerleme gdsteren Kuzey Kibris GCI
siralamasinda 5 sira birden ilerlemistir (Tablo 2, Sekil 2).

Tablo 2: Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirlik
Endeksindeki Performansi (2008-2014)

Puan(1-7) Siralama

KRE 2013-2014 3,64 118/148
KRE 2012-2013 3,54 123/144
KRE 2011-2012 3,58 118/142
KRE 2010-2011 3,51 117/140
KRE 2009-2010 3,65 99/134

KRE 2008-2009 3,43 117/135

Ulke puanindaki artis dikkate alindiginda Kuzey Kibris daha
iyi bir siralama yakalayabilirdi. Fakat endekse bu yil dahil olan
5 lilkeden 3'{inlin Kuzey Kibris'a gorece olarak daha iyi olmasi
siralamada 3 basamak dezavantajli olmasina neden olmustur.
Gegen vyillarda oldugu gibi bu yilda da Kiiresel Rekabet

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2013-2014

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

Edebilirlik Endeksindeki ilk on sirayr ¢ogunlukla Avrupa
tilkeleri almistir. Bunlarin basinda son bes yildir birinci
sirada olan Isvigre, Finlandiya, Almanya, Isveg, Hollanda
ve Birlesik Krallik vardir. Siralamada ilk onda 3 Asya iilkesi
bulunmaktadir. Bunlarin basinda ikincilii gecen yilda
oldugu gibi devam ettiren sehir iilke Singapur ve sonrasinda
sirasl ile Hong Kong SAR ve Japonya yer almaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri gecen yila gore gelisme
gostererek 7nci siradan 5inci siraya yiikselmistir (Tablo3).

Kuzey Kibris'in en biiyiik ticaret ortagi durumundaki Tiirkiye
lilke puaniaynikalirken, siralamada birbasamak gerileyerek
148 iilke igerisinden 44iincii olmustur. Giiney Kibris 58inci
sirada yerini korurken, Yunanistan hem iilke puanini
artirmig, hem de siralamada 5 basamak birden yiikselerek
8linci sirada yerini almistir. Kiiresel Rekabet edebilirlik
endeksinde son {i¢ sirayl Burundi, Gine ve Cad almistir.

Isvigre’nin son vyillarda giiglii bir sekilde birinci sirada
yer almaya devam etmesi genelde biitiin bashklarda iyi
gitmesi sonucu gerceklesirken {lkenin en giicli oldugu
alanlar inovasyon ve isgiicii piyasasindaki etkinliktir.
Isletmelerin yeni teknolojileri hizli bir sekilde adapte
etme kapasitesi (ilkenin verimli olmasina dnemli katki
salamaktadir. Bunun yaninda isletmelerin gelismisligi
yaninda dikkat ¢eken en belirgin dstiinligl dniversiteler
is diinyasi ishirligi ile yapilan yiiksek orandaki arastirma
ve gelistirme (R&D) sonucu kolaylikla pazar bulan
tiriinlerin dretilmesidir. Kamu diizeninin etkin ¢alismasi
ve yatinmcilara is yapmak igin gerekli fiziki ve yasal
altyapiyi eksiksiz sunmasi yaninda seffaf ve hesap verebilir
olmasi ilkenin rekabet edebilirliginin giiclii olmasini
saglamaktadir. Son bes yildir birinci sirada kalmayi basaran
Isvigre ile ilgili EK lll'de 6zel bir béliim yer almaktadir.

Singapur'un 5,611k {ilke puani ile ikinci sirada yerini
korumaya devam etmesinin temelinde gecen yilda oldugu
gibi 12 bdliimden olusan rekabet edebilirlik endeksinin 7
bélimiinde ilk ii¢ sirada olmasi yatmaktadir. Singapur'un en
belirgin iistiinliigli inovasyon, emek piyasasindaki etkinligi
veisletmelerin gelismisligidir. Ulke ekonomilerininen 6nemli
kurumlari durumda olan isletmelerin bdylesi etkin, yenilikgi
veyaraticiolmasikiigiikolmadezavantajiniminimize etmeye
ve rakiplerine karsi istiinliik saglamasini saglamaktadir.
Diinya standartlarindaki vyollar,
girisimcilere ¢ok verimli bir is yapma ortami yaratmaktadir.
Makroekonomik gdstergelerinin iyi olmasi (2012 biitge

hava-deniz limanlari

fazlasi GSYH'nin yiizde 5,7'si kadar) isletmelere istikrar

saglamaktadir. Ozellikle egitime verdikleri 6nem sayesinde
diinyada
bireyleri etkin ve siiratli bir sekilde yetistirmektedirler.

yasanan gelismelere karsi uygun nitelikte

Bu yil GCI siralamasinda iigiincii sirayi Isveg'ten daha iyi
performans gosteren Finlandiya almistir. Finlandiya egitim
vesaglikkonularindadiinyabirinciliginielinde tutarken etkin
calisanve seffaf olan kamu sektdrii 6zel sektdriin gelisimine
onemliimkanlar saglayarakisletme gelismisliginin diinyada
Ik Gic iilke disinda
ozellikle kiiresel finansal krizi en hizl bir sekilde atlatabilen

igiincli olmasini saglamislardir.

Almanya iki sira birden yiikselerek 4iincii sirada yerini
almistir. Ozellikle altyapi imkanlari kalitesinin ¢ok iyi olmasi
ve siralamada en iyi 3iincii olmasi Almanya’ya énemli bir
iistiinliik saglamaktadir. Isletmelerin gelismisligi ve ozellikli
iiretim siirecinin-dagitim kanallarinin etkin olmasi {ilke
rekabet edebilirligini gliclendirmektedir. Her ne kadar da
isgiicii piyasasinda katiliklar devam etse de Almanya’nin
biiyiik i¢ piyasa ve giiclii ihracat kapasitesi lilkede devamli
olarak istihdam imkanlarinin yaratiimasini saglamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri sonyillarda yasadi§i gerilemeye
ekonominin toparlanma siirecine girmesiyle son vermis
ve iki basamak vyiikselerek binci sirada yerini almistir.
Bankacilik sektdriindeki ayrisma finansal piyasalarda
istikrar ve etkinlige olumlu katki koymaktadir. Son yillarda
kamu kurumlarina olan giiven erozyonu son bulsa da is
insanlarinin siyaset kurumlarina olan giiveni zayif olmaya
devam etmektedir. ABD'nin diinyanin en biiyiik pazarina
sahip olmasi belli alanlarda zayifliklari olsa da ekonomiye
onemli rekabet edebhilirlik avantaji saglamaktadir. Biiyiik
piyasalardarekabetkosullarininolusmasisirketleriyenilikgi,
etkin ve verimli ¢alismaya zorlamaktadir. Bu da iilkenin
rekabet edebilirliginin artmasina destek vermektedir.

Avrupa son 5 yilda finansal ve yapisal sorunlarla miicadele
etmistir. Avro bdlgesinin ¢dkmemesi ve birligin daha
dinamik bir bliyiime yoluna girmesi igin birgok tedbir
alinmis ve eylemler ortaya konulmustur. Bunlar arasinda
yaninda yapisal
asmaya yonelik adimlar da atilmistir. Alnin tedbirlerle
Avrupa’da rekabet edebilirlik konusunda gelisme olsa
da, kiiresel ve holgesel talebin diisiik olmasi biiyiime

makroekonomik tedbirler sorunlari

oniinde onemli bir engel olmaya devam etmektedir.

Biitlin bunlar olmasina ragmen AB’nin GCI siralamasinda

ilk ona giren bes iilkesi bulunmakta, diinya ¢capinda rekabet
edebilirligi en yiiksek bolge olmaya devam etmektedir.
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Asya kitasinda rekabet edebilirlik karisik olmaya devam
etmektedir. Bu hdlgede diinyanin rekabet edebilirlikte
ilk 10'a giren, Singapur, Hong Kong ve Japonya'yi
barindirmasi yaninda, rekabet edebilirlii hizli artan
dinamik yapilara sahip Endonezya ve Filipinler gibi lkeler
de bulunmaktadir.

Bununyaninda 6zellikle ihracatalaninda kendiniispat etmis
lilkeler arasinda yer alan Kore, istikrarli makroekonomik
ortami, glicli altyapisi ve basarli egitim sistemi ile
siralamada 25inci durumdadir. Kiiresel diizlemde yiikselen
piyasalarin en onde gelen ekonomisi
Cin rekabet edebilirlik siralamasinda 29uncu olmaya
devam etmistir. Son yillarda kurumsal yapisinda gelisme
olsa da kamudaki yolsuzluklar ile isletmeler arasi etik
standartlarinin disiik olmasi Cin‘in rekabet edebilirligini
zayiflatmaktadir.
eskisi kadar dayanamaz duruma gelmistir. Bankacilik
sektdriinde bir dlgiide kirlganhk ve teknoloji kullaniminda

durumundaki

Zenginlesen Cin artk ucuz isgiiciine

istenilen yapiyr olusturmus olmasa da diisiik enflasyon
ve hiitce acigi, yiiksek tasarruf orani gibi makroekonomik
gostergeler sayesinde rekabet edebilirligi yliksek olmaya
devam etmektedir.

Giliney Amerika Kitasi ve Karayipler de ekonomik biiyiime
onceki yillara gore daha diisiik olmasina ragmen,
gelismis ekonomilere gore daha yiiksek bir biiyiime
sergilemistir. Ozellikle belli
saglamalari ve finansmana erigimin iyi olmasi biiylimenin
onemli kaynaklarini olusturmaktadir. Kiiresel Rekabet
Edebilirlik (2013-2014) raporuna gdre Giliney Amerika
kitasi

ihrag piyasalarina giris

ekonomilerinin daha fazla verimli olabilmeleri
icin  kurumlarinin  etkinli§inin artinlmasi ve

olmalari, kaynaklarin daha etkin alanlara kullaniimasi

islevsel

gerekmektedir. Bunlarin olmasiigin de geciken reformlarin
hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Kuzey Kibris ekonomisini dogrudan ilgilendiren Tiirkiye,
rekabet edebilirlik siralamasinda 1 sira gerileyerek 44iincii
sirada vyerini almistir. Ekonomik gelisim olarak birgok
Avrupa iilkesine gore daha iyi durumda olmasina ragmen,
biitce agiklari ve enflasyonun iki haneye yanasmasi gibi
makroekonomik gostergelerin kotiilesmesi, Tiirkiye'nin
rekabet
Tiirkiye'nin dinamik ©6zel sektorii, var olan biiyiik ve
rekabetgi i¢ piyasasindan
sa(lamaktadir. Rekabet edebilirligini yiikselten baslklarin
altinda kayda deger gelisim saglamis altyapisidir.
Tiirkiye'nin rekabet edebilirligini artirmasi igin ilkdgretim,
saglik ve yiiksekdgrenim ile igshasinda egditime 6nem
vermesi gerekmektedir. Biitlin bu alanlara yapilacak
yatinmlar Tiirkiye'de eksikli§i devam eden beseri kaynagin

edebilirliginin  iyilesmesini  engellemistir.

6nemli etkinlik faydasi

artmasini saglayacaktir. isgiicii piyasasinin etkin olmayis!
yaninda kamudaki verim ve seffaflik sorunu Tiirkiye'nin
rekabet edebilirlifinin artmasini
etmektedir.

engellemeye devam

Kuzey Kibris'ta 2012 yilindan beridir devam eden ig siyasi
gelismeler 2013 yili ortasi gerceklesen erken segimlerle bir
olgiide azalmistir. Siyasi girdabin etkilerinden kurtulmaya
calisan Kuzey Kibris ekonomisinde ekonomik toparlanma
siireci 2012 yihnda disiik biiylime orani (yiizde 2.8) ile
devam etmistir. Ozellikle makroekonomik gdstergelerden
enflasyonun 2012 yilinda tek haneli bir rakama gerilemesi
ve bunun yaninda maliyede yasanan biitge agik daralmasi
ilke puaninin artmasina dnemli katkida bulunmustur.
Toplam on iki baslik ile ilgili degerlendirmede, iyilesen

Sekil 2. Kuzey Kibris'in Diinya Siralamasindaki Gelisimi (2008-2014)
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baslk sayisinin kotiilesenlerden daha fazla olmasi iilke
puanin artmasini saglamistir. Yayinlanmis ¢ogu veride
iyilesme olmasi
2013 ayinda gergeklestirilen anket sonuglarinda da,
algilamalarin 2012 yilina gore daha iyi yonde oldugu ortaya
cikmaktadir. Biitiin bunlarin sonucunda iilke puani 3,54'ten
3.64'e yiikselmistir. Bu puan ile Kuzey Kibris 148 iilke
icerisinde 118inci sirayr almistir.

yaninda isletmelere yonelik Kasim

Bu sira Kuzey Kibris'in diger iilkelere gdre rekabet giiciiniin
¢ok gerilerde olmaya devam ettigini géstermektedir. Daha
onceki raporlarda da detayl anlatildi§i tzere, 14 bin
ABD dolar kisi basi geliriyle Kuzey Kibris olmasi gereken
siralamanin ¢ok gerisinde bir yerde sira bulmaktadir. CRI
siralamasina gore Kuzey Kibris ekonomisi Misir, Paraguay,
Nepal ve Pakistan gibi kisi basi geliri birkag bin ABD dolari
olan hayat kalitesi ve yasam standartlarinin nispeten ¢ok
daha kotii oldugu lkeler arasinda yer almaktadir.

Kuzey Kibris'in kisi basi geliri dikkate alindijinda, Kuzey
Kibris'in bu derece kotli durumda olmadi§i ve gelirinin,
altyapisinin, egitim ve saghk sisteminin bahse konu
ekonomilerden ¢ok daha iyi durumda oldugu rahatlkla
soylenebilir. Yalniz rekabet edebilirlik ¢alismasi Kuzey
Kibris'in ekonomik gerceklerini ortaya koymakta, kiiresel
diizlemde rekabet giiciiniin zayif oldugunu gdstermektedir.
Kuzey Kibris mikro ekonomik yapisiyla dezavantajlidurumda
olabilmekle birlikte kendi ¢apinda yapabilecegi reformlarla
rekabet edebilirliini onemli &lclide iyilestirebilir. Mali
bagdimli olmasi yaninda uluslararasi mal, hizmet ve finans
piyasalarina erisim sorunu zaten bilinen bir sorundur.
Gerek siyasi ve gerekse i¢ diizenleme ve standartlari
saglayamamasindan kaynaklanan sorunlar ekonomimizin
gelisimi 6niinde dnemli bir engel olarak durmaya devam
etmektedir.

2012 yili biitge acigi rakaminda 2011 yilina gore gelisme

olmasina ragmen, dlkenin tasarruf oraninin disik
olmasi, yiliksek borg stoku gibi olumsuzluklar KKTC'nin
makroekonomik istikrarini olumsuz etkilemektedir. Dis
yardim ve kredilerin yillik ekonomik faaliyetlerin yaklasik
ylizde 15 civarinda olmasi ve Devlet biitcesinin yiizde
30-35'ine tekabiil etmesi, iilkede yaratilan ekonomik
aktiviteye, katma degere ve nihayetinde kisi basi gelirin
belirlenmesine dnemli  etki Bu durum
bir bakima belli gdstergelerin suni (kisi basi gelir) ve

ekonomimiz gerceklerini (yaratilan toplam katma deger)

yapmaktadir.

tam olarak yansitmamasina neden olmaktadir. Rekabet

edebilirlik ¢calismasi ekonomilerin gercek anlamda katma
deger kapasitesini dlgmektedir. Kuzey Kibris'in katma
deder (retimi disik fakat kisi basi geliri yiiksek bir
ekonomiye sahip olmasi siralamada neden alt siralarda yer
aldigini agiklamaktadir.

Rekabet edebilirlik
yayinlanmig 2012 verileri yaninda birincil veri olarak
yonetici goriisleri anketi diizenlenmekte ve is ¢evrelerinin
algilamalan élciilmeye calisiimaktadir. 2013 yili Kasim
ayinda gerceklestirilen anket sonuglari, algilamanin gegen
yila oranla daha iyi oldugunu fakat is cevrelerinin basta
siyaset kurumu olmak {zere kamu hizmetleri konusunda
olumsuz diisiinmeye devam ettiklerini ortaya ¢ikarmaktadir.
Is cevrelerinin ekonominin toparlanmasindaki gecikme

calismasinin  gerceklesmesinde

yaninda siyaset kurumunun sorunlara etkin ¢dziimler
getirememesi algilamalarin olumsuz olmasina ve iilke
puanin diisiik olmasina neden olmaktadir.

Ozetle sekil 2’den de takip edilecegi iizere, Kuzey Kibris
ekonomisi rekabet edehilirlik siralamasinda son 6 yilda pek
kayda deger bir gelisme gosterememistir. Bu da aslinda
yapilmasi gerekenlerin ¢gok ama yapilanlarin az oldugunu
isaret etmektedir. Halbuki gelisim igin degisim/reformun
elzem oldugu bilinirken, dlkeyi yonetenlerin degisim
konusunda pek istekli ve destekler olmadiklari yapilan
tespitlerle net bir sekilde ortaya g¢ikmaktadir.
yaninda ekonomilerin gelisimi igin yatinm gerekmektedir.
Yerli ve yabanci yatirimcilarin ekonomide yatirim yapma
egilimleri kazang ile dogru orantihdir. Bu baglamda is
insanlarini iilkeye cekebilecek ve cezbedecek is ve yatirim
ortaminin olusturmasi gerekmektedir. Bu dnemli konuyu
ve gercedi dikkate alarak galismanin iigiincii bdliimiinde

Bunun

yatirnm ortaminin iyilestirilmesine ydnelik tema galismasi
yer almaktadir.
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Tablo 3: Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 2013-2014 Siralamasi ve 2012-2013 Karsilastirmasi

Rekabet Edebilirlik Raporu

90

Ulke/Ekonomi GCl 2013-2014 GCl 2012-2013 Ulke/Ekonomi GCl 2013-2014 GCl 2012-2013
Siralama  Skor Siralama Siralama Skor Siralama
isvigre 1 5,67 1 Romanya 76 4,13 78
Singapur 2 5,61 2 Fas 17 41 70
Finlandiya 3 5,54 3 Slovakya 78 41 n
Almanya 4 5,51 6 Ermenistan 79 41 82
Amerika Birlesik Devletleri 5 5,48 1 Seyseller 80 41 76
isveg 6 5,48 4 Laos Demokratik Halk Cumhuriyeti 81 4,08 n/a
Hong Kong 1 5,47 9 Iran 82 4,07 66
Hollanda 8 5,42 5 Tunus 83 4,06 n/a
Japonya 9 54 10 Ukrayna 84 4,05 73
Birlesik Krallik 10 5,37 8 Uruguay 85 4,05 74
Norveg 11 533 15 Guetamala 86 4,04 83
Tayvan 12 5,29 13 Bosna Hersek 87 4,02 88
Katar 13 5,24 1 Kambogya 88 4,01 85
Kanada 14 5.2 14 Moldovya 89 3,94 87
Danimarka 15 5,18 12 Namibya 90 3,93 92
Avusturya 16 5,15 16 Yunanistan 91 8ias 96
Belgika 17 513 17 Trinidad ve Tobago 92 3,91 84
Yeni Zelanda 18 511 23 Zambia 93 3,86 102
Birlesik Arap Emirlikleri 19 511 24 Jamaika 94 3,86 97
Suudi Arabistan 20 5,1 18 Arnavutluk 95 3,85 89
Avustralya 21 5,09 20 Kenya 96 3,85 106
Liiksemburg 22 5,09 22 El Salvador 97 3,84 101
Fransa 23 5,05 21 Bolivya 98 3,84 104
Malezya 24 5,03 25 Nikaragua 99 3,84 108
Kore Cumhuriyeti 25 5,01 19 Cezayir 100 3,79 110
Bruney 26 4,95 28 Sirbistan 101 3,77 95
Israil 27 4,94 26 Guyana 102 3,71 109
Irlanda 28 4,92 27 Liibnan 103 3,77 91
Cin 29 4,84 29 Arjantin 104 3,76 94
Porto Riko 30 4,67 31 Dominik Cumhuriyeti 105 3,76 105
Izlanda 31 4,66 30 Surinam 106 3,75 114
Estonya 32 465 34 Mogolistan 107 3,75 93
Umman 33 4,64 32 Libya 108 3,73 113
Sili 34 4,61 33 Bhutan 109 3,73 n/a
Ispanya 35 4,57 36 Banglades 110 371 118
Kuveyt 36 4,56 37 Honduras 11 37
Tayland 37 454 38 Gabon 112 3,7
Endonezya 38 453 50 Senegal 113 37 117
Azerbaycan 39 451 46 Gana 114 3,69 103
Panama 40 45 40 Kamerun 115 3,68 112
Malta 4 45 47 Gambia 116 3,67 98
Polonya 42 4,46 4 Nepal 117 3,66 125
Bahreyn 43 4,45 35 Kuzey Kibris 118 3,64 123
Tiirkiye 44 445 43 Misir 118 3,63 107
Moritus 45 4,45 54 Paraguay 19 3,61 116
Cek Cumhuriyeti 46 4,43 39 Nijerya 120 3,57 115
Barbados 47 4,42 44 Kirgizistan 121 3,57 127
Litvanya 48 4.4 45 Cape Verde Belize 122 S 122
Italya 49 441 42 Lesoto 123 3,52 137
Kazakistan 50 441 51 Svaziland 124 3,52 135
Portekiz 51 4,4 49 Tanzanya 125 35 120
Letonya 52 44 55 Fildisi Sahili 126 o 131
Giiney Afrika 53 4,37 52 Etiyopya 127 Sin) 121
Kosta Rika 54 4,35 57 Liberya 128 345 m
Meksika 55 4,34 53 Uganda 129 3,45 123
Brezilya 56 433 48 Benin 130 3,45 119
Bulgaristan 57 4,31 62 Zimbabve 131 3,44 132
Kibris 58 43 58 Madagaskar 132 3,42 130
Filipinler 59 4,29 65 Pakistan 133 3,41 124
Hindistan 60 4,28 59 Venezuella 134 3,35 126
Peru 61 4,25 61 Mali 135 3,33 128
Slovenya 62 4,25 56 Malavi 136 3,32 129
Macaristan 63 4,25 60 Mozambik 137 33 138
Rusya 64 4,25 67 Timor-Leste 138 3,25 136
Sri Lanka 65 4,22 68 Myanmar Birligi 139 3,23 n/a
Ruanda 66 4,21 63 Burkina Faso 140 3,21 133
Karadag 67 42 72 Moritanya 141 3,19 134
Urdiin 68 42 64 Angola 142 3,15 n/a
Kolombiya 69 4,19 69 Haiti 143 311 142
Vietnam 70 4,18 75 Sierra Leone 144 3,01 143
Ekvador n 418 86 Yemen 145 2,98 140
Giircistan 72 4,15 77 Burundi 146 2,92 144
Makedonya 73 414 80 Gine 147 2,91 141
Botsvana 74 413 79 Cad 148 2,85 139
Hirvatistan 75 413 81
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Secilmis Ekonomilerle Performans Karsilastirma
Kuzey Kibris'in rekabet edebilirliginin siire¢ icerisinde
nasil gelistigini ve belli ekonomilere gére durumunun
ne oldugunu belirlemek iizere raporun bu béliimiinde
karsilastirmalar yapilmistir. Bu baglamda Kuzey Kibris
ekonomisinin etkilesim icerisinde oldugu basta Tiirkiye,
Biiyiik Britanya ve Giiney Kibris degerlendirmeye dabhil
edilmistir. Bunun otesinde Kuzey Kibris ile benzer
gelisim (etkinlik  odakl)
Hersek, Bulgaristan, Makedonya ve Sirbistan gibi
kiiclik ekonomilerle de karsilastirmalar yapilmistir.

asamasinda olan Bosna

Sekil 3'den de takip edilecedi iizere etkinlik artirici geligim
asamasinda olan iilkeler arasindan Sirbistan harig biitiin
ekonomilerde son dort yilda gelisim gozlenmektedir. Bu
tespitle gelismekte olan ekonomilerin etkinlik artiricilarina
oénem verdikleri ve gerekli reformlarla rekabet
edebilirliklerini artirdiklari ortaya gikmaktadir. Ayni siiregte
Kuzey Kibris degerlendirildiginde, rekabet edebilirlik
sirlamasinda belirgin bir iyilesme olmadi§i, adeta yerinde

saydi§i net bir sekilde goriilmektedir. Kiiresel gelisim ve

Biiyiik Britanya son ddrt yilda yerini biiyiik 6lgiide korumus
ve siralamada ilk 10'a girmeyi basarmistir. Diger taraftan
Giiney Kibris 6nce Kiiresel Finansal kriz ve sonrasinda
patlak veren yerel kriziyle son 4 yilda 18 sira gerilemistir.

Diger bir tahlilde, etkinlik odakli gelisim asamasinda
olan Kuzey Kibris'in gelisimi, dis pazarlara agilmada ve
mal ve hizmet dretim kapasitesini gelistirmede oldugu
diisiiniilirse, Kuzey Kibris'in karsilastirlan ekonomilere
gore dezavantajli oldudu goéziikmektedir. Bu gercedgi
ozellikle politika gelistiricilerinin not almasi ve bu
dezavantajli durumu dikkate alarak vyiiksek6grenim-
ishasinda egitim, {irlin piyasasi, isgiicii piyasasi ve finans
piyasalarinin  gelistiriimesine yonelik etkinlik artirici
politikalara yonelmesi yerinde olacaktir. Bunun Gtesinde
resmi istatistiklere gore Giiney Kibris harig tiim segilmis
ekonomilerdeki kisi basina diisen gelirden daha yiiksek
gelire sahip olan Kuzey Kibrisin bu kadar diisiik rekabet
edebilirlik puanina sahip olmasi, biiyiime kaynaklarinin
neler olup, ne kadar saghkli ve siirdiiriilebilir olduklari

degisimlere karsigereklidegisimlerive reformlariyeterince tizerinde durulmasi ihtiyacini  ortaya koymaktadir.
yapmayan Kuzey Kibris, gorece olarak geri kalmaktadir.
Sekil 3. Segilmis Ekonomilere gore Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirligi
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Kuzey Kibns Ekonomisinin U¢ Ana Baslhk Altinda
Rekabet Edilebilirligi
Raporun bu kisminda
hesaplamasinda kullanilanve iilkelerin gelisim agamalarina
gore aynistinildiklar Gic ana baslk degerlendirilecektir. Bu
degerlendirmeye gore Kuzey Kibris temel gereksinimler
ana bashdinda 103iincii, etkinlik artiricilar agisindan
116nc1 ve inovasyon ve gelismiglik faktdrleri agisindan
126nc1 siradadir. Konu {ic ana baslik bir dnceki yila gore
karsilastirildiginda Temel gereksinimlerde 12 sira iyilesme,
etkinlik artiricilarda

rekabet edebilirlik endeksinin

2 sira iyilesme ve inovasyon ve
gelismislik faktérlerinde de 2 sira gerileme yasanmistir.
KuzeyKibris'inrekabetedebilirligianlamlidlglide artabilmesi
icin etkinlik odakli gelisim asamasinda yer alan etkinlik
artiricilari ana bashginda gelisim saglamasi gerekmektedir.
Bu sayede rekabet edebilirlik daha belirgin bir sekilde
gerceklesebilecektir. Sekil 4."ten de takip edilecedi iizere,
bu siralamalar aslinda Kuzey Kibris genel iilke siralamasini
ozetler durumdadir. Etkinlik odakli gelisim asamasinda
olan Kuzey Kibris'in
edebilirliginin diisiik olmasinin en 6nemli gostergesidir.

116nci sirada olmasi, rekabet

Yiiksekogrenim, finans
teknolojik hazirlik bagliklarinda diger artiricilara gore
daha iyi konumda olan Kuzey Kibris'in ozellikle iiriin
piyasasinda 130uncu ve piyasa biiyiikliiinde 143iinci
sirada olmasi, etkinlik artiricilar bash§inin alt siralarda
yer almasina neden olmustur.
ana basliginin gecen yila gore 12 sira birden iyilesmesi

ozellikle makroekonomik gostergelerde yasanan iyilesme

Sekil 4. Uc ana Baslik Altinda Rekabet Edebilirlik

piyasasinin

gelismisligi  ve

Temel gereksinimler

Temel Gereksinimler Etkinlik Artiricilari

(103) (116)

sonucu gergeklesmistir. KKTC ekonomisinin gelisimi igin
en temel ihtiyaclari olan altyapi (101) ve kurumlarin (107)
yeterli olmadi§ini gdstermektedir. Altyapi yatirimlarinin
timii TC Devletince finanse edildigi diisiinilirse, konu
yardimlarin etkin, dogru alanlara ve ekonomik gelisimin
ihtiyaglara gore kullanilmadigini ortaya c¢ikmaktadir.

Inovasyon ve Gelismiglik ana bashg gecgen yila gére 2
basamak gerileme gdéstermistir. Bu gelismenin temelinde
inovasyonlailgiliisletmelerinalgilamalariningecenyilagore
daha kétii olmasidir. Ilging bir sekilde gecen sene iyilesme
gosteren bu baslk bu yil 11 basamak birden gerilemistir.
Burada dzellikle 6zel sektdriin arastirma ve lniversitelerle
ishirligini artirmasi ve iiniversitelerinisletmelere daha kolay
bilim adami ve miihendisler sunmasiyla iyilesebilecektir.
Kuzey Kibris'ta 8 Universite oldugu diisiiniiliirse s6z konusu
sorunun kolaylikla halledebilecedi ortaya c¢ikmakta, bu
konu ile ilgili gerek isletmelerin gerekse (iniversitelerin
gerekli girisimleri yapmasi gerekmektedir. Konu ana bashk
altinda yer alan isgletme gelismislijinde 2 basamaklk
bir ilerleme kaydetmistir. Yalmz {ilke ekonomilerinin
isletmelerin
rekabet edebilirlik siralamasinda 139uncu sirayr almasi
gercekten diisiindiiriiciidiir. Kuzey Kibris'ta isletmelerin
gelismisliginin bu derece kotii olmasi dzellikle 6zel sektdriin
gelisimi i¢in biiylik bir engel teskil etmektedir. Bu konuda
ozellikle isletmelerin ilgili oda ve birliklerde g¢aligmalar
yaparak kendi gelistirebilecekleri
konusunda gerekmektedir.

en onemli kurumlari durumunda olan

kurumlarini  nasil

politika  gelistirmeleri

inovasyon ve
Gelismislik Faktorleri

(126)

Kurumlar Yiiksek Ogretim ve isletme Geligmisligi
L — Egitim (139)
(107) (92)
Altyap Uriin Piyasasinin inovasyon
| (101) - Etkinligi (109)
(130)

Makroekonomik .
Isgiicii Piyasasinin

- istikrar lyas:
(124) | etkinligi
(129)
.Iska.'.qhkt\.'e Finans Piyasasinin
] ' 0(96;’“; m H Gelismisligi
(77)

Teknolojik Hazirlik
] (74)

Piyasa Biiyiikliigii
(143)
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Kuzey Kibris'in On iki Bashk Altinda Son Ug
Yillik Karsilastirmasi

Ulkelerin  rekabet
kullanilan 12 degisik basligin detayli incelenmesi, Glkenin
rekabet edebilirliginin anlagilmasina daha iyi yardimci
olabilecektir. Bu gergevede Kuzey Kibris'in son ¢ yillk
doénemi
iyilesme, 4 bashkta kotilesme ve 3 baslikta da degdisim
olmadi§i ortaya cikmaktadir. Puani artan basliklardaki
artis oraninin gerileme gosteren baslklarin diisiis oranina
gore daha iyi olmasi toplamda iilke puaninin 3,54'ten 3,64’
yiikselmesine neden olmustur. Asagidaki tablodan da
goriilecegi lizere, Kuzey Kibris'in 12 béliim altinda rekabet
edebilirli§i son di¢ yil i¢in degerlendirildiginde inigli ¢ikigh
bir seyir izledigi ortaya ¢cikmaktadir. On iki baslik igerisinde
en dikkat edici gelisme makroekonomik gdstergeler
bashgidir. 2012 yili enflasyon géstergesi olan TUFE'deki
onemli gerileme ile biitge agi§inda benzer yondeki olumlu
gelisme bu béliimde yiizde 38 gibi dnemli bir artisa neden
olmustur (Tablo 4). Bunun yaninda kétiilesen bashklar
icerisinde en kotii bashk ylizde 9'luk gerileme ile isgiicii
piyasasinin etkinligi baghgidir. Puani degismeyen basliklar
ise sirasiyla kurumlar, saghk ve ilkégretim ile driin
piyasasinin etkinligidir.

edebilirliklerinin  hesaplanmasinda

degerlendirildijinde puan olarak 5 baslikta

Kuzey Kibris'in 12 bashk altindaki rekabet edebilirli§i
diger ekonomilerle karsilastinldiginda 5 bashk altinda
siralamada yiikseldigini, 2 baghk altinda ayni kalindi§ini ve
5 baslk altinda da gerileme oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu da aslinda rekabet edebilirlik iilke puanindaki artisin
siralamada da ayni oranda gerceklesmedigi, kiiresel
diizlemde diger ekonomilerin de gelisme sagladigini
gbstermektedir. Iste bu baglamda rekabet edebilirlik raporu

onem kazanmaktadir. Bu ¢alisma ekonomilerin kendileri
icerisindeki durumu degil diger ekonomilere gdre nasil
gelistiklerini ve rekabet edebilir olduklarini géstermektedir.

Konu 12
Temel

baslik
Gereksinimleri

sirasiyla  degerlendirildijinde,
olusturan; kurumlar, altyapi,
makroekonomik istikrar, saglk ve ilkdgretim ‘den olusan
ilk dort bolim 2013-2014 déneminde altyapi hari¢ gelisim
saglamistir. Yukarida da belirtildigi izere enflasyonun 2012
yilinda yiizde 14'den tek haneli, yiizde 3,6'yva seviyesine
gerilemesi ve bunun yaninda dzellestirmeden saglanan
gelirin biitce harcamalarinda kullanilmasi biitce agiginin
gerilemesine ve bu da makroekonomik istikrar baliimiiniin
iyilesmesine dnemli katki saglamistir. Yalniz {ilkenin genel
tasarruf oranin yiizde 10'larda devam etmesi, yatirm
icin gerekli birikimin Kuzey Kibris'ta olusturulamadigini
gostermektedir. Temel gereksinimler ana basli§ altinda
gerileyen diger bir béliim de altyapidir. Bu béliimde yer
alan cep telefonu, sabit telefon hatlar gibi gdstergeler
diinya siralamasinda iyi durumda olmasina ragmen,
isletmeler genel altyapi, yollarin durumu ve limanlarin
kalitesine diisiik puan vererek 2013-2014 yilinda konu
boliimiin yiizde 2 gerilemesine neden olmuslardir. Bu da
aslinda isletmelere gore altyapi yatirimlarinin yeterince
yapilmadigi, is yapabilirligin temel gereksinimi olan bu
yatinmlarin gelisen ve degisen ekonomik sartlar igin
yetersiz kaldigi anlamina gelmektedir. Saglk ve ilkdgretim
gecen yila gore iilke puani ayni kalirken siralamada 1
basamak gerileme gostermistir.

Tablo 4: 12 Béliim Altinda Rekabet Edebilirlik Bilangosu

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 1YILLIK GELISME(T) G2011-2012 | 2013-2014 |G2012-2013 | SIRALAMADA| SIRALAMADA
PUAN PUAN PUAN | DEGISIM | GERILEME (/)| SIRALAMA |SIRALAMA |SIRALAMA| DEGISIM | GELISME (1)
(%) /142 /148 /145 GERILEME (]) |
Bélim 1: Kurumlar 329 3.38 338 0% - 115 110 107
Béliim 2: Altyapi 3.6 3.32 3.26 | 93 9% 101
B&liim 3: Makroekonomik istikrar 358 274 379 1 139 142 124
Boliim 4: Saglik ve ilkdgretim 5.70 5.76 5.78 — 68 66 67
Boliim 5: Yiiksekdgretim ve ishasinda egitim 3.38 359 3.83 1 108 100 92
Boliim 6: Uriin piyasasinin etkinligi 3.57 3.69 3.68 — 131 130 130
Béliim 7: Isgiicii piyasasi etkinligi 3.86 411 3.713 ! 118 96 129
Boliim 8: Finans piyasasinin gelismisligi 358 3.74 3.90 108 97 77
Boliim 9: Teknolojik hazirlik 4.45 379 3.69 40 74 74
Boliim 10: Piyasa biytkligt 1.55 1.74 1.81 1 139 139 143
Bdéliim 11: Isletme gelismisligi 2.79 297 3N 1 140 141 139
Béliim 12: Inovasyon 2.68 2.95 2.89 ] 115 98 109
Gerileme
Gelisme
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Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirli§ini artirmasi
icin en onemli bdliimleri olusturan Etkinlik Artiricilar ana
baslig altinda yer alan 6 béliimiinden yiiksek dgrenim ve
ishas egitim, finans piyasalarinin gelismisli§i ve piyasa
biiyiikliglinde artis olmustur. Yiiksekdgretim ve is basinda
egitim bashg altinda yer alan egitim kurumlarina kayitla
ve internete erisim gibi konularda Kuzey Kibris diinya
siralamasinda iyi durumda iken, igletmeler egitim sisteminin
kalitesini, yoneticilik ve igletme okullarin kalitesini yetersiz
bulmaktadirlar. Ozellikle kiiciik ada ekonomilerin gelisimi
icin insan kaynaklari diger orta ve biiyiik ekonomilere gore
nispeten daha dnemlidir. Bu baglamda egitim sistemine
yalnizca sayisal rakam olarak degil verilen egitimin
kalitesi iizerinde yogunlagmali, kaliteyi 6lgcmek adina
gerekli standart ve kriterlerin gelistirilerek uygulanmasi
gerekmektedir.

Uriin piyasasi etkinligi bashginda bir dncekiyila gore anlamli
bir degisim yasanmazken siralamada da 130 gibi ¢ok diisiik
bir sirada yer bulabilmistir. Bu béliim gegen yilda oldugu
gibi Kuzey Kibris ekonomisinin makroekonomik istikrar,
isletme gelismisligi ve piyasa biiyiikligii bdlimlerinden
sonra en kotli durumda olan boliimdiir. Aslinda bu baslhk
Kuzey Kibris ekonomisinin neden rekabet edebilirli§inin
Diinya siralamasinda en alt siralarda yer aldigini dzetler
niteliktedir. Ekonomide var olan mal ve hizmet piyasasinin
etkin olmamasi ekonomide rekabetin olmadigi, anti-tekel
politikalarinin  etkin uygulanmadigi, ticaretin &niinde
engeller oldugu, giimriik prosediirlerinin maliyetli oldugu
anlamina gelmektedir. Boyle bir durumda, olgunlagsamayan
piyasa kosullari ekonomide kaynaklarin etkin kullanimini
miimkiin kilamayacaktir. Bu durum basta fiyatlarin uygun
seviyelerde olmasini engellemektedir.

Bunun yaninda rekabetin olmadigi piyasalarda kalite de
gelismeyecektir. Biitiin bunlar tiiketici refahina olumsuz
yansimaktadir. Halbuki Kuzey Kibris, kendi i¢ dinamiklerini
devreye sokarak gerekli yasal ve kurumsal diizenlemelerle
lilkede rekabetin saglanmasi igin adimlar atabilir. Bunun
icin sif olan piyasanin daha rekabetci olabilmesi igin
ticaret rejimini gdzden gecirerek llkeye mal akimini
kolaylastirmalidir. Buna paralel olarak tekel uygulamalarini
engellemek ve rekabetin korunmasi igin kurulan Rekabet
Kurulunu islevsel hale getirmesi gerekmektedir. Disa
acikhigr artirmak ve dzellikle hizmetlerde dis satimi artirmak
icin turizmde etkin tesvik sisteminin uygulanmasina
devam edilmesi ve yiiksek 6grenimde de uluslararasi
akreditasyon ve denkliklere &nem vererek kalitenin
artirllmasi gerekmektedir.

Finans piyasalarinin gelismisli§i boliimiinde son {i¢ yildir
anlaml bir gelisme gozlemlenmektedir. 2011-2012 rekabet

edebilirlik calismasina bu bashk ancak 108inci sirada
yer bulurken bu yil 77nci siraya yiikselmistir. Bu gelisme
ozellikle isletmelerin daha iyi fonlandigini isaret etmektedir.
Yasanan bu olumlu gelismelere ragmen, finansmana
erisim sorunu isletmeler igin is yaparken karsilasilan en
onemli sorunlardan 3iinciisii olmaya devam etmektedir.
Buda aslinda finans sektdriinde yapilacak daha ¢ok isin
olugunu ve ozellikle finansal hizmetlerin artirilmasi yaninda
konu hizmet fiyatlarinin daha uygun sartlarla getirilmesi
konusunda adimlar atiimasi gerekliligini isaret edilmektedir.

Rekabet edebilirligin hesaplanmasi igin kullanilan 12
béliimden biri olan teknolojik hazirlik bélimii gegen yilda
gosterdigi gerilemeyi devam ettirmis ve ylizde 3 oraninda
gerilemistir. Bu puanla Diinya siralamasinda 74iincii
sirada yer almistir. Diger boliimlere gore iyi bir durumda
olan teknolojik hazirhk basliginin bu yil gerilemesine
isletmelerinteknoloji bulma, teknoloji kullanimi gibi sorulara
gecen seneye gore daha diisiik puan vermelerinden
kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda konu béliimiin él¢iimii
icin gecen yil eklenen “mobil genis bant kullanicilarn”
gostergesinin diger gostergelere gore puaninin diisiik
olmasi toplamda bdlim puaninin gerilemesine neden
olmustur. KKTC'nin en 6nemli sorunlarindan olan yabanci
yatinmcinin iilkeye gelmemesi sermaye yaninda teknoloji
transferinin de gerceklesmesine neden olmaktadir. Bu
onemli sorun bu yilki raporun tema c¢alismasi kisminda
detayl incelenmistir.

Rekabet edebilirlik ¢alismasinda Kuzey Kibris igin &ne
cikan piyasa biiyiikliiiinden sonra en hiiyiik ikinci sorun
isletmelerin gelismisligidir. Gegen yila gore yiizde 5lik bir
artis saglansa bile, Kuzey Kibris Diinya siralamasinda
148 iilke icerisinde ancak 139uncu olabilmistir. Tamamen
yonetici goriisleri anketi verilerine dayanilarak hazirlanan
bu bdélimde isletme vydneticileri aslinda kendileri ile
ilgili olan bu bdlime ¢ok diisiik puanlar vermislerdir.
Yetki verme veya aktarma konusunda isteksiz, {iretim
siireclerinin gelismemis, pazarlama boyutlarinin zayif,
kiimelesmenin gelismemis, tedarikgi sayisinin az ve
kalitesinin diisiik oldugunu diisiinen isletmeler ilkedeki
rekabet edebilirliginin diisiik olmasina biiyiik 6l¢iide neden
olmaktadirlar. Kuzey Kibris'in gelisiminin 6zel sektdriin
bliyiimesiyle basarilabilecedi diisiiniiliirse, isletmelerin
bunu saglayabilecek gelismislikte olmalari gerekecektir.
Bunun igin isletmelerin kurumsallagsma, etkin calisma
ve gelismeleri icin gereken eksikliklerin belirlenmesi ve
bu yonde Hiikiimetlerle ishirli§i icerisinde gerekli mali
ve yonetsel diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda isletme odalari, birlikleriile ilgili 6rgiitlere 6nemli
gorevler diismektedir.
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Sonug: Kuzey Kibris'in Rekabet Edebilirligini
Artirmasi i¢in Yogunlasmasi Gereken Alanlar
Raporun Baliim Il giris kisminda da belirtildi§i iizere, son
altt yillk rekabet edebilirlik sonuglari KKTC'de gergek
anlamda ekonominin kapasitesini artiracak,
edebilirli§i iyilestirici etkin ve sonug¢ alici 6nlemler ve
tedbirler alinmadigi gostermektedir. Ulke puanin bu
kadar diisiik olmasi ve siralamada KKTC'nin sonlarda
yer almasi icraatta bulunanlarin adeta giinii kurtarmaya
yonelik, sorunlarin etrafindan dolas bir yaklasim igerisinde
olduklarini géstermektedir. Gelismekte olan KKTC gibi bir
ekonomide yapisal sorunlara ydnelik sonug alici reformlar
yapilmasi gerekmektedir. Bununigin Hiikiimetlerin kapsamli
politika gelistirmeleri yaninda, meclisin etkin c¢alisarak
gerekli yasalar siiratle hayata gegirmesi gerekmektedir.
Ekonomi profilinden de takip edilecei iizere, isletmelerin
is yaparken karsilastiklari en problemlerin basinda verimsiz
devletbiirokrasisive siyasi/politika istikrarsizli§i gelmektedir.
Bu sorunlar ¢dziimsiiz Kibris sorunundan kaynaklanan
izolasyonlarla ilgili dis kaynakh sorunlar degildir. Bunlar
tamamen kendi i¢c sorunlarimizdir ve halledilmeleri de
bizlerin Kiiresel diizlemde gelinen son
durum da dikkate alindifinda Kuzey Kibris'in rekabet
edebilirlik yolunda yol alabilmesi igin mutlak surette kendi
ic sorunlarina hizli ¢éziimler tiretmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde pozitif gelismelerin olmadi§i bélgesel ve kiiresel
gelismeler, KKTC'yi daha da zayiflatacak ve dis siklara karsi
daha da kirilgan olmasina zemin hazirlayacaktir. Rekabet
edebilirlik raporunda yer alan béliim ve bilesenler, politika
tiretenlerigin dnemli bir rehber niteligi tasimaktadir. Rekabet
edebilirlik raporu incelendiginde KKTC ekonomisinin rekabet
gliclinii artirmasi igin odaklanmasi gereken baslica alanlar
sekil 5'ten takip edilebilir.

rekabet

iradesindedir.

Ada ekonomilerinin dogal sorunu olan piyasa kii¢iikliigii
sorunu dis piyasalara erisimi daha siddetle zorlamakla
astlabilir. Bu baglamda Hiikiimetler, dis piyasalara
erisimi daha etkin sekilde desteklemesi gerekmektedir.
Bunun igin biitge kaynaklari daha fazla piyasayi
biiyiitiicii alanlar icin kullanilmasi gerekmektedir. Ulke
ekonomilerinde en dnemli kurumlar igletmelerdir. Bu
baglamda KKTC'deki isletmelerin gelismisligi diinya
siralamasinin en gerisindedir. Isletmelerin gelismesinive
kurumsallagmasini saglamak igin gereken kiimelesme,
tedarikci sayisinin artirilmasi, tiretimin gelistiriimesi ve
pazarlamanin dahaiyi boyutkazanmasiyiiniinde yasal ve

kurumsal diizenlemelerle desteklenmesi gerekmektedir.

Ozellikle toplum nezdinde refah etkisi yaratacak diger
onemli bir reform piyasanin daha etkin c¢alismasini
saglamakla olabilecektir. Uriin piyasasinin etkinliginin
bu kadar kotii olmasinin basinda dis ticaret rejiminde
yer alan yasaklar ve ekonomi igerisinde var olan
monopollerdir. Bu durum piyasada fiyatlarin yiiksek
olmasina ve drlin sunumunda kalitenin artmasini
engellemektedir. Bunun igin dis ticaret rejiminde var
olan yasakc¢i anlayisin diizeltiimesi ve tekellesmeyi
kirici tedbirler alinarak gerekli yasal diizenlemeler
yerine getirilmelidir. Bunlarla birlikte makroekonomi
yonetiminde kurumsallagmayr artirarak  gergekgi
vizyon ve stratejilerle ekonomi ileriye gotiiriilmelidir.
Biitiin bunlarin gergeklesmesi i¢in Hiikiimetlerin siyasi
iradelerini daha gii¢lii bir sekilde ortaya koymalar
ve gelisim icin gerekli olan degisimleri ve reformlar

cesurca yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sekil 5. Kuzey Kibris'in On iki Baslikta Diinya Siralamasi
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isletme Gelismisligi
Uriin Piyasasinin
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Performans
Degerlendirme
Matrisi

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporunun bu yil altincisi
yapilmistir. Rapor igerisinde ayri bir bélim olarak bu yil
da hazirlanmis olan performans degerlendirme matrisi bu
donemde gergeklesen gelismeleri izlemeye ve performans
olcmeye cahsmistir. Bu cergcevede asagidaki tabloda
gecmis yillarda yapilan gruplandirmalar kullanilarak ne
gibi 6nlemlerin alindidi ve ne yonde ilerlemelerin ortaya
ciktigini 6zetleyen bir degerlendirme matrisi hazirlanmistir.

Performans degerlendirme matrisi incelendiginde,
ekonomideki zayif noktalara dikkat cekmekte olan Rekabet
edebilirlik raporlarina ragmen, hiikiimetlerin bir dnceki
rapordan bugiine kadar zayif unsurlarin giderilmesine
yonelik ciddi icraatlar ve adimlan istenilen diizeyde
atmadiklari goriilmektedir. Matriste yer alan birgok konuda
bir ilerleme veya icraat saglanmamistir.

Performans degerlendirme  matrisinde, belirlenmis
olan baslik ve dnerilerde bu yil ve bir dnceki yildaki
ilerlemelerin  karsilastinlmasi  verilmistir.  Asagidaki
matrise bakildiginda hiikiimetin 2013 yili performansinin
2012 yihna gore arzulanan diizeyde bir degisimi ozellikle
kemiklesen alanlarda gostermedigi goriilmektedir. Birgok
baslikta gecen sene oldugu gibi adim atiimazken, énceki
yillarda yasal altyapist hazirlanmis birtakim konulara
2013 yilinda da islevsellik kazandirnlamamistir. Oysa iilke
ekonomisinin rekabet edebilirliinde iyilesme, matriste yer
almis olan konularda ilerleme saglanmasi halinde miimkiin
olabilecektir.

Genel konular ve fiziki altyapinin gelistiriimesi baslklarinda
kayitdisi ekonomiyle miicadele eylem planinin yasal bir
belge haline ddniistiiriilmesi ve gegcici istihdamina bir
disiplin saglanmasi amaciyla atilan adimlar bu bélimdeki
en 6nemli olumlu gelismeler olarak kargimiza gikmaktadir.
Bu bhéliimde dikkat ¢ceken en @nemli olumsuzluklar ise
kamuda artan verimsizlik ve yerel yonetimlerin mali
disiplinsizliklerini kontrol altina alma konularinda atilmayan
adimlar olmustur. Bunun yaninda yillardan beridir devam
eden istatistiki altyapi sorunu ile ilgili de herhangi bir
adim atiimamistir. Bu eksiklik neticesinde uzmanlarin iilke
ekonomisiyle ilgiliyapilan ¢alismalarda ¢ogu zaman tahmin
ve gozlemlere dayanarak fikir yiirlitmesi gerekmektedir.

Kamuoyundaki tiim baskilara ragmen saglikh bir piyasa
ekonomisinin isleyisi igin gerekli olan Rekabet Kurulu,
list yonetiminin 2010 yihnda atanmis olmasina ragmen,
2013 yiinda da iglevsel olamamistir. Ayrica, dis ticaret
asamasinda var olan ve hiirokratik maliyet yaratan
lisanslama, On izin, ithalat/ihracat izni gibi siireg ve
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uygulamalarin  basitlestiriimesine ydnelik adimlar da
tim sikintilara ragmen atiimamistir. Ayrica, dis ticaret
rejimindeki yasaklayici uygulamalar piyasada pahalilija
sebep olarak hane halkini daha da zorlamaya baslamistir.
Yasanan son ekonomik gelismelerle birlikte ithalat rejiminin
ekonomik akla gore yeniden diizenlenmesi kaginiimaz
olmustur.

Matriste gdze ¢arpan olumlu icraatlar konusunda Ekonomi
Bakanligi KOBIGEM biinyesinde yiiriitilen TC finansmanli
faiz destekli kredi programlarinin gelistirilerek devam
etmesi géze carpmaktadir. Ayni sekilde sanayi, tarim ve
turizm alanlarinda benzer bir sistemle uygulanan hibe
programlari da llkemizde TC finansmanin etkinlik odakli
kullandinimasi baglaminda yeni bir sistem getirmistir.

Ulke ekonomisinde yasanan gikmazin en énemli yansima
alanlarindan biri olan finans piyasalarinda hayata
gecirilen “borglarin yeniden yapilandiriimasiyla ilgili yasal
diizenleme” sistemde kalici ¢dziimler {iretmek yerine kismi
bir iyilesme saglamistir. Bu noktada yapilmasi gereken
sorunu hukuksal siireg, icra, teblig, tapu vs. gibi tiim
yonleri ile ele alip giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verecek ve
sistemdeki tikanikligin asilmasina yardimeci olacak hukuki
ve teknik diizenlemelerin acilen hayata gecirilmesidir. Bu
bélimde dikkat ¢ceken bir diger 6nemli aksiyon ihtiyaci da
kamunun bankacilik sektdriinden kullandi§i kaynaklarin
geri O0denmesindeki aksamalardir. Bu noktada kamu
bor¢ stokunun sektdrde riskler yaratmaya ve ozelikle
kamu bankalarinin etkinligini daha da bozmaya devam
ettiini belirtmek, sorunun ©&nemini aktarmak agisindan
kullanilabilecek en diplomatik kelimelerdir.
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Tablo 5: Performans Degerlendirme Matrisi

Ana Baglik

Genel Konular

Gergek- Gergek-
lesme
012

lesme
2013

Uygulama
2013

(1) kamu birimleri arasinda

Uygulama
2012

1) Kamu sektériinde kurumlar arasi X K ke de dik (2) 2013-2015 Ekonomik programinda
koordinasyonun gelistirilmesi gelre Zatlfy 93?‘3 G eyl Ekonomik Koordinasyon Kurulu'nun
al alrln g ool éna:yon S yeniden yapilandirilacagi ve
2) Makroekonomi ygnetiminde A A :lgesgﬂiir:;?;llgr aunlaur;?r:T:iamevzuat Reel Sektor Danigma Kurulu'nun
K I P
urumsallasma Sl o ra e olusturulacag belirtildi
3) Makroekonomi Politikalarin Gelistirilmesi X X : .
(2) EIJonomlleogrdllgasycF){n Klurulu (5) Siyasi istikrarsizlik nedeniyle
4)AB uyum siireglerinin hizlandirimasi X X \éerl‘(' "erByapl el Ién Ilvel EE d kamuda biirokrasi ve verimsizlik
ektor Danisma Kurulu olusturuldu ikl o Er
5) Biirokraside devamliligin saglanmasi ve A X R
adam kayirmacilia son verilmesi (b5) g'eg? |st|h_df':;[rjmna 2013 yilinda (6)Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele
o Ir 'ﬁ!p n .get.'.”. Ve solr_unubr} Eylem Planinin hazirlanip uygulama-
6) Kayitdisihgin azaltiimasi v A\ | MELCED SRV 5T A LIF ya konulmasi ekonomik programa
yasa tasarisi gdnderildi dahil edildi
7) Kamunun etkin kilinmasi N A
L (7) Kamu reformu taslagi hazirlandi
8) Yerel Yonetimlerin idari, mali ve denetim X X gl:?nygltz: El;?(’;?]:g'r'llim:‘uc:dd:le
oniind id landiril ‘ h o g i
yonuinden yeniden yapiandirimasi kabul edilerek resmi belge halini el ey e e S e G
9) Istatistiki altyapinin olusturulmasi X x |almistir
(7) lyi idare yasasi mecliste kabul (9) Gi o i
L A tincel ve giivenilir istatis-
efk'!d::ﬁ"c?tk V|°"ets_e'_°'atr?k tiklerin eksikligi dogru politikalarin
€ mk'g'n a k'” mkafj' ";'E al ! mdasrll gelistiriimesinde dnemli bir engel
(LR (S (OISR UEN S CEE teskil etmeye devam etmektedir
mevceuttur
(8) Sorunlar daha da agirlasarak
devam etmektedir
L havalimanl Knik ve hi (1) Ercan havaalaninin igletme (1) Ercan Havalimani'nin teknik ve
e |.r.~n?n vel_ ?.V.? LT YT L ¢ T X A | devrinde yasanan muglakliklarin | hizmet yoniiyle gelismesi maksadiyla
s L . yonuyle gelistirimesi iderilememesi nedeniyle isletme devri gergeklesti. Ancak,
Fiziki altyapi gelistirilmesine ARl e sézlesmenin detaylar ile ilgili kamuoyu
snelik dneril 2) Kamu-Ozel ortakiikli yap-islet-devret modelleri|  x | DR Gl ek e tatmin edici bir sekilde bilgilendirilmedi
yonelik oneriier gelmistir. Ayrica deniz
. " . limanlarinin idari ve teknik
tSE:r:-IIzrt:](:rSI?§me alaninda yeni teknolojilere imkan X A kapasitelerinin gelistirilmesine T e e e
yonelik hicbir adim atilmamasi Kurulunun olusumu olumludur. Ancak,
konusunda srar edilmektedir piyasada rekabeti artiracak ve yeni
te"knolonlen piyasaya cekecek yasal
(3) Piyasada rekabeti artiracak diizenlemelerde eksiklikler devam
: L etmektedir
ve yeni teknolojileri piyasaya
cekecek diizenlemelerle ilgili
adimlar atilmamistir
(1) sorunlanin gziimlenmesine (1) Yonetsel sorunlar, cevresel
Mal ve hizmet piyasa 1) Enerji Etkinligi X X vﬁr}slll;ad{n:larat:lmadlslglbl birim | digsalliklar ve birim maliyetlerle ilgili
T PR tmeleri rekabet glicti | sikintilar artarak devam etti
kiniligini artirici dneriler maliyetler isle .
e D ST el 2) Rekabet yasasi ile bagimsiz ve kurumsal x x | anlamnda daha da olumsuz etkilem-
yiiriitme eye baglamigtir (2) Kamuoyundaki tiim baskilara ragmen
; ) ) Rekabet Kurulu halen islevsel kilinamad
3)Siibvansiyonlarin yapilandiriimasi X x | B Tesvikvesiibvansiyon
programlarinin katma degeriyiiksek | (4) Piyasada pahalilik yaratan vergi
4) Vergi politikalari, sistemi ve oranlarinin A x | veverimlialanlara yonlendirilmesi uygulamalari devam etmektedir
diizenlenmesi ile ilgili yasal ve kurumsal diizenleme
yapilmasi gerekmektedir (6) Sirket kurmak icin gereken giin
5) Kamu tekellerinin rekabete agilmasi X 3 ; _ - sayisi 20'ye indirildi ve prosediir sayisi
(4) Vergi usul, gelir vergisi, kurumlar | azaltiimistir
6) Sirket kurmanin kolaylastiriimasi X A | vergiyasalan meclise génderilmis,
KDV'de uygulamalarinda belli diizen- | (8) Ekonomi Bakanligi-KOBIGEM
7) Iflas siireci ve maliyeti X x | lemeleryapimistir. Amortisman Biinyesinde hazirlanmaya baslanan
cetvelleri giincellenmistir. KOBI Strateji Belgesine bagli olarak
8) KOBI politikalarinin gelistirilmesi v | Tahsilatin hizlandirimas igin cesitli destek politikalari uyguland
gerekli diizenlemeler yapilarak
9) Dis ticaret rejimi . x | sirketbilangolarinda giincelleme (9) Ithalattaki yasaklayici uygulamalar

gerceklestirilmistir.

(8) KOBI'lere yonelik cesitli hibe ve
kredi programlari artinlarak devam
ettirilmistir.

(9) ithalattaki yasaklayici uygulama-
lar piyasada pahalilia sebep olarak
hane halkini daha da zorlamaya
baglamistir. Yasanan son ekonomik
gelismelerle birlikte ithalat rejiminin
ekonomik akla gdre yeniden diizen-

lenmesi kaginilmaz olmustur

devam etmektedir.

Giimriik otomasyonu gergeklesmemistir
Giimriik kapilarindan yolcu beraberi
getiriimesine izin verilen esyalarin etkin
kontrolii saglanamamaktadir
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Tablo 5: Performans Degerlendirme Matrisi (devami)

Gergek- Gercek-  Uygulama Uygulama

lesme 2013 2012

lesme

Ana Baslik 2013 2

isgiicii Piyasalar etkinligini
artirici oneriler

1) Yerel isgiiciiniin emek piyasasina katilimin
artirilmasi

2) Isgiiciiniin ishasi egitimine yénelik tesvikler

3) Meslek edindirme kurslari konusunda tiniver-
sitelerle isbirligi

4) Kamu galisma saatleri

(1) Emek piyasasina
yeni girenlerin ve

yeni girisimcilerle ilgili
sosyal giivenlik destegi
anlaminda olumlu
adimlar atilmistir

(5) mevcut sorunlar
herkes tarafindan
kabul edilmesine
ragmen olumlu
yonde bir diizenleme
yapilmamistir

(1) Uygulama gesitli nedenlerle aksad

(4) Kamu galisma saatlerinin gergekgi,
uygulanabilir, 6zel sektorii destekleyecek
sekilde diizenlenmesi saglanmamistir

Finans piyasalarinda krediye
erisim imkanlari

1) Bankalarin risk algilamasini diistiriicii diizenle-
meler
2) Sorunlu kredilerin yapilandiriimasi

3)icra iflas sisteminin yapilandiriimasi ve yarg
stirecinin hizlandiriimasi

4) Kamunun bankacilik sisteminden kaynak
kullanimina sinirlama getirmek

5) Diisiik Faizli Kredi Programlari
6) Hibe programlari

7) Alternatif finansman araglarinin gelistirilmesi

(1 &2) Sorunlu kre-
dilerin yapilandirimasina
yonelik yasal siire¢
tamamlanmasina
ragmen sistemin diger
unsurlarinda (mahkeme-
ler, icra, iflas) sikintilar
devam etmektedir. Bu
sikintilar kaginilmaz
olarak bankalarin risk
algisini olumsuz etkile-
mektedir

(3) llgili yasa tasarisina
yonelik yasal galismalar
baslatimistir

(4) Kamu borg stoku sek-
torde riskler yaratmaya
ve kamu bankalarinin
etkinligini bozmaya
devam etmektedir

(5) Hibe programlar
ve diisiik faizli kredi
imkanlan gelistirilerek
devam etmektedir

(1) Finans piyasalanini ilgilendiren cesitli
konularda yasal ¢alismalar baglatildi

(2) Soruna biitiinliiklii bir ¢oziim
(mahkemeler, icra, iflas, teblig, tapu...)
getirilemediginden sikintilar devam etme-
ktedir

(4) Kamu borg stoku sektérde ok ciddi risk
yaratmaya basladi

(5) Ekonomi Bakanlji-KOBIGEM Biinyes-
inde yiiriitiilen faiz farki destek programlari
biinyesinde 2000'den fazla projeye kredi
kullandirimistir

(6) Sanayi, Tarim ve Turizm alanlarinda proje
bazli hibe programlar gerceklestirilmistir

(7) Banko alti finansman araglari tilkede,
iktisadi, finansal ve sosyal dengeleri de riske
etmeye baslamistrr.

Teknoloji kullanimini
ozendirici tedbirler

Teknoloji kullanim ve iiretim tesviki
Bilisim konusunda mevzuat ve denetim

Bilisim kaynakli egitim gelistirme

(7) Baslatilan

yasal ¢alismalarin
tamamlanamamasi
nedeniyle sorunlar
agirlasarak devam
etmektedir

(1) Hibe programlari

(2) Mevzuatin hazirlanmast igin biligim
strateji calismalan baslatimistir

Anahtar:  Icraat Var

X lIcraat Yok A Kismiicraat
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BOLUM IV

Ozel Sektor

Odakl Biiyiime

Icin Yatirim
Ortaminin
lyilestiriimesi

Genel Degerlendirme
Diinyadaki Yatirim Trendleri
Bir Basari Hikayesi: Tiirkiye Ornegi

KKTC’de Yatirim Ortaminin
Degerlendirilmesi

Yatinm Ortaminin Gelisimi Igin
Yapiimasi Gerekenler: Ozel Sektdr
Odakli Yatirnm Stratejisi

Genel Degerlendirme

Bir ekonomi ile ilgili pek cok gdsterge ve veri o iilke
ekonomisinin durumu ile ilgili bilgi vermektedir. Ancak,
tilke ekonomileri icin en 6nemli gosterge liretim veya diger
bir ismi ile Gayri Safi Yurti¢i Hasiladir. Ulkedeki bireylerin
ekonomik gelisimini dogrudan etkileyen bu gdsterge ayni
zamanda o iilkedeki bireylerin sosyal refahi hakkinda da
fikir vermektedir. GSYH'nin gelisimini etkileyen o iilkedeki
sermaye stokunun artirlmasiyla, sermaye stokunun
artinlmasi  da ancak vyatirimlarla gergeklestirilebilir.
Dolayisiyla bir ekonomide yatirimlarin gelismesi sermaye
stokunu artirmakta, artan sermaye stoku da o ekonominin
iiretebilecedi mal ve hizmet miktarini belirlemektedir.
Ulkelerde yatinmlar genel olarak kamu veya dzel sektér
tarafindan gerceklesmektedir. Kamu yatirnmlari daha fazla
sosyal projeleryaninda altyapive diger bayindirlik alanlarina
yogdunlasmakta, bu sayede isletmelerin is yapabilme ortami
ivilestirmeye calisiimaktadir. Diger taraftan oOzel sektor
yatirimlari yerli ve yabanci girisimciler tarafindan daha
fazla yenilikgi tiirde 6zel mal ve hizmetlere yoneliktir. Son
yillarda iilkelerde yatirimin daha da artmasi ve etkinlesmesi
adina kamu-6zel ortakhklari (PPP) da uygulanmis ve 6nemli
basarilar sa§lanmistir.

Tablo 1. En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stoku
Olan On Ulke (2012)

Sira Ulke ‘(’:’::I"',':rsl}gg;'
1 ABD 3,932
2 Hong Kong 1,422
3 Birlesik Krallik 1,322
4 Fransa 1,095
5 Cin 833
6 Almanya 117
1 Belcika 670
8 Kanada 637
9 ispanya 635
10 Hollanda 573

Toplam (Diinya) 22,813

Kaynak: World Investment Report 2013, UNCTAD.
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Yukarida aktarilan mekanizma icerisinde kilit durumda
olan yatinmlarin bir ekonomideki en dnemli kaynagi da o
ekonomideki tasarruflardir. Bu noktada 6zelikle gelismekte
olan iilkelerde karsilagilan en dnemli sorun ise ekonomideki
tasarruf oranlarinin o ekonomide biiylimeyi arzulanan
yerlere cekmedeki yetersizligidir. Bunun sonucu olarak da
diinyada pek cok lilke ekonomik biiyiimeye kaynak teskil
edecek yatinm harcamalan igin dis tasarruflara ve dis
yatinimlara yani yabanci sermayeye ihtiyag duymaktadir.

Yerli veya yabanci olsun tiim yatinm kararlar alinirken de
kurum kurulus veya isletmelerin hassas oldugu “ilkenin
ekonomik potansiyeli" disinda da pek gok unsur mevcuttur.
Bu unsurlar arasinda yatirimlarla ilgili ulusal mevzuat,
lilkenin sektdrel stratejik planlari, yatirimlara verilen
destekler, devlet yardimlari, vergilendirme, ruhsatlar-izinler
ve lisanslar, llkedeki gevresel kosullar, sirket kurulusu
ile ilgili yasal mevzuat, tapu devir teslim islemleri ile ilgili
mevzuatlar, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi,
yatinnmcilarin hukuki acgidan korunmasi ile ilgili yasalar,
rekabet yasalari gibi pek ¢ok unsur vardir.

Glinimiiz diinyasinin kiiresellesmis ortaminda {lkeler
yerli veya yabanci yatinmlari ortaya gikarmak icin kendi
aralarinda yogun bir rekabete girmislerdir. Bu yarista
avantajli duruma gecmek isteyen iilkelerin yukarida
kismen bahsedilen unsurlarla ilgili gelistirilecekleri ve
uygulayacaklari eylem planlari onlari bu yarista dzelikle
yabanci sermayeyi ¢cekme noktasinda avantajli konuma
getirecektir.

Diinyadaki Yatirnm Trendleri

Ulkelerarasiyatirim hareketleri kiiresellesme ile birlikte asiri
bir gelisim gosterse de gegmisi 1800°li yillarin baslarina
kadar gitmektedir. Bu yillarda Ingiltere'nin sémiirgeciligini
siirdiiriirken ihtiya¢ duydugu hammadde, madenler ve
petroliin ¢ikariimasiigin diinyanin pek ¢ok iilkesinde yaptig
yatinmlar, yabanci sermaye yatirimlarinin baslangicini
temsil etmektedir. Bu egilim sonraki yillarda 6zellikle
ikinci diinya savasl sonrasi da artarak devam etmistir.
Savas sonrasi kalkinmak isteyen pek gok iilke 6zelikle
dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarini teknoloji transferi,
girisimcilik yetenegdi veya pazarlama potansiyeli anlaminda
bir firsat olarak gérmeye baslamis ve bu yatinmlar igin
basit diizenlemelerin &tesinde vergi
yatirim tesvikleri gibi cesitli unsurlarla da yatirimlari kendi
lilkelerinde cazip kilmaya g¢alismislardir.

indirimleri, 06zel

500

Giliniimiizde yatinmlar {lke ayirimi yapmaksizin diinyanin
heryerinde gerceklestiriimektedir. Gegmiste on milyarlarca
dolar olarak gergceklesen yatinmlarin boyutu giiniimiizde
trilyon dolarlarla ifade edilmektedir. 2008 kiiresel krizi
oncesi 2 trilyon dolarin dahi iizerine gikan toplam dogrudan
yabanci yatinmlari (DYY veya FDI), 2008 sonrasi ciddi
azalmalar gdstermis ve giiniimiizde tekrar yiikselis trendine
girmistir. 2012 yili itibariyla diinyada gerceklestirilen toplam
DYY miktari 1.35 trilyon dolar olmustur.

Sekil 6. Dogrudan Yabanci Yatinmlarinin 2004-2012
Gelisim Trendi ve 2015 Projeksiyonu (milyar, US$)

) B e e e

L e s e

1000 f--mmmmofmmmm o dooooooooood

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: World Investment Report 2013, UNCTAD.

Dagiima bakildiginda {ilkelerin bu yatinmlardan dogal
olarak farkli oranlarda pay aldiklari gériilmektedir. Gin gibi
bazi iilkeler bu pastadan ciddi bir pay alirken, az gelismis
tilkelerin aldiklari paylar oldukga sembolik kalmaktadir.
Ancak rakamlara bakildigi zaman gelismis iilkelerin (GU)
gerek yatinm yapan gerek yatirim alan iilkeler igerisindeki
payinin siirekli azaldigi goriilmektedir. 2012 yil igerisinde
1.35 trilyon dolarlk yatinmlarin icerisinde gelismis iilkeler
ancak 561 milyar dolarini (yiizde 42) cekebilmislerdir.
Gegmiste bu rakamlarin yiizde 90’larin iistiinde seyrettigini,
bunun 6tesinde 2007 yil gibi yakin ge¢miste dahi bu degerin
ylizde 66 oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Dogrudan yabanci sermayeyi yapan iilkelerin dagilimina
bakildigi zaman da benzer bir siirecle karsilagiimaktadir.
2007 yilinda gelismis ilkeler DYY yatinmlarinin vyiizde
83'linii yaparken bu deger 2012 yilinda yiizde 65'e inmistir.
Dolayisiyla gerek yatirm c¢ekme gerekse de yatirim
yapma noktasinda diinyada cografik anlamda bir degisim
siirecinden gecilmektedir.
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Kaynak: World Investment Report 2013, UNCTAD rakamlar kullanilarak

hesaplanmistir.

Yukaridaki sekillerde gdriilmeyen amailging detaylara sahip
birkag iilkeyi de ayrica belirtmek 6nemli olacaktir. Oncelikle
bugiin diinyanin en biiyiik gelisim igerisindeki ekonomisi
olan Cin; DYY ¢cekme anlaminda on yil 6nce 60 milyar dolarlik
yillk rakamlara sahipken bugiin bu rakam 2012 yili igin 121
milyar dolara ulasarak on yilda ikiye katlanmistir. Ancak
Cinigin dikkat ¢ekici en 6nemli nokta Cin’in disariya yaptigi
yatinmlardir. Ayni sekilde 2004 yiinda Cine ait firmalarin
diinyanin diger (lkelerinde yaptiklar yatirimlar 5.5 milyar
dolar iken 2012 yilinda bu rakam yaklasik 85 milyar dolar
olmustur. Ayni sekilde Japonya i¢in de ilging veriler dikkati
cekmektedir. Japonya 2008 kiiresel kriz yilinda dahi yaklasik
25 milyar dolarhk yabanci sermaye ¢ekerken 2012 yilinda
bu rakam 1.7 milyar dolar gibi olduk¢a diisiik degerlere
inmistir. Buna paralel olarak Japon firmalarinin yurtdigina
yaptiklar yatirmlar da onlarca milyar dolardan 2013 yilinda
123 milyar dolara yiikselmistir. Bu durum Japon firmalarinin
rekabet gliclerini korumak icin artik Japonya yerine diger
lilkelere yatirim yaptiklarinin bir géstergesidir.

Yatinrm c¢ekme anlaminda Japonya'nin azalan trendine
benzer bir siire¢ AB ile ilgili de goriilmektedir. AB-27 2007
yilinda toplam 859 milyarlik yabanci sermaye c¢ekerken,
euro krizi sonrasi bu rakam istikrarh bir sekilde inerek 2012
yilinda 259 milyar dolara inmistir.

Bir Basan Hikayesi: Tiirkiye Ornegi

Global rakamlarda son dénemlerde dikkati olumlu anlamda
ceken diger bir ilke ise Tiirkiye olmustur. 1980'den
2002 yilina kadar Tiirkiye'de toplam olarak sadece 16
milyar dolar tutarinda DYY girisi gerceklesmistir. Tiirkiye
ekonomisinin potansiyeli diisiiniildiigiinde bu durum dogu
Avrupa iilkeleriyle karsilastirildi§inda dahi oldukca diisiik
bir rakamdir. Ancak Tiirkiye yatirnm ortamini daha elverisli
hale getirerek daha fazla sayida yerli ve dogrudan yabanci
yatinim cezbetmek amaciyla dokuz kilit alanda reform plani

hazirlanip uygulamaya koymustur. Bunlar:
* Sirket Kurulusu,

e Yabancilarin istihdam Edilmesi,

* Sektdrel Lisanslar,

Vergilendirme ve Devlet Yardimi,

e Giimriikler ve Teknik Standartlar,

e Arazi Edinimi ve Arsa Gelistirme,

e Fikri ve Sinai Miilkiyetin Korunmasi,

e Dogrudan Yabanci Yatinm Mevzuati ve

e Yatirim Promosyonudur.

Uygulanan programin gerekgesi DYY'nin artiriimasi

ihtiyaciyken, uygulanan eylem plani_yabanci yatirimci

kadar yerli yatirimciyi da etkilemistir. Tiim bu programlarin
uygulanmasi ve gelistiriimesi maksadiyla da Tiirkiye'de

“Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
kurulmustur. YOIKK'in kurulmasi ile birlikte Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Gelistiriimesi ve Kurumsal
Yonetim gibi iki reform bashg daha mevcut dokuz eylem
planina ilave edilmistir. YOIKK Programini uygulamak
tizere, Bakanlar Kurulu (BK) altinda bir koordinasyon
yapisi ve raporlama sistemi olusturulmustur. Bu yapi ve
sistem, YOIKK Eylem Programi'na iligkin sorumluklari olan
tim bakanhklar, miistesarliklar ve devlet kurumlarinin
ishirligi ve koordinasyon forumunu saglamaktadir. Sistem,
baslica 6zel sektdr kurumlarini biinyesine alarak etkin
bir kamu 6zel politika diyalogu temin etmektedir. Teknik
Komitelerin ¢alismalarina, ilave kamu ve ozel sektor
kurumlari temsilcileri de dahil edilmektedir. Ayrica, Hazine
Miistesarligina bagl Yabanci Sermaye Genel Miidiirliig,
YOIKK Sekretaryasi olarak gérev yapmaktadir.

Tiim bunlarin sonucunda 1980-2002 arasi toplam 16 milyar
dolar yatirim ¢ekebilen Tiirkiye, 2006 ve 2007 yillarinda 20 ve
22 milyar dolar civarinda bir rakama ulagsmayi basarmistir.
Kiiresel krizle birlikte bu rakamlar kaciniimaz olarak
diismeye baslamis ve Tiirkiye'ye gelen DYY miktarn 2011
yilinda 16 milyar dolar, 2012 yilinda ise 12.4 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

KKTC'de Yatirnm Ortaminin Degerlendirilmesi
Kuzey Kibris ekonomisi ile ilgili sdylenebilecek pek gok sifat
mevcuttur. Ancak bu sifatlarin en 6nemlisi sonyillarda kendini
iyice belli etmeye baslayan siirdiiriilemez bir ekonomik
yapiya sahip oldugudur. Bugiin gelinen noktada sucu
sadece taninmamishga ve ticari izolasyonlara atmak ise
resmin biitiiniinii aktarmayan si1§ bir bakis acisi olacaktir.

Kuzey Kibris ekonomisinin en basat dzelli§i iiretimden uzak
kamu sektdriine bagli yapisidir. Kamu sektériinde 6ne gikan
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en onemli ozellikler ise i¢sellesen yapisal sorunlar ve gizli
issizliktir. Buglin gelinen asamada yasanmasi kaginilmaz
olan yapisal doniisiim de hi¢ kuskusuz sancili gececektir.
Bu siirecin sonunda toplumun arzu edilen yerlere gelmesi
ve doniisiim siirecinin en az maliyetle atlatilabilmesi icin
oncelikli kosul ise siyaset kurumunun sorunlan ele alig
seklinin degisimidir. Halkin glindemi ekonomi olmasina
ragmen siyaset kurumunun oncelikli giindemi ekonomi
olamamaktadir. Tiim bunlarin Gtesinde siyaset kurumunun
mevcut iktisadi sorunlari ele alis sekli de ekonomik akildan
uzak, si§ popiilist yaklagimlarin 6tesine gegmeyen sloganlar
seklindedir.

Sistemin bugiin gelinen agmazlarina bakildigi zaman KKTC
ekonomisinin gelisimi igin kamu sektoriine daha fazla
yliklenilmesinin olanagi bulunmamaktadir. Dolayisiyla mevcut
ekonomik sikintilardan ¢ikis yolu ekonomiyi farkli sekilde ele
almayi gerektirmektedir. Bunun basinda da iilkede ozel
sektor odakli biiyiime modelinin olusturulmasi gerekmektedir.
Bunun igin de lilkede mevcut yatirrm ortaminin iyilestirilmesi
kacinilmaz bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yatirm
ortaminin iyilestirilmesi dnceki bolimlerde anlatildigi gibi
sadece yabanci yatinmcilar tesvik edecek bir olgu olmaktan
ote oncelikle yerli yatinmcilar da dogrudan ilgilendiren bir
konudur.

KKTC ozelinde diger bir gergek, iilkenin tasarruf oraninin

diisiik olmasi nedeniyle yatirim yapmak igin yeterli kaynagin
olmayisidir. Bu baglamda yabanci yatirimci bu eksikligi
giderme kapasitesine de sahiptir. Ulkelerin siirdiiriilebilir
biiyiime modellerini yakalamalari igin yenilikgi ve teknolojiyi
etkin kullanan isletmelere sahip olmalar gerekmektedir.
Bu baglamda rekabet edebilirlik raporunda da yillardan
beridir tespit edildigi lzere, {ilkemizde isletmeler teknoloji
kullaniminda, vyenilikgi olmada yetersiz kalmislardir. Bu
sebepten dolayl da yabanci yatinmei KKTC igin gereklidir.
Yabanci yatinmci sermaye yaninda {ilkeye teknoloji ve
yenilikler de getirebilecek ve bu adim, yerli sirketlerin
de rekabet edehilmeleri igin kendilerini yenilemeye
zorlayacaktir.

Cesitli tilkelerin yatinm ortamiile ilgili farkli raporlarina bakildig
zaman, pek cok dilke igin gecerli olan “kiiresel ekonomik
beklentiler”, “finansmana erisim”, “yogun rekabet ortamina
bagl riskler” vs. gibi konularin Kuzey Kibris 6zelinde dncelikli
sorunlar olmadiklari goriilmektedir. Buna bagl olarak Kuzey
Kibris 6zelindeki sorunlara bakildi§i zaman karsimiza kiigiik
bir ada ekonomisinin klasik sorunlarinin yaninda nevi sahsina
miinhasir pek ¢ok kemiklesmis yapisal sorun da ¢ikmaktadir.
Gerek yapisal gerek yasal olsun sorunlarin dayandig
pek cok noktada ise kamunun yasa yapici, uygulayici ve
denetleyici islevlerini tam olarak yerine getirmedigi noktasiyla
karsilagiimaktadir.Asagidaki tablo KKTC'de yatinm ortaminin
onilindeki sorunlar 5 ana baslik 6zetlemektedir.

S Bl e =5 Yatinim maliyetlerinin yiiksek olmasi (6r: dogal kaynak)
==5 Biiyiik yatinmlar igin finansman kapasitesinin olmamasi
=5 Vasifsiz eleman eksikligi ve yiiksek licret verilse dahi {ist diizey kalifiye
eleman bulunamamasi
=5 Isgiicii dahilindeki kit sayida kalifiye eleman igin 6zel sektoriin devletle
rekabet etmek zorunda kalmasi
=5 Enerji maliyetlerinin yiiksekligi
Siyasi Faktorler ==> Siyaset kurumundaki istikrarsizlik
=5 Politika istikrarsizhgi
=p Mevcut yasalarin degisen siyasiler tarafindan farkli yorumlanmasi
=> Biirokrasi kaynakli sorunlar
= Zaman Vergisi
Yap|sa| Sorunlar ==> Fiziki planlama ekSIkIIQI
== Kamuda yeni yasalari gikaracak ve uygulayacak kapasite olmamasi
=5 Biirokrasideki koordinasyon eksikligine bagli sorunlar
=p Yasalardaki muglakhk
= Mevcut imar planlarinin sik sik degisime ugramasi
==> Fiziki alanlarin (sanayi bélgelerinin) eksikligi, diizensizligi ve yonetim
Yasal sorunlar karmasas| , _ , ,
=5 CED raporu konusunda islemlerin tekrar tekrar yapilmasi ve bu islemlerin
siiresinin ve taleplerinin sinirsiz olabilmesi
==5 Miikerrer islemler (6rnegin ayni is icin ayni dairelerden tekrar tekrar her
seferinde ayni onaylarin alinmasi gerekliligi)
= Yerel medyanin yatinmlari ele alis sekli
Psikolojik Sorunlar => Yerel halkin girisimcilije yatkin olmamasi
= Yerli halkin ve biirokrasinin yabanci yatirrmciya bakis agisi
== Yerel isletmelerin yabanci ortakliga gitme konusundaki isteksizligi

Not: Butablo 17 Ocak 2014 tarihinde Ticaret Odasinda gergeklestirilen Odak Grup Calismasi sonucunda elde edilen gériislerden

yararlanarak hazirlanmistir.
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Yatirim Ortaminin Gelisimi icin Yapilmasi
Gerekenler: Ozel Sektor Odakli Yatirim
Stratejisi

KKTC'de yatinm ortaminin iyilestiriimesi igin adimlar
atilmasi giinimiiz kosullarinda kaginilmaz olmustur.
Bu siirecte gelistirilecek politikalarin ~ vizyonu ise

ekonominin siirdiiriilebilir, genis tabanh, Kobileri igine
alan ve ekonominin 6zel sektdr dnciiliijiinde biiyiimesini
sa(layacak bir yatinnm ortaminin yaratiimasi olmahdir.

Bu sebeple yatinm ortaminin 2%inci yiizyil sartlarina gore
uyarlanarak girisimciligin tesvik edilmesi ve Kuzey Kibris
ekonomisinin tiiketim odakliyapidan iiretim odakli bir yapiya
donistiirilmesi hedeflenmelidir. Bu amacla yukarida tespit
edilen sorunlara bagli olarak gelistirilmesi gereken dncelikli
politikalar, bu politikalara bagh yapiimasi gereken yasal
diizenlemeler ve kurumsal idari kapasitenin gelistirilmesi
icin atilmasi gerekli adimlardan bazilari sunlardir.

1.Biitiinliiklii Bir Devlet Politikasi Olusturulmasi
Yatinim ortaminin iyilestirilmesiigin 6ncelikle bu konunun bir
devlet politikasi olarak kabul gérmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde farkli bakanliklarin farkli amaclar dogrultusunda
farkh
ortaminin hiitiinsel olarak gelisimini saglayamayacaktir.
Dolayisiyla yatirnm ortaminin olusturulmasi ve yerli-yabanci

zamanlarda atacaklan mikro adimlar yatinm

yatirimlarin gelistirilmesi hedefi ve ilgili programi kamuoyu
ile paylasilarak konuya verilen 6nem gdsterilmelidir.
Boyle bir yaklagim kamuoyunda yatirnmcilar goziindeki
algilamalari olumlu etkileyecektir. S6z konusu anlayisin
devlet politikasi olarak gelistirilebilmesi, ilan edilebilmesi ve
takip edilebilmesi icin ilgili vasiflari giiclii, yeterli biitce ile
desteklenen bir beseri sermaye olusturulmalidir. Bununla
ilgili gerekli mevzuat degisikliklerine gidilerek konuyu ele
alis sekli kurumsallastiriimalidir.

2.Ust Kurul Olusturulmasi
Bugiinkii yapida yatinmlarla ilgili kararlar ¢ok gesitli
kurumlarda farkli amaclar dogrultusunda ele alinmakta
ve yetkiler pek cok kuruma dagiimis durumdadir. Yatirim
ortaminin iyilestiriimesine yonelik olarak yapilacaklarin
koordinasyonunu ve sekretaryasini
gerekmektedir.
ana amaci oOncelikle yatinmlar tesvik etme noktasinda
tilkenin performansindaki zayifliklari ortaya gikarip ¢oziim
onerilerini iceren eylem planlarini gelistirip hayata gegirme
olacaktir. Bu kurulun etkinligini artirma maksadiyla ilgili tlim
bakanlklar bakan veya miistesar diizeyinde temsil edilmeli,
istikrarsizh§in yaratacagi

gerceklestirecek

bir Gst kurul olusturulmasi Kurulun

ayrica siyasi olumsuzluklari

minimize etmek adina, olusacak st kurulun {lkedeki
ekonomik drgiit ve temsilcilerinin etkin ve yaptirm giiciine
sahip katiimiyla olusturulmasi gerekmektedir. Yatirimlarla
ilgili tiim kosullarin tek bir mekanizma altinda tartigiimasi,
¢Oziim dnerilerinin gelistirilip ilgili kurumlara sorumluluk
yliklenilmesi ve ilgili siireclerin takibini (stlenecek bu
kurulun sekretaryasinin da basbakanlik diizeyinde bir
olusuma verilmesi faydali olacaktir. Bu amagla kurulun
yetkilerini belirleyen yasalar hazirlanmali ve sekretaryayi
tistlenecek kurumun teknik ve beseri kapasitesi mutlak
suretle gii¢lendirilmelidir.

3.Sektorel Stratejik Planlarin Hazirlanmasi
KKTC'de pek g¢ok alanda
olmamasina bagh olarak bir karmasa yasanmaktadir.
Bu noktadan hareketle (ilke ekonomisinin

alt sektorel stratejilerin

lokomotifi
olan sektdrler oncelikli olmak iizere sektdrel stratejiler
gelistirilmeli ve yatirimlara yon verilmelidir. Bu stratejiler
resmi belge haline getirilerek siyaset kurumunu baglayici
bir ¢erceveye kavusturulmahdir. Bu amag¢ dogrultusunda
bakanliklar strateji belirlemek amaciyla ilgili sura tiiziikleri
hazirlayarak sura caligmalari yapmalidir. Sura oncesi
hazirliklarin yapiimasi igin sivil toplumun katilimiyla ¢alisma
gruplan kurulmasi da gerekmektedir. Sura sonuglarina
gore sektoriin yol haritasi belirlenmeli buna bagl olarak
bakanhklara bagh birimlerin gérev tanimlarinin giiniimiiz
kosullarina ve surada ortaya cikan hedeflere bagh olarak
yeniden tanimlanmasi gerekmektedir.

4.Yatinm Siireclerinin Sadelestirilmesi Ve
Zaman Vergisi

Yatinm yapma amach sunulan projelerin erken zamanda
sonuglandiriimasini saglamak igin gerekli koordinasyon
sa(lanarak siirecin sadelestirmesi ve miikerrer iglemlerin
kaldirimasi igin  gerekli
gerekmektedir. Bu amacla sunulan projeler i¢in gereken
islem siiresine kesin suretle yasal kisittamalar getirilmesi
gerekmektedir. Ayrica bu noktada var olan yasalarin
gliniimiiz diinyasina gdre giincellestirilmesi ve ilgili
kurumlarin beseri sermayesinin yeni kosullar dogrultusunda
yeniden yapilandiriimasi da gerekmektedir.

ortadan adimlarin  atilmasi

5.Yatirnm Promosyonu ve Devlet Yardimlan

Yatinm tesvik ve destekleme programlarinin ekonominin
ihtiyaglarina  gore  yeniden  gbozden  gegirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda ekonominin stratejik hedefleri
dogrultusunda ilkede iretim maliyetlerini azaltacak,
piyasaya daha rekabet¢i mal ve hizmet sunacak, katma

degeri yiiksek alanlara tesvikler verilmelidir. Bunun
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yapilabilmesiigin dncelikle yatirimlarla ilgili promosyonlarin
vizyonunun yeniden kurgulanmasi gerekmektedir. Yeni
vizyon dilkenin uluslararasi yatinimi ¢ekmek isteyebilecegi
yeni alanlari da (6r: yenilenebilir enerji) kapsayacak sekilde
diislindlmelidir. Yeni vizyon olusturulurken diinyadaki
uygulamalar dikkate alinarak politikalar gelistiriimeli ve
promosyonlarin hayata gecmesi icin gerekli mevzuat
dedgisikligine gidilmelidir. Devlet yardimlari ile ilgili
diizenlemeler de ilgili AB mevzuatina ve rekabet yasalarina
uyumlu hale getirilmelidir.

6.Yatinmlarla ilgili Algilamalarin Degistirilmesi
KKTC'de dogrudan yabanci yatinmlarla ilgili gerek
basinda gerek biirokraside gerekse de vatandas diizeyinde
bir algi sorunu yasanmaktadir. Bu psikolojinin degismesi
ve yatinmlarla ilgili algilamalarin iyilestiriimesine ydnelik
egitim, tanitim programlari diizenlenerek yatirimin yarattig
istihdam, yenilikgilik, yeni pazar firsatlari gibi olumlu
yonleri kamuoyuna anlatiimalidir. Benzer yasal ve zihinsel
degisim biirokraside de yasanmalidir. ilgili biirokratlarin
gerekli egitimlerle desteklenerek yatinmlari  kamu
yararini gozetecek sekilde inisiyatif almalari sagdlanmali
boylece kamu yararina hizmet eden yatinm siireglerinin
hizlandinimasi saglanmalidir.

Yukaridaki politika dnerilerine pek cok ekleme yapmak
miimkiindiir. Ancak unutulmamalidir ki zaman ilerlemekte
ve ilkede uygun olmayan yatinm iklimi sonucu olarak
sosyal ve iktisadi sorunlar her gegen giin agirlasmaktadir.
Tekrar edilmesi gereken &nemli bir diger unsur da, séz
konusu yatinm ortaminin iyilestirilmesi siireci dogrudan
yabanci yatinmlarinin artmasinin yaninda ézelikle yerli
yatinmcilarin bu degisimden olumlu etkilenerek iilkenin
iiretimine daha fazla katki yapacaklaridir.

KKTC’de yatirim ortaminin iyilestirilmesi igin neler yapilmasi
gerektigi bircok basarli diinya uygulamalan irdelenerek
rahatlikla gorilebilir. Ancak, Kuzey Kibns ozelinde
nelerin yapilmasi gerektiginin tespit edilmesinden ote
temel sorunsal, belirlenecek eylem planlarinin hayata
gecirilmesidir. Bunun icin de olmasi gerekli dnkosul
gerekli siyasi iradenin acik bir sekilde ortaya konmasidir.
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Ek 1: Makroekonomik Gostergeler

Rekabet Edebilirlik Raporu

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Reel Buyime Hizi (% degisim) 2,8 -2,9 -5,5 3,7 3,6* 2,8%
GSYiH (Milyon TL) 4.604 5.079 5.376 5.614 6.322 7.019*
Fert BasI GSYiH (Cari Fiyatlarla, ABDS) 14.553 16.005 13.292 14.611 14.567 |14.821.1%*
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE, %) 9,4 14,5 5,7 3,27 14,7 3,6
Déviz Kurlari (TL/€) 1,78 1,94 2,15 2,06 2,06 2,3
Doviz Kurlari (TL/S) 1,29 1,28 1,55 1,51 1,51 1,80
Toplam Mevduatlar (Milyon, TL) 4.937 5.563 6.505 7.067 8.403 9.284
Toplam Mevduatlar / GSYiH (%) 107 110 126 126 133 132
Toplam Krediler (Milyon, TL) 2.734 3.431 3.976 4.189 5.402 6.288
Toplam Krediler / GSYiH (%) 59 68 77 75 85 90
Kredi / Mevduat Orani (%) 55 62 61 59 64 68
Devlet Biitge Dengesi / GSYiH (%) -10,6 -14,2 -18,4 -15,4 -14 -8,8
Kamu Borg Stoku / GSYIH (%) 100 116 130 139 141 139 |

35
Dis Ticaret Dengesi (Fazla + / Acik -) -1.455 -1.597 -1.255 -1.509 -1.580 -1.589
Dis Ticaret Hacmi / GSYiH (%) 45,8 44,6 40,2 45,6 48,3 46,8
Cari islemler Dengesi (Fazla + / Agik -) -250 -390 -65,4 -275,7 | -193,3 -146
Cari islemler Dengesi / GSYiH (%) -7,1 -9,9 -1,9 -7,4 -5,1 -3,8
Toplam istihdam 89.787 91.223 | 91.550 | 93.498 | 97.103 99.117
Kamu Sektoriinde istihdam 21.155 21.513 21.192 21.186 21.557 21.499
Aktif Sigortali Sayisi 72.385 70.115 66.685 70.331 71.144 74.869
issizler 9.361 9.881 12.941 12.619 10.411 10.548
Yabancilara Verilen Calisma izinleri Sayisi 42.779 33.619 | 32.260 | 34.607 | 32.272 35.135
Asgari Ucret (TL) 950 1.190 1.237 1.130 1.300 1.300
*. Tahmin
Kaynak:

DPO

Personel dairesi

Merkez Bankasi
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EK I

Ek Il: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri i¢in Teknik Notlar ve Kaynaklar

Rekabet Edebilirlik Raporu

Kaynak/Hesaplama Rekab'et Edeb'.l"_hk Yorumlar/Tahmin
Raporu'nda belirtilen PR,
Metodu Giivenilirligi
siralama
- DPO
Cari Fiyatlarl )
G%r\l(iﬁya aria milyar dolar/2012 39
Niifus milyon/2012 DPO 03 Niifus (2012 yil sonu
projeksiyonu): 297.619
DPO
Fert Basina fert basina
GSYIH dolar/2012 14.821
(cari fiyatlarla) ’
Yatinmeinin yatirmeinin YAGA Is Yapabilirlik 333 129
Korunmasi korunmasi endeksi | Raporu /2012 '
Endeksi o
0-10 (en iyisi)
. Bu hesapla, Ercan Havaalani'ndan yapilan
Meveut Koltwk | dlkeden ga\lﬁ'”dl'['“k o Mleutie tim tar_i%li_uguslara ek olarak Kibrisli
Kilomst yapilan haftalik Gy Vellan 52,58 97 Tiirklerin Giiney Kibris'daki havaalanlarini
lrees tarifeli uguslar kullanilarak Ekonomistler da kullandiklar gercegi dikkate alinarak
(milyon)/2012 tarafindan hesaplanmistir arzedilen koltuk kilometreye %20
eklenerek belirlenmistir.
Cep Telefonu | 100 kisive Elf%renri”s%rérk atndan | 201, 2
Abone Sayisi diisen/2012 hesaplanmistir
Sabit Telefon 100 kisiye DPO verileri kullanilarak 35 3
Hatlari diisen/2012 Ekonomistler tarafindan '
hesaplanmistir
_ DPO verileri kullanilarak
Devlet Biitce GSYIH yiizdesi/2012 | Ekonomistlerler tarafindan -3.3 87
Dengesi hesaplanmistir
Ulusal Tasarruf | GSYIH yiizdesi/2010 | ppg 11,2 120
Orani
Tiketici fiyatlari
Enflasyon endeksi yillik i
! degisim/2012 DPO 36 66
ortalamasi
_ ; DPO verileri kullanilarak TL Borg bakiyesi (2012): 3.338,0 milyon
Devlet Borcu GSYIH ylizdesi/2012 | Ekonomistlerler tarafindan 138,5 145 TL_' Dolar borg bakiyesi (20_1 2): _3-547.7
hesaplanmistir milyon $, Toplam borg bakiyesi (2012):
9.722.8 milyon TL
L:J(Ijke borglar sl
Ulke Kred 6deyememe olasi
ile ilgili uzman n/a n/a
Oranlan degegrlendirmesi,[)—m[)
(en diisiik olasilik)
Sitma Vak 100,000 Kisi Saglik Bakanligi verileri o
Itma Vakast T I31ye kullanilarak Ekonomistler 13 83 Sitma vakasi (2012): 4 kisi
diisen/2012 '
tarafindan hesaplanmistir
. Saglik Bakanligi verileri o
100.000 kisiye g 35 Vi kasi (2012): 43k
Vi Vak 3 kullanilarak Ekonomistler 14,4 erem vaxasi L AOKIS!
erem vaxast diisen/2012 tarafindan hesaplanmistir
HIV' 15-49 yas arasl Saglik Bakanhgr verileri
v I i yetiskin niifusa kullanilarak Ekonomistler 0,011 HIV yayginligi (2011): 19 kisi
ayginigi ylizdesi/2012 tarafindan hesaplanmistir 1
Bebek Oliim 1.000 canli ) 108
Orani dogumda/2012 DPO ' 62
) DPO verileri kullanilarak . i ;
Ortalama Omdr [ Dogum aninda Ekonomistlerler tarafindan 75.0 53 Ortalama omdr (2012): erkeklerde: 72,6

Uzunlugu

yillik/2012

hesaplanmistir

Kadinlarda 77.3
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Ek Il: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri icin Teknik Notlar ve Kaynaklar (devam)

Rekabet Edebilirlik

Raporu'nda belirtilen VU

Kaynak/Hesaplama

Metodu el Giivenilirligi
ilkdgretime e =
ilkogretime kayit DPO
Kayit Orani orany/2012 100 1
Ortadgretime ortadgretime kayit DPO 96,1 49 il (217 %10-8.'35‘
Kayit Orani orani/2012 %/L%GSV%MGSM Lisesi :
P o Acik 6gretim harig
Yiksekogretime | yiiksekagretime 0
Kayit Orani kayit orani/2011 2 78 13 tutulmustur.
Toplam Vergi kazaEc ver_gi_sil.K « YAGA ls Yapabilirlik Raporu
Orani emek vergisi, katki
At Taslak Calismasi /2012 457 104
ylizdesi
Sirket Kurmak prosedr sayisl YAGA Is Yapabilirlik Raporu
icin Gereken Taslak Galigsmasi /2012 14 140
Prosedir Sayisi
Sirket Kurmak ) YAGA Is Yapabilirlik Raporu 20 .
icin Gerekli gunisayis Taslak Calismasi /2012
Stire
) . : L Maliye Bakanligi ve Ticaret Toplam giimriik vergi gelirlerinin toplam
Ticaret Agirikli | Ithal edilen birim Dairesi verileri kullanilarak 108 0 ithalat degerine bolinmesiyle hesaplanmistir.
Tarife Orani deger basina Ekonomistler tarafindan d Cari fiyatlarla toplam gumriik gelirleri
ortalama vergi/2012 hesaplanmistir (2011):28.791.620,62 TL Mal ithalati (2011):
1.745.405.207 $
Tl ot DPO ve Ticaret Dairesi .
GSYiH'ya géire GSYIH yiizdesi/2012 | \erileri kullanilarak Mal ithalati(2011):1.745.405.207 $
Ithalat Orani Ekonomistler tarafindan 437 77
hesaplanmistir
; YAGA Is Yapabilirlik
Isten Gikarma hafta tutarinda maas | Raporu/2010 12 55
Maliyeti
Kadinlanin Isgiicii | erkek katilimin DPO verileri kullanilarak Kadinlarin isgictine katilim orani (2011): 35.9
Piyasasina yiizdesi olarak Ekonomistler tarafindan 0,58 121 Erkeklerin isgtictine Katilim orani (2011): 62.1
Katilimi hesaplanmistir
Yasal Haklar endeks 0-10 (en iyi) | YAGA is Yapabilirlik
Endeksi Raporu/2012 7 42
Internet internet kullanicilart | Exonomistlerin analizi
Kullanicilari ylizdesi/2011 65 il
Genis Bant 100 kisiye Ekonomistlerin analizi 23 29
Internet diisen/2011
Kullanicilari
Uluslararasi kisi basina diisen
internet bant ka/S : ; Ekonomistlerin analizi 1017 18
genisligi
Mobil genis bant | 100 kisiye diisen
ku”alr”%”alns L Ekonomistlerin analizi 42 103
(GSYIH+ithalat degeri-| DPO ve Ticaret Dairesi
: ihracat degeri) 1-7(en | verileri kullanilarak
Eﬁrqlklr_lxqsg el iyi) arasi degerlere Ekonomistler tarafindan 156 146
yikligi Endeksi| 1. <"t -
donstirtlerek hesaplanmistir
normallestirildi/2012
mal ve hizmet ihracatt [ DPQ) ve Ticaret Dairesi
Yabanci Piyasa deger{lj1:7(:=in ivi) verileri kullanilarak 256 145
BiiyiikliiGii Endeksi | 2ras! degeriere Ekonomistler tarafindan
LN dontistiriilerek
Sturerek hesaplanmistir
normallestirildi/2012
i DPO verileri kullanilarak
Sﬂisl\;g-rl)(SGM Ekonomistler tarafindan 5,07 143
hesaplanmistir
e DPO ve Ticaret Dairesi
GSYIH'ya gore verileri kullanilarak 299 148
ihracat Ekonomistler tarafindan '
hesaplanmistir
PCT patent ‘ -
Sl e Milyon niifus n/a n/a
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EK I

Kiiresel Rekabet
Edebilirlik

Endeksi 2013-2014:
Blylumeyi
Surdirilebilir
Kilmak, Esnekligi
Olusturmak

XAVIER SALA-I-MARTIN

BENAT BILBAO-0SORIO
JENNIFER BLANKE

MARGARETA DRZENIEK HANOUZ
THIERRY GEIGER

CAROLINE KO

Diinya Ekonomik Forumu

Bu Raporun yayinlandi§i ddnemde diinya ekonomisi, kiiresel
ekonomiyi derinden degistiren ve hem kalkinmakta hem de
gelismekte olan piyasalarin kiiresel ekonomide oynadiklari
onemli roliin giderek daha da dnemli oldugunu gosteren ve
[Il. Diinya Savasi'ndan bu yana yasanan en ciddi ekonomik
krizden yavas yavas c¢ikmaya calismaktaydi.. Ekonominin
motorlarini hizlandirmak igin yontem arayisi iginde olan gelismis
ekonomilerin yanisira, kalkinmakta ve gelismekte olan iilkeler
de kiiresel ekonomik iyilesmenin énemliitici giigleri olmuslardir.

Sonug olarak, gelismis ekonomiler ile gelismekte olan
ekonomiler arasindaki iliski de degisti ve kalkinmakta olan
ekonomiler ile gelismekte olan ekonomiler kendi aralarinda
daha giiclii baglar olusturdular. Gelismis (lkeler arasinda ise
iki egilim goze carpmaktadir. ABD, Kanada ve Japonya'nin
hafif bir biiyime kaydetmesi beklenmektedir. Euro bdlgesi igin
beklentiler ise daha belirsizdir. Ozellikle de kredi kosullarindaki
sikisiklik ic talebi daraltmaktadir. Yeni kiiresel ekonomik durum,
ozellikle biiylime ve rekabet edebilirlik konularinda gelismis
ve kalkinmakta olan ekonomiler arasindaki ayrimla ilgili soru
isaretleri dogurmaktadir.

Boyle bir tablo karsisinda gegtigimiz il
yeniden inga edilmesi konusunda biraz ilerleme kaydedilmistir.
Bu nedenle de bir yil éncesine kiyasla krizden ¢ikis bugiin

kiiresel giivenin

daha kesin goziikmektedir. Bir 6nceki rapor doneminde bizi
endiselendiren gogu kuyruk riski (tail risk) halen s6z konusudur.
Ozellikle de ABD “mali ugurum”a diismemistir; Avrupa’da ise
Euro bolgesinin dagiimasinin énii kesilmis ve devlet tahvilleri
arasindaki farklar ciddi anlamda azalmistir; Cin'de ise kotii bir
diisiis beklentisi simdilik gegmis gibi goziikmektedir.

Daha olumlu olan bu goriintiye ragmen bazi belirsizlikler
varliklarini korumaya devam ediyorlar. Gelismis ekonomilerde,
ABD’de tahvil alimlarinin azaltimasi ile uygulanan parasal
gevseme modelinin eninde sonunda son bulmasinin
getirecegi potansiyel sonuglar, Japonya'da alinan oldukc¢a
agresif ancak hala tamamlanmamis finansal ve vyapisal
bazi dnlemler, Avrupa’nin karsi karsiya oldugu devam
etmekte olan issizlik ve ekonomik krizden ¢ikis siirecinde
karsilasilan zorluklar gelecekteki ekonomik performansi riske
diisiirebilecek faktorlerdirler. Gelismekte olan piyasalarda,
Brezilya ve Tiirkiye'deki protestolarin, Cin'deki kredi arz
daralmasinin ve hem gelismekte hem de kalkinmakta olan
piyasalardaki degisken olma potansiyeli olan sermaye akisinin
bu ekonmilerdeki biiylimeyi nasil etkileyecekleri belirsizligini
korumaktadir. Hayati 6nem tasiyan bazi zorluklar varliklarini

muhafaza etmektedirler. Bunlar: diinyanin dort bir tarafindaki
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politika belirleyiciler kamu finansmaninin uzun vadede
siirdiiriilebilir olmasini saglamaya calismalidirlar. Ozellikle
de vyapilan kaldirag azaltmasinin getirecegi sikintilari
gelismis ekonomil hissedeceklerdir.

Issizlikya daissizliginyarattigitehdit, diinyaiginuzunvadede
sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan karsilasilan
baslica zorluklardan biri
Son vyillarda edinilen tecriibeler, uzun vadede rekabet
edebilirliginve bunabagliolarak da siirdiiriilebilir bliylimenin
saglanmasinda surdiriilebilirligin  temel dge
oldugunu ortaya koymustur. Ulkelerin rekabet edebilirligini
giiclendirmede 6nem kazanan unsurlardan biri de egitim
olmustur. Bircok iilkedeki egitim sistemlerinin, isgiicii

olmaya devam etmektedir.

sosyal

piyasasinin ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilecekleri,
beceri eksikliklerinin olmamasi i¢in ekonomilere yardimei
olabilecekleri ve yeterli egitim gérmiis beseri sermayenin
is faaliyetlerine destek vermesini ve yenilikgi kapasite ile
girisimciligin gelistirilmesini saglayabileceklerine dair algi
giderek artmaktadir. Bu nedenle de d&niimiizdeki yillarda,
egitimle ilgili cercevede bir dizi sistematik degerlendirmenin
tiim gelisim asamalarindan birgok iilkede ulusal diizeyde
yapilmasi beklenebilir. Genel olarak bakildiginda ekonomik
polititkalarin ve alinan tedbirlerin dogru yonde atilan
adimlar olduklarina dair gdstergeler olsa da, elde edilen
ilerlemenin muhafaza edilmesi ve kiiresel ekonominin
siirdiiriilebilir bir biylime gizgisinde tutulmaya calisiimasi
icin cabalar siirdiiriilmelidir.

Ulkelerin rekabet edebilirliklerini ve ekonominin gelecegini
giiclendirmek/iyilestirmek igin,
bilyiimeyi tesvik eden, siirdiiriilmesini ve gelistirilmesini
gerektmektedir. Rekabet
gelistirmek amaciyla reformlar ve dogru

liderlerin  kararhhkla

sa@layan adimlar atmalan
edebilirligi
yatirimlar, siirdiiriilebilir olan ve daha yiiksek diizeyde bir
bilyiimenin uzun vadede yakalanabilmesine sebep olacak
ekonomik degisim igin hayati 6nem tasiyacaklardir. Bu
nedenle de rekabet edebilirlik, hem gelismis, hem de
kalkinmakta ve gelismekte olan iilkelerde ekonomiyle ilgili

reformlarin mutlaka iist siralarinda yer almalidir.

30 yildan uzun bir siiredir Diinya Ekonomik Forumu her
yil Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporlarini hazirlamkata
ve ulusal rekabet edebilirlikle ilgili birgok farkl faktorii
incelemekte ve kiyaslamaktadir. Siirecin en basindan
itibaren amag, daha iyi bir rekabet edebilirlik diizeyine
ulasmayi engelleyen unsurlarin iistesinden gelmelerinde
lilkelere yardimci olacak en iyi stratejiler ve politikalara

ekseninde paydaslara bilgi aktarmak ve aralarinda

tartismalarin yapilmasini tesvik etmek olmustur. Mevcut
zorlu ekonomik ortamda c¢alismamiz, siirdiiriilebilir bir
biiyime icin gii¢li temel yapisal ekonomik unsurlarin
dnemini hatirlatan énemli bir aractir .

2005 yiindan bu yana Diinya Ekonomik Forumu rekabet
edebilirlikle ilgili  yapti§i Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksine (Global Competitiveness Index-GCl)
dayandirmaktadir. Bu endeks, ulusal rekabet edebilirligin
hem mikroekonomik hem de makroekonomik temellerini
olgcen kapsamli bir calismadir.

analizi

Rekabet edebilirlikle ilgili tartismalarin daha iyi bir sekilde
toplumsal ve gevresel zeminde yapilabilmesi igin, Diinya
Ekonomik Forumu rekabet edebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
arasinda sosyal ve cgevresel boyutuyla 6lgiilen karmasik
iliskiyi irdelemeye baslamistir. Diinya Ekonomik Forumu
gelecekte, iilkelerin rekabet edebilirliklerini iyilestirmek
icin yaptiklar kamu-6zel sektér uygulamalariyla ilgili
bilgiler toplayip derleyerek iilkelere rekabet edebilirliklerini
giiclendirme cabalarinda Endeks
neticeleriyle birlikte bu uygulamalar, 6niimiizdeki yillarda
belli konular cergevesinde g¢oklu paydas diyaloglarinin
olusmasina on ayak olacaktir .
bélgesel hem de ulusal diizeyde daha fazla rekabet
edebilir olmaya dogru degisiklikleri destekleyecegini umut
etmekteyiz.

destek verecektir.

Bu yeni insiyatifin hem

12 Béliim Arasindaki iliski

Rekabet edebilirlifin 12 bdliimiiyle ilgili sonuglari ayri ayri
belirtsekde, birbirlerindenbagimsizolmadiklarinibelirtmekte
fayda vardir. Birbirlerini pekistirirler ve bir alandaki zayiflik
siklikla digerlerini de olumsuz etkiler. Ornegdin saglikl,
iyi editim almis ve mesleki olarak egitilmis, ayni zamanda
yeni teknolojileri kullanmada becerikli olmayan ve Ar&Ge
icin yeterli finansmani yoksa ya da yeni inovasyonlarin
piyasaya girisini saglayacak etkin calisan mal piyasasi
yoksa, gliclii bir inovasyon kapasitesini sa§lamak ¢ok zor
olacaktir. Bu boliimler tek bir endeks iginde toplanmiglardir
ancak 12 boliimiin herbiriyle ilgili dlglim neticesi ayri olarak
belirtilmistir. Glinkii bu tarz detaylar bir iilkenin gelistirmesi
gereken alanlara belirtirler.
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Gelisim Asamalari ve Agirlikli Endeks

Yukarida agiklanmig olan tiim béliimler bir noktaya kadar
tim ekonomiler igin gegerlidir. Ancak, her bir ekonominin
bu béliimlerden farkl sekilde etkilenecegi agiktir. Mesela,
Kambogya'nin rekabet edebilirligini iyilestirmesinin en
iyi yolu Fransa'min kullanacadi yontemle ayni degildir.
Bunun sebebi de Kambogya ve Fransa'min farkh gelisim
asamalarinda olmalandir. Ulkeler gelisim asamasinda
ilerlerken Gicretler artar ve bu yiiksek licretleri bu seviyede
tutabilmek igin de isgiicli veriminin artmasi gerekmektedir.
Gelisim asamasiyla ilgili ekonomik teoriye gore Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi cergevesinde ilk asamada
olan ekonomilerin faktér odakl olduklari kabul edilir ve
tilkeler de diisiik isglicii verimliligiyle sekillenen diisiik
ticretler cgercgevesinde, fiyat temelinde, temel (iriinler
ya da mallar satarak faktor donatimlarina gdre rekabet
ederler. S6z konusu gelisim asamasinda rekabet edebilirligi
saglayabilmek igin iyi isleyen o6zel ve kamu kurumlari/
kuruluglan, iyi derecede gelismis altyapi, istikrarl bir
makroekonomik cevre ve en azindan temel egitim almis
saghkli bir iggiicii gereklidir.

Ulkelerin rekabet edebilirligi arttikca, katedilen gelismeyle
beraber verimlilik ve iicretler de artar.
tilkeler etkinlik odakh bir gelisim asamasina gecerler.
Bu asamada daha etkin iiretim siirecleri gelistirmeli ve
tirlin kalitesini artirmalidirlar, ¢linkii {icretler artmistir ve
fiyatlan artiramazlar. Bu noktada, rekabet edebilirlikte

Daha sonra

yiiksek ogretim ve egitim , etkin mal piyasalari, iyi isleyen
isgiicii piyasalar, gelismis finansal piyasalar, mevcut
teknolojilerden yararlanabilme kabiliyeti ve biiylik yerel
veya yabanci piyasa daha fazla nem kazanur.

Son olarak, iilkeler inovasyon odakl agsamaya gegtiklerinde
ticretler o kadar ¢ok yiikselmistir ki, igletmeler yeni ve
benzersiz {iriinlerde rekabet edebildikleri dl¢lide yiiksek
ticret ve bununla baglantili yiiksek yasam standartlarini
siirdiirebilir kilabilirler. Bu asamada sirketler en sofistike
tretim siireglerini kullanarak yeni ve farkh mallar lireterek
ve yeni siiregler gelistirerek rekabet etmelidirler.

Gelisim Asamalarinin Belirlenmesi

Ulkeleri gelisim asamalarina gére ayirirken iki kriter
kullaniimigtir. Birincisi, piyasa doviz kuruna gdre kisi basina
diisen GSYIH miktaridir. Tiim iilkelere dair iicretlerle ilgili
kiyaslanabilir uluslararasi veriler olmadigindan, onun yerine
yaygin olarak bu élgiit kullaniimaktadir. Kullanilan esikler
de Tablo 1'de gdsterilmektedirler. Kullanilan ikinci kriterde
ise gelir diizeyine bakilir ve gelire gore 1. asamaya girmesi
gereken ancak refah diizeyinin dogal kaynak g¢ikarmaya
bagl olup olmadigina bakilarak degerlendirilir. Bunun igin
de madeni diriin ihracatinin toplam ihracatta (mal ve hizmet
ihracatinda) tuttugu oran alnir ve ihracatinin %70'inden
fazlasini (5 yillik ortalama alinarak 6lciiliir) madeni {iriin
ihracati olan ilkelerin biiylik 6l¢ciide faktér odakl olduklari
varsayilir. Ancak dogal kaynaga dayal olan ve ¢ok yiiksek
diizeylerde gelire ulasan bazi ekonomilerde, maden iiriinleri
disindaki sektorlerde iiretkenligi artirabilmek, ilgili Glkenin
inovasyonu gliclendirebilme kapasitesine bagldir ¢iinki,
disaridan teknoloji alip kullanmak yiiksek iicret diizeylerini
koruyabilecek derecede iiretkenligi artirmada yeterli olmaz.
Ayni zamanda bu iilkelerin gelirleri yiiksek oldugundan
inovasyona yatinm yapma olanaklari vardir Sonug olarak
kaynak odakli olan ve teknolojik olarak yenilikgi olan
ekonomilere gore dnemli derecede daha zengin olan {ilkeler
ise inovasyon odakli asamada siniflandiriimiglardir.

Bu asamalarin herhangi iki tanesi arasina
ekonomilerin ise “gegis” evresinde olduklari kabul edilir.
Bir lilke gelistikge agirliklar da yavas yavas deg§ismektedir.
Amagc {ilkenin bir asamadan dijer asamaya gegisini
yansitmaktir. Bu yaklasim bize, ilgili iilke gelistikge onun
rekabet edebilirligi agisindan daha dnemli olmaya baslayan
alanlara daha fazla agirlik verme firsati tanir ve Kiiresel

giren

RekabetEdebilirlik Endeksi'nin bir sonrakiasamaigin hazirlik
yapmayan iilkeleri de yavas yavas ‘cezalandirmasina’
olanak tanir. Farkli gelisim agsamalarina gore siniflandirilan
tilkeler Tablo 1'de belirtilmistirler.
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Tablo 1: Her Gelisim Asamasindaki Ulke ve Ekonomiler

1. asama:
Faktor odakli (38 ekonomi)

Banglades
Benin
Burkina Faso
Burundi
Kambogya
Kamerun
Cad

Fildisi Sahili
Etiyopya
Gambiya
Gana
Gine

Haiti
Hindistan
Kenya
Kirgizistan
Laos
Lesoto
Liberya
Madagaskar
Malavi
Mali
Moritanya
Mozambik
Burma
Nepal
Nikaragua
Nijerya
Pakistan
Ruanda
Senegal
Siera Leon
Tanzanya
Uganda
Vietnam
Yemen
Zambiya
Zimbabve

1. asamadan

2. Asama:

2. asamaya gegis (20 ekonomi) Etkinlik-odakl (31 ekonomi)

Cezair
Angola
Ermenistan
Azerbaycan
Bhutan
Bolivya
Otswana
Brunei
Darussalam
Gabon
Honduras

Iran Islamic Rep.

Kuveyt

Libya

Moldova
Mongolya

Fas

Filipinler

Saudi Arabistan
Sri Lanka
Venezuela

Arnavutluk
Bosna ve Hersek
Bulgaristan
Cape Verde
Cin
Kolombiya
Dominik Cumhuriyeti
Ekvador
Misir

El Salvador
Giircistan
Guatemala
Giiyan
Endonezya
Jamaica
Urdiin
Makedonya
Morityus
Karadag
Namibya
Paraguay
Peru
Romanya
Sirbistan
Giiney Afrika
Surinam
Svaziland
Tayland
Timor-Leste
Tunus
Ukrayna

2. asamadan

3. asamaya gecis (22 ekonomi) Inovasyon-odakli (37 ekonomi)

Arjantin Barbados
Brezilya

Sile

Kosta Rika
Hirvatistan
Estonya
Macaristan
Kazakistan
Letonya

Liibnan

Litvanya

Malezya

Meksika

Oman

Panama

Polonya

Rusya Federasyonu
Seyseller

Slovak Cumhuriyeti
Tiirkiye

Uruguay

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2013-2014

3 asama:

Rekabet Edebilirlik Raporu

Avusturalya
Avusturya
Bahrain
Belgika
Kanada
Gliney Kibris
Cek Cumhuriyeti
Danimarka
Finlandiya
Fransa
Almanya
Yunanistan
Hong Kong
izlanda
irlanda

Israel

Italya
Japonya

Kore Rep.
Liiksemburg
Malta
Hollanda

Yeni Zelanda
Norveg
Portekiz
Puerto Riko
Katar
Singapur
Slovenya
ispanya

isveg

isvigre
Tayvan

Cin

Trinidad ve Tobago
Birlesik Arap Emirlikleri
Birlesik Krallik
ABD

—
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Veri Kaynaklan

Kavramlar dlgebilmek igin Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi kayit orani, devlet borcu, biitce acigl, yasam
sliresi gibi statistiki verileri kullanir. Bu veriler uluslararasi
taninmisajanslardantemin edilmektedirler.Mesela, United
Nations Educational , Scientific and Cultural Organization
(UNESCO), IMF, World Health Organization (WHOQ). Tiim
bu degiskenlerle ilgili tanimlar ve veri kaynaklari Raporun
sonunda yer alan Teknik Notlar ve Kaynaklar kisminda
ozetlenmistirler. Rekabet
Edebilirlik Endeksi, daha kalitatif degerlendirme gerektiren

Bunun vyanisira, Kiiresel
kavramlar igin ya da tiim ekonomiye dair uluslararasi
anlamda kiyslanabilir verilerin olmadidi durumlarda Diinya
Ekonomik Forumu'nun Yonetici Goriisleri Anketinden

faydalanir.

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksinde
Yapilan Diizeltmeler

2013-2014 donemine ait Kiiresel Rekabet Edehilirlik
Endeksi'nin yapisi bu bélimiin ekinde detayli olarak
verilmistir. Bu yil, 2012 sonunda Anket’in detayh olarak
gozden gecirilmesinin ardindan Endeks iizerinde ufak
dedgisiklikler yapildi. Yapilan degisiklikler sunlardir:

e Birinci bdlimden gikardi§imiz gosterge Daha iyi igsletme
performansi igin Hiikiimetin sagladigi hizmetler.

e Vergilendirmenin is yapma ve yatirim yapilmasiyla ilgili
tesvikler {izerindeki etkisi (2012-2013 GCI, 6.04 numaral
gisterge) gdstergesi yerine Anketten iki yeni gosterge
koyduk. Birincisi, vergilendirmenin yatirim tesvikleriyle
ilgili etkisini ele alir ve 6. béliime 6.04 numarali gosterge
olarak eklendi. ikincisi de vergilendirmenin is yapmaya
yonelik tesvikler tizerindeki etkisini 6l¢er ve 7. béliime 7.05
numaral gosterge olarak eklenmistir.
gostergesinin ( 2012-2013 GCl, 7.07
numarall gdsterge) yerine Anketten iki yeni gdsterge
koyduk. Bu gostergeler sirasiyla: bir {ilkenin yeteneklerin
(7.08 gosterge)
basanisini ve yetenekleri cekebilmedeki (7.09 numarali
gosterge) basarisini 6lgmektedir. Her ikisi de 7. holiime
eklenmislerdir.

e Beyin gdci

kalmasini  saglamadaki numaral

Kapsanan Ulkeler

Bu yil Rapor kapsaminda ele alinan ekonomi sayisi
144'ten 148’e ¢ikti. Kapsama yeni giren iilkeler Miyanmar,
Butan ve Lao PDR'dir. Tunus ve Angola'yl da yeniden
Endeks kapsamina aldik. Bu iki {ilke gegen yilki raporda
yer almamisti. Tacikistan ise bu yihin Raporunda yer
almamaktadir ¢iinkii Anket verileri bu yil toplanamamistir.

REKABET EDEBILIRLIGIN ARTIRILMASIYLA
KURESELLESEN DEGER ZINCIRINDEN
FAYDALANILMASI

Ulususlararasi deger zincirlerinin kiiresel ekonomi igindeki
onemi artmaya devam ettikge, uluslararasi ticaretin de gok
uluslu sirketlerin dretim aglan igindeki yeri artmaktadir.
OECD tahminlerine bakildiginda, ithal edilen ara girdiler,
OECD iiyelerinin ihracatinin yaklasik olarak bir ceyregini
olusturmaktadir. Cin'de ise bu oran %30 civarindadir. Hindistan
ve Brezilya igin ise bu oranin iki kati séz konusudur. Ulusal
perspektiften bakildifinda ise deger zincirine dahil olmanin
getirecegi bircok fayda vardir. Ihracat gelirlerinin de dtesinde
istihdam ve dolayl olarak ydnetim, teknik know-how ve yeni
teknolojilere erisimde de faydalar getirir.

Deger zincirindeki sinir tesi artis iilke ekonomileri ve ticaret
politikalari ile gelisim c¢abalari agisindan @nemli neticeler
dogurur. Bu neticelerden bir tanesi de, mallarla ilgili sinir
otesi ticaret, hizmet ve sinir 6tesi yatinm akisiyla giderek daha
baglantili olmaya basladi. Daha temel gelisim asamasinda
olan iilkeler igin ana soru en asagidan deger zincirine nasil
girilebilecedi degil , iretimin daha ileri asamalarina dogru nasil
ilerlenebilecegi sorusudur. Peki dilkeler ticeretteki degisen bu
gidisattan yararlanmak igin neler yapabilirler?

Ara driinler nihai {riin halini almadan once birgok kez
sinirlardan gegebilir, ticareti kolaylastiran ve ticaret maliyetini
azaltan dnlemler -ozellikle de lojistik maliyetleri -iiretim yeri
icin dnemlidir. Basaril bir sekilde uluslararasi deger zincilerine
katimak ithalatta etkinlik gerektirir. Birgok iilkede ithalat
faaliyetlerinin dniinde tarifeler ve giimriik prosediirleri ya da
yiiksek ulagim maliyetleri gibi diger baska pratik engeller stz
konusudur .

Bir llkenin sinir 6tesi deger zincirlerine katiimasi aralarinda
tiretkenlik ve Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'nde belirtilen
rekabet edebilirligin diger faktdrlerine de c¢ok baghdir. Bu
faktorler arasinda saglkl ve egitimli isgiict, giiglii bir altyapi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin kullanimi, saglam ve etkin
bir kurumsal gerceve ile verimliisgiicii piyasasi bulunmaktadir.
Tiim bu faktdrler deger zincirine girmek igin gereklidir ancak,
lilke yukariya dogru ilerlemek isterse bunlarin 6nemi daha da
artmaktadir. Ulke deger zincirinde yukariya dogru ilerledikce
etkinlik artiricilar, inovasyon ve sofistikelik faktdrlerinin dnemi
daha da artmaktadir.

Katme degerli ticaretin &nemli bir 6zelligi de hizmet ticaretiyle
Malin ilgili
ulastirimasi igin lojistik hizmetler ya da iletisimde kalabilmek ve
bilgi alabilmek igin telekomiinikasyon hizmetleri gibi

arasinda olan giicli bagdr. destinasyona
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islem hizmetleri bir {ilkenin deger zincirine girebilmesi ve bu
zincirin st siralarina ilerleyebilmesi icin gereklidir. Bu tarz
hizmetlerin sunulmasi,
ticarete ve yatinma acik olmaktan gelen dinamik ve acik bir
is ortami gerektirir. Bu konular, Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi'nin mal piyasalarinin etkinligi bdlimiinde ele alinmistir.

saglikh i¢ rekabet ve uluslararasi

Genel olarak ulusal politika perspektifinden bakilacak olursa,
kiiresel anlamda gerceklesen ticaretin cogunlugunun deger
zincirinde olmasi, ticaret ile rekabet edebilirlik politikalari
arasindaki bagi giiclendirmekte ve
giiclendiriimesine ydnelik tedbirlerin de @nemini daha da
artirmaktadir. Rekabet edebilirligi giiclendirmeye yonelik
politikalar (ilkelerin deger zincirinin iist siralarina dogru
ilerleyebilmesi igin dzellikle cok dnemlidirler. Bir diger degisle,
rekabet edebilirligin giiglendiriimesine yonelik politikalarin
uygulanmasiyla (lkeler, ekonomik kalkinma ile istihdam
firsatlariyla neticelenecek daha hiiyiik faydalar elde edebilirler.

rekabet edebilirligin

ISVICRE: REKABET EDEBILIRLIK SIRALAMASININ
ZIRVESINDE 5. YIL

Bu yil Isvigre 5. kez Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi
siralamasininzirvesinde yeralmistir. Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Raporu uzun siireden beri lIsvigre'yi rekabet edebilirligi
olaganiistii diizeyde olan bir {ilke olarak gostermektedir. Peki,
bu kiigiik Avrupa iilkesini bu kadar basaril kilan formiil nedir?

Euro alani son yillarda acili bir siire¢ yasamaktadir ancak,
isvigre etkileyici bir biiyiime performansi gdstermistir.
Isvigre'nin makroekonomik ortami diinyadaki en istikrarli
olanlar arasindayken, ayni zamanda komsusu olan birgok
ekonomi bu alanda zorluklarla bogusmaya devam etmektedir.
On yil kadar énce Isvigre’de basarili bir sekilde uygulanan
‘borg freni’ (debt brake) -nlifusun ciddi bir gogunlugu
tarafindan da desteklenmisti. Bu istikrarli bir makroekonomik
ortam olusturmak icin atilan birgcok adimdan bir tanesiydi.
Her ne kadar isvigre Avrupa Birligi disinda kalma karari almig
olsa da, ekonomisi Avrupa piyasalariyla oldukga entegre
olmus durumdadir. Ozellikle de iki tarafli yapilan ve yiiriirliikte
olan anlagmalarla bu gergeklesmistir. AB’ye yapilan ihracat,
toplam ihracatinin %50'sinden fazlasini olusturmaktadir ve
Avrupa’daki kamu borcu krizinin Isvigre’deki para politikasi
iizerindeki etkisi aslinda Isvicre ekonomisinin  Avrupall
komsularina ne kadar bagli oldugunu géstermistir.

Isvigre'nin rekabet edebilirliginin en énemli itici giiglerinden
ticli sunlardir; miikemmel kurumlari, piyasalarinin dinamizmi
ve inovasyon kapasitesi. Isvigre'nin bu milkemmel ekonomik
performansini temin eden birgok unsur vardir ancak, bu
basariyi getiren tek bir faktér gostermek miimkiin degildir.

Isvicre'nin Kurumlan ve Karar Alma

Isvigre’de genel olarak tiim kamu kurumlar diinyanin en etkin
ve seffaflar arasinda yer almaktadirlar. Bu iilkeyi digerlerinden
ayiran benzersiz yonetisim yapisidir. Merkeziyetgilikten
oldukga uzak olan federal yapisinin yanisira, Federal Meclis'in
7 liyesi devletin kollektif olarak basini olusturmaktadir. Siyasi
sistem, siyasi sinirlar gergevesinde uyumlu ve dahiliyetgi bir
liderlik saglamakta ve bu da iilkenin uzun vadeli ekonomik
giindemini hayata gecirmesine olanak tanimaktadir.

Bir diger onemli olan nokta da iilkenin paydaslar arasinda
giiclii isbirligi anlayisinin olmasidir. Hiikiimet, is gevreleri ve
siviltoplum uyumlu bir sekilde {ilke igin ¢dziimler liretmek {izere
calisirlar. Bu gaba, niifusun giiclii katiimiyla kolaylagmaktadir.
Halk dogrudan birgok konuylailgili oy kullanmaktadir. Yénetisim
yapilari - bagimsiz yargi, hukukun stiinliigiiniin gii¢lii olmasi
ve kamu sektoriiniin iist diizeyde hesapverehilir olmasi- adil
bir ortam yaratmakta, igletmelerin giivenini artirmakta ve
boylelikle de rekabet edebilirligini giiclendirmektedir.

Ancak unutulmamasi gereken ozel sektdr kuruluslarinin da
bir dizi zorlukla karsi karsiya olduklaridir. Kurumsal etik ¢ok
iyi diizeydedir ve denetim ve raporlama standartlari da ¢ok
ividir. Fakat, hissedarlarin gikarlari diger gelismis ekonomilere
kiyasla fark edilir diizeyde daha az korunmaktadirlar (Isvigre
bu konuda, Diinya Bankasi'nin Yatirnmci Koruma Endeksi'nin
asagi siralarinda, 134. sirada yer alir.)

Isletmelerin Gelisebilmesi icin Iyi Bir Ortam
Mevcuttur

Uretkenlik oldukca sofistike olan is ortaminca, iyi isleyen
isgiicii piyasasi ve finansal piyasalarca da desteklenmektedir.
Isvigreli isletmeler ¢ok kaliteli iriinler (1.sirada) sunmakta
ve ¢ok sofistike bir iirlin yelpazesi (1. sirada) gercevesinde
rekabet etmektedirler. Oldukga cesitli olan ¢ok farkl
irin ve hizmetler sunuyor olmalari (finans ve sigortacilik
hizmetlerinden, saatlere, sanayi makinalarina ve ilaglara
kadar) Isvigre frankinin ¢ok fazla deger kazanmasinin getirdigi
olumsuz etkileri, Isvigre mallarinin biiyiik dlciide istikrarli bir
piyasa payina sahip olmasiyla yenmeyi basardilar. Ancak
tilkenin mal piyasalarinda ikili bir durum mevcuttur. Bir tarafta
disa donlik, ihracat odakli ve sofistike Uriinler ile yénetim
uygulamalarina bagl bir ekonomi ve di§er tarafta da ice
doniik, koruyucu tarimsal politikalar mevcuttur. isvigre tarimsal
politika maliyetlerinde 75. siradadir (AB ortalamasi %33.9
iken, Isvigre'de siibvansiyonlar katma degeri %70'in iizerinde
artirarak {retici fiyatlarina yansimaktadir). Bunun yaninda,
iilkenin iyi yonetilen dogal kaynaklari Isvigre'yi gok dnemli bir
turizm destinasyonu haline getirmisir ve The Travel & Tourism
Competitiveness Report'un (Seyahat ve Turizmle ilgili Rekabet
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Edebilirlik Raporu) 2007 yilinda gikmis olan ilk basimindan bu
yana her yil 1. sirada yer almaktadir. Avrupa’da ve diinyanin
diger yerlerinde su anda yiiksek olan issizlife kiyasla
Isvigre gok iyi durumdadir. 2012 yilinda Isvigre'deki issizlik
orani yalnizca %4.2 olmustu. Ulkenin en iist kalitede
bir isglicii piyasasi vardir ve becerileri kullanabilme
konusunda esnektir. Caliganlarin korunmasi ile igverenlerin
cikarlarinin korunmasi dengeli bir sekilde yapilmaktadir.
Isverenler ile calisanlar arasinda giiclii iliskiler bulunur ve
anlasmazliklarin ¢oziimlenmesi de grevler yerine sosyal
diyalog cercevesinde saglanir. E§itim sistemi de 1. sirada
yeralmakta ve olaganiistii olarak nitelendirilmektedir ¢iinkii,
cok iyi beceri/vasiflara sahip isgiicii yetistirebilmekte ve bu
isgiicii is basinda iyi bir editim almaya da devam etmeketdir.
Bircokiilkeden farkliolarak Isvigreninisgiicii, AB ile serbest
dolasim hakkinda yapilan iki tarafli anlagsmanin 2002 yilinda
yiiriirliige girmesiyle de artan vasifli isgiicliniin go¢ etmesi
sayesinde biiyiimektedir. Is giiciine daha fazla kadinin dahil
edilmesine ¢alisiimasi (lkenin yetenek havuzunun daha da
gelistiriimesine katki saglayacaktir.

isgiicii Piyasa_smln Etkinligi: Uluslararasi
Kiyaslamada Isvicre, Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi 20132014 Siralamasi

Isvigre'deki finansal piyasa da iyi islemekte ve finansal
krizden sonra 11. siraya yerlesmistir. Bulgular bankacilik
sektoriine olan giivenin geri geldigine isaret etmektedir. Bu
da piyasalarin yeni duruma siiratle adapte olabildiklerini
gOsterir: soz konusu sektdr cesitlenmekte ve dnemli bir
miisteri kesimini gcekebilmeyi hala basarmaktadir.
Isvicre’deki diizenleme makamlari finansal sektdrii
diizenleme konusunda ilerleme kaydetmektedirler ve acil
durum planlarinin hazirlanmasina ydnelik gereklilikleri de
revize etmektedirler. Ancak yine de riskler vardir. Yasanan
kiiresel kriz Isvicre finans sektdriiniin diinyanin geri
kalanindaki finans sektoriine ne kadar bagl oldugunu da
gbstermistir ve yalnizca 6nde gelen Isvigre bankalarinin
degil ayni zamanda diinyanin 6nde gelen bankalarinin
da ‘batamayacak kadar biyiik' olduklan disiinilirdi.
Diinyanin baska yerlerindeki neticeleri isvicre ekonomisini
de etkilemektedir ¢iinkii, ge¢miste de yasandi§i gibi diisiik
faiz oranlari vyiiksek oranda uzun vadeli ev kredilerinin
Vergi kagirma konusundaki
tartismalar ve diger iilkelerden gelmeye devam eden baski,
tilkedeki bankacilik sektdriine hakim olan gizliligin sonunu

hazirliyor. Bunun iginde baska diizenlemeler gerekebilir.

verilmesine sebep olur.

inovasyon

inovasyon  vyalnizca yeni iiriinler bulmaktan ibaret
dedgildir. Birseylerin farkli yapilmasini da getirir. Bunun
gerceklesebilmesi icin de birbiriyle yakindan iliskisi ve
birbirini pekistiren faktdérlerden olusan bir inovasyon
ekosisteminin tiimii hayati énem tasir. isvigre’de miikemmel
olan inovasyon ekosistemi, {ilkenin olduk¢a vasifl
insanlarin gelip calisabilecegi cazip bir yere doniismesine
sebep olmustur. lyi isleyen isgiicii piyasasi ve miilkemmel
calisan egitim sistemi inovasyonun gelismesi icin temeller
olusturmus ve isletmeler, {iniversiteler ve iilkeyi en iyi
inovasyon noktalarindan biri haline getirmis olan arastirma
enstitiileri arasinda vyakin iliskiler kurmustur. Bilimsel
arastirma enstitlileri diinyanin en iyileri arasindadir ve
akademisyenleriileigsektorleriarasinda giicliibirishirliginin
olmasiyla beraber arastirma ve gelistirme calismalarina
harcanan yiiksek miktarlar ile giigli bir fikri milkiyet
koruma cergevesinin varlifl, bu arastirmalarin ¢ogunun
pazarlanabilir Griinlere ve siireglere donistiiriilebilmesine
olanak taninmaktadir. Bu giiclii yenilikgi kapasitesi, kisi
basina diisen yiiksek patent oranina yansimaktadr. Isvigre

bu alanda 2. sirada yer almaktadir .

isvicre'nin Gelecegine Bakis

isvigre'nin gelecekte herhangi bir rahatlik icine girmekten
kaginmasi dnemlidir. Su anda kiiresel anlamda yetenekli
insanlar igin bir cekim noktasidir ve ¢ok yenilikgidir. Ancak
bankacilik sektdérii mercek altindadir ve geleneksel bir
ekonomik motor olan bu sektor biiylik bir degisiklikten
gececektir. Gelecekte iilkenin, rekabet edebilirligini
gliclendirmeye devam etmesi ve asirn diizenleme ve

korumaci olmaya karsi direnmesi 6nemli olacaktir.
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