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Tirkiye'nin Kuzey Kibris Tirkleri-
ne yonelik ekonomik destegi fark-
U modeller altinda 1974 yilindan
beri sirmektedir. Kuzey Kibris'in
kiictk bir tlke olmasi, devlet ya-
pisinin kurumsallasma strecinin
devam etmesi ve en dnemlisi de
izalasyon uygulamasi, mali ve
teknik destek alma ihtiyacini de-
vam ettirmektedir. Yillk olarak
yayinlanmakta olan bu rapor bir
onceki yila iliskin KKTC ekono-
misi hakkinda degerlendirme ve
yapilan desteklerle ilgili bilgilen-
dirme yapmak amaciyla hazirlan-
maktadir.

KKTC ekonomisi ile Tirkiye Cum-
huriyeti ekonmisi yogun etkile-
sim halindedir. Kibris adasinin
Turkiye'ye yakinligi disinda, Kuzey
Kibris'in Turkiye disindaki tlkeler
tarafindan taninmamasi ve Giney
Kibris Rum Yonetimi'nin (GKRY)
cabalariyla ekonomik, kulturel
ve sportif alanlarda izolasyon
uygulattirilmasi bu iliskiyi daha da ileri asamalara ta-
simaktadir. Gelinen asamada KKTC ekonomisinin dnci
sektorleri olan turizm ve ylksek 0gretim basta olmak
Uzere Urettigi mal ve hizmetin Ucte ikiye yakin kismini
Tirkiye'ye pazarlamaktadir. Benzer sekilde ithalatini da
yaklasik ayni seviyede Turkiye'den yapmaktadir.

KKTC'de kisi basi gelir yaklasik 15.000 $ ile diinya liginde
orta gelir grubunun Ust siralarinda yer alirken rekabet
edebilirlik siralamasinda 120. sira ile distk gelir grubu
tlkeler arasinda yer almaktadir. Bu iki deger arasinda ki
bariz farklilik KKTC ekonomisinin yapisal olarak sorun-
lar bulundugunu ve potansiyelinin yeterince kullanila-
madigini 6zetlemektedir.

KKTC ekonomisinin sorunlarinin temelinde tlkenin ge-
leceginin muizakere masasinda tartisiliyor olmasi ve
yukarida izah edilen nedenlerle dinya ile etkilesiminin
sinirli kalmasi oldugunun gorilmesi zor degildir. Uy-

gulanan ekonomi politikalarinin
basarisi; ekonomik ve sosyal ha-
yatin varilacak bir cgzimle énem-
li olcide degisecek olmasi ve
ozellikle bunun GKRY tarafindan
yurdtilen kampanyalarla canli
tutulmasindan  etkilenmektedir.
Dinya ile etkilesimin sinirli kal-
masi ise sosyolojik gelismeler de
dahil olmak lzere diinyada sagla-
nan ilerlemelerin Ulkeye gelisini
sinirlandirmaktadir. Bu anlamda
KKTC sinirli olarak ulastigi AB
kurumlari disinda saadece Tur-
kiye ile birlikte calisabilmektedir.
Bunun sonucu icerde donisim
ihtiyaci zamaninda hissedileme-
mekte, sorunlar kroniklesmekte
ve sonucta reform ihtiyaci telki-
ne dontsmektetir. AB ile iliski-
lerin soyut karekteri nedeniyle
o6nemli bazen de sevimsiz konular
KKTC'yi tek taniyan Turkiye ile ele
alinmaktadir.

TC-KKTC
“Surdirilebilir Ekonomiye Gecis” programinin ikinci yili
olan 2014 yilinda, reform nitelikli tedbirlerin hayata ge-
cirilmesi konusunda yeterli ilerleme saglanamamistir.

arasinda imzalanan

Bununla beraber zellestirmeler ve kamu kesiminin ve-
rimsizligi konusunda reform ihtiyaclari somutlasmis ve
doniisiim konusunda algi diizeyi yikselmistir. Ilaveten,
kamunun odedigi maaslara dayali yurtyen, ancak GKRY
ile kapilarin acilmasi sonucu etkinligini yitiren kamu
agirlikli ekonomiden Turizm ve Yiiksek Ogretim sektor-
lerinin onciluginde reel sektor odakli ekonomiye gecis
konusunda ilerleme umut verici olmustur.

Sonuc olarak, kurumsallasma ve iyi isleyen bir ekono-
mik ve sosyal sistem olusturulmasi konusunda fikirlerin
ve sentezlerin deger bulmaya basladigi tartismalara da
katki saglayacagini umdugumuz 2014 yili Ekonomi Du-
rum Raporu'nun hayirli olmasini diliyor, hazirlanmasin-
da emegi gecenlere tesekkirlerimi sunuyorum.

Halil ibrahim AKCA
T.C. Lefkosa Buytikelcisi
ve Yardim Heyeti Baskani
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GSMH (Cari Fiyatlarla Milyon ©)

GSMH (Milyon $)
Reel Buyime Hizi (%)
Kisi Basina GSMH ($)
Enflasyon Orani (%)
Bitce Acigr (Milyon B

Nifus

Istihdam

Issizlik Orani (%)

Ihracat (Milyon $)

ithalat (Milyon $)

Dis Ticaret Dengesi [Milyon $)
Banka Mevduatlari (Milyon %) (1)
Doviz Rezervi (Milyon $)

Gelen Turist Sayisi

Tirkiye

Diger

Net Elektrik Tiketimi (Milyon kWs) (2)

Kisi Basina Elektrik Tiketimi (kWs)

Kisi Basina Akaryakit Tuketimi (Lt)
(Benzin+Motorin+Gaz Y.

Bin Kisiye Diisen Otomobil (Salon+SW)

Dogustaki Yasam Umidi (Yil)

Erkek

Kadin

Okullasma Orani (%)

Genel ve Teknik Lise

Yiiksek Ogretim

Saglik Giderleri / GSMH (%)

Saglik Giderleri / Butce (%)

Doktor Basina Kisi Sayisi

Yatak Basina Kisi Sayisi

10000 Kisiye Dusen Yatak Sayisi
Yillik Ortalama Doviz Kuru (1 ABD $)

5.649.5
3.750,6
3,7
14.703
3,3
-493
277.680
93.498
11,9
96,4
1.604,1
-1.507,8
6.843
2.069
902.390
741.925
160.465

887,7
3.093

954
363
12,9

72,0
76,7

79
87
3,4
7.3
486
172

58
1,5063

6.559,2
3.908,5
3,9
15.404
14,7
-447
283.281
97.103
9,7
152,9
1.699.9
-1.547,0
8.088
2116
1.022.089
801.326
220.763

1.136,4
4.012

904
365
12,3

79,5
83,1

79
87
3,1
7,2
500
170

59
1,6782

6.915,8

38408

1.8

15.038
36
160

292.129

96539
8.7

122,4

17053
15828
8974

1.776

1.166.186

904.505

261.681
12205
4178

933
369
118

79,6
831

74
3.1
73
489
151

66

18006

86

7.579.4
3.969,5
1.1
15.302
10,2
-411
301.988
97.867
8,4
120,7
1.699.4
-1.578,7
10.685
1.556
1.232.753
923.308
309.445

1.197.4
3.965

824
374
11,3

79,6
83,2

88
65
3,2
7.4
487
157

b4
1,9045

8.6213
3.932,0
43
14.942
6,5

-355
289.252
103.149
8,3
134,0
1.784,3
-1.650,3
11.774
n.a
1.366.077
1.020.577
345.500

2,1926

Ekonomik ve Sosyal Géstergeler, Devlet Planlama Orgiiti'ntin (DPO) en giincel hali 2010 yili itibariyla olan Ekonomik ve Sosyal Gdstergeler veri setinden

alinmistir.

(1) Turk Lirasi mevduatlar ile déviz mevduatlari ve tevdiatlarini icermektedir.

(2) Santralici tiiketim ve sebeke kayiplari dustlmistir.

www.yhb.gov.tr
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A. KURESEL EKONOMIK GELISMELER VE TURKIYE EKO-
NOMiISi

2014 yili, kiresel ekonomide ilimli blyime rakamlarinin
sirdigu bir yil olmustur. Kiresel dlcekte devam eden
dis talep yetersizligi ve dis finansman kosullarindaki
sikilasmanin etkisi ile kiresel biyime 2014 yilinda arzu
edilen performansin altinda kalarak gecen yil seviyesinde
gerceklesmistir. 2014 yilinda Dinya ticaret hacmi ylzde
3,4 oraninda buyiirken, diisen emtia fiyatlarinin etkisi ile
kiresel enflasyon gerileme egilimini sirdirmustur.

Jeopolitik riskler ve gelismis tlke merkez bankalari po-
litikalari arasindaki ayrisma kiresel ekonomi acisindan
énuimizdeki doneme iliskin asagi yonli risk olustururken,
disen petrol fiyatlari olumlu bir gelisme olarak karsimi-
za ctkmakta ve bu cercevede kiresel ekonomideki riskle-
rin dengeli bir gériinim arz ettigi degerlendirilmektedir.
Petrol fiyatlarindaki dists tim ekonomilerde enflasyonu
disirici etkide bulunurken, bu durumdan petrol ithalat-
cisi Ulkeler olumlu, petrol ihracatcisi tlkeler ise olumsuz
yonde etkilenmekte; petrol fiyatlarinda yasanan bu gerile-
menin kiresel biylime tzerindeki net etkisinin ise pozitif
oldugu tahmin edilmektedir.

2014 yilinda biytime hizi tlkelere gore farklilik goster-
mekle birlikte, kiiresel blytime hizi ylizde 3,4 ile bir onceki
yil seviyesinde gerceklesmistir. Gelismis tlke ekonomile-
ri-arasinda ABD daha glicli bir bliylime ortaya koyarken,
Avro Bélgesi ve Japonya goreceli olarak daha zayif bir
performans kaydetmistir. Ekonomik gorinimdeki bu ay-
risma para politikalarinda da yansimasini bulmus ve ABD
Merkez Bankasi [FED) varlik alim programini 2014 yilinda
sona erdirerek para politikasini sikilastirma karari alir-
ken, Avro Bélgesi ve Japonya'da ise genisleyici para politi-
kalarina devam edilmistir.

Diger gelismis ekonomilerden olumlu yonde ayrisan ABD
ekonomisi 2014 yilinda ozel tiketim ve yatirimlarin kat-

kisiyla ylizde 2,4 oraninda biylime kaydederek kiresel
toparlanmaya dnemli katki vermeye devam etmistir. 2014
yili genelinde 3 milyonun tzerinde yeni is yaratilmis ve is-
sizlik orani 2014 yili sonu itibariyla ylizde 5,6 seviyesine
dek gerilemistir. Ekonomik verilerdeki toparlanma netice-
sinde FED, varlik alim programini 2014 yilinda sona er-
dirmis ve ilk faiz artirrminin 2015 yilinda yapilabilecegine
yonelik sdylemlerini kamuoyuyla paylasmaya baslamistir.
2015 yiinda ABD'de glcld ekonomik blylimenin stirmesi
ve ekonominin kiresel toparlanma strecinin itici glicu ol-
masl| beklenmektedir.

2013 yilinda daralan Avro Bélgesi ekonomisi 2014 yilinda
ylzde 0,9 ile iimli bir biylime gdstermistir. 2014 yilinda
bolge ekonomisini canlandirmak ve deflasyondan cikma
strecini desteklemek amaciyla Avrupa Merkez Bankasi
tarafindan 2 kez faiz indirimi yapilmis ve finansal istik-
rar acisindan onem arz eden bankacilik sektortne iliskin
kapsamli bir degerlendirme ve reform calismasi yirurli-
ge konulmustur. Alinan destekleyici dnlemlerin etkisiyle
kredilerde ilimli da olsa artis gortlmeye baslamistir. Di-
ger taraftan, Avrupa Komisyonu, reel ekonomiyi canlandi-
rabilmek icin kamu ve 6zel sektor yatirimlarini artiracak
bir yatirrm planini 2015-2017 dénemi icin kabul etmistir.
S6z konusu planin, reel ekonomiyi glclendirmesi, istih-
dam piyasasini desteklemesi ve 3 yillik bir dénem sonun-
da toplam 300 milyar € tutarinda yatirim artisi saglamasi
beklenmektedir. Diger taraftan, Avrupa borc krizi sonrasi
Troyka tarafindan saglanan kurtarma fonundan yararla-
nan Yunanistan'da borclarin geri denmesi konusundaki
sikintilarin tlke ve bolge ekonomisi Gzerindeki riskleri ar-
tirdig1 g6zlenmektedir.

Japon Basbakanina ithafen "Abenomics” olarak anilan
reform slrecinin devam ettigi Japonya'da ekonomi 2014
yilinda beklentilerin altinda kalarak ylzde 0,1 oraninda
kiculmustur. Yurtici talebin zayif performansinda 2014 yili
Nisan ayinda ylzde 5'ten yilizde 8 seviyesine yikseltilen

Grafik 1: GSYH Reel Biiyiime Hizlar

10

8

6

4

2

0

-2

-4

-6
O — N M T IO 0O~ 0 00 — AN M IFTLW O~ 000 — AN MTLW OIS0 0O — AN M T 1o o
O OO O O G0 0 O O O G O~ O~ O~ O~ O~ O~ O~ O~ O O8N O O O O O O O O O O v T v v v v
o~ O~ O~ O~ O~ O~ O~ O~ O~ O~ O~ O~ O O O8N O O O O O O O O O O O O o O O o o o o
———————————————————— N N N NN NN NNNNNNNNN~N

e===Diinya e Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
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Tablo 1: GSYH Reel Biiyiime Hizlari (%)
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satis vergisi orani etkili olurken, s6z konusu vergi oranin-
da ongorilen ikinci artis hitkiimet tarafindan 2017 yili Ni-
san ayina ertelenmistir. Japon Merkez bankasi tarafindan
ekonomiyi desteklemek ve deflasyondan citkmak amaciyla
genisletici para politikasi yil boyunca strdirilmis ve bu-
nun bir yansimasi olarak Ulke para birimi deger kaybet-
mistir. Kurdaki deger kaybi ihracat kanaliyla Japon eko-
nomisini olumlu yonde etkilerken, hikimet yurtici talebi
canlandirmak amaciyla Ucret artisina yonelik calismalar
ylrttmektedir.

2014 yili, bir yandan gelismekte olan ekonomiler acisin-
dan biylmenin ivme kaybettigi bir yil olurken diger yan-
dan biylime performanslari acisindan ulkelerin dnemli
bir bicimde birbirlerinden ayristigi bir yil olmustur. 2013
yilinda ylzde 5e gerileyen gelismekte olan Ulke ekono-
mileri blyime orani, 2014 yilinda gelismis tlke merkez
bankalarinin uyguladiklari para politikalari kaynakli be-
lirsizligin etkisi ile beklentilerin altinda kalarak ytizde 4,6
oraninda gerceklesmistir.

Cin'de devam eden reform siireci nedeniyle biyime 2014
yilinda ylizde 7,4 ile gecmis yil ortalamalarinin altinda
gerceklesirken, ylizde 7,2 oraninda biylime kaydeden
Hindistan ekonomisi 2014 yilinda gerceklesen secimlerin
ardindan artan glven ortami ile birlikte ciddi bir toparlan-
ma slreci yasamaktadir. Diger yandan zayif talep, artan
arz ve gliclenen dolarin etkisiyle 2014 yili ikinci yarisindan
itibaren dnemli dlctde gerileyen petrol fiyatlari nedeniyle
Brezilya ve Rusya ekonomileri oldukca zayif bir perfor-
mans gostermektedir. Brezilya ekonomisi siki makroeko-
nomik politikalar, yetersiz gliven ortami ve diisen emtia
fiyatlari nedeniyle yavaslarken ancak yizde 0,1 oraninda
buyuyebilmistir. Disen petrol fiyatlari ve yaptirimlar nede-
niyle dnemli 6lctide ivme kaybeden Rusya ekonomisi ise
2014 yilini 0,6 oraninda blytme ile tamamlamistir.

Gelismekte olan ekonomilere yonelik asagi yonlu risklerin
basinda FED'in sikilasma sireci gelmektedir. Faiz arti-
sinin gerceklesme zamanina yonelik beklentiler oynakli-
gr artirirken bircok gelismekte olan Ulke para biriminde
2014 yiinin son aylarinda onemli deger kayiplari gozlen-
mistir. Oniimizdeki donemde tilkeler arasindaki ayrisma-

nin devam etmesi beklenmektedir.

IMF'nin 2015 yili Nisan ayinda yayimladigi son tahminle-
re gore, 2014 yilinda ylzde 3,4 oraninda biylyen kiresel
ekonominin 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla yiizde 3,5 ve
ylizde 3,8 oraninda biytimesi beklenmektedir. 2013 yilinda
ylzde 3,5 ve 2014 yilinda yizde 3,4 ile onceki yillara gore
onemli dlglide ivme kaybeden dinya ticaret hacmi artisi-
nin ise 2015 ve 2016 yillarinda bir miktar toparlanarak si-
rasiyla ylzde 3,7 ve ylizde 4,7 seviyelerinde gerceklesmesi
ongorilmektedir.

En blylk dis ticaret ortagr olan Avro Bolgesinin resesyo-
na girmesi ve ic talebin biylime hizinda gerceklesen ya-
vaslamanin etkisi ile 2012 yilindan itibaren daha ilimli bir
blylime patikasina giren Tirkiye ekonomisi, 2012 ve 2013
yillarinda ki sirasiyla ylizde 2,1 ve ylzde 4,2 seviyesindeki
blyime oranlarinin ardindan 2014 yilinda ytizde 2,9 bi-
yime kaydetmistir. Daha dengeli bir biyime patikasinin
olusturulmasi ve yurtici kredi biyimesinin kontrol edile-
bilmesi amaciyla uygulanmaya baslanan makro-ihtiyati
tedbirler ve vergi diizenlemeleri neticesinde 2014 yilinda
blylmenin kompozisyonu net dis talep lehine dengelen-
meye baslamis, tiketim harcamalari bir miktar hiz keser-
ken yatirim harcamalari gecen seneye kiyasla daralmistir.
Alinan politika tedbirlerine bagli olarak 2014 yilinin ilk
ceyreginde baslayan bu dengelenme siireci neticesinde
2013 yilinda -2,6 puan seviyesinde gerceklesen net dis ta-
lebin biylimeye katkisi, 2014 yili genelinde 1,8 puan sevi-
yesine dek ylkselmistir. 2014 yilinda 6zel tiketim ve kamu
harcamalari sirasiyla yizde 1,9 ve yizde 4,6 oranlarinda
artarken, toplam yatirim harcamalari yizde 1,3 oraninda
daralmistir. Boylece 2013 yilinda 5,2 puan gerceklesen
toplam yurtici talebin biylimeye katkisi 2014 yilinda 1,0
puan dizeyine dek gerilemistir.

2014 yiinda biylimenin bir miktar hiz kesmesi ve isgiicl
arzindakiartisin istihdam artisinin Gzerinde devam etmesi
neticesinde issizlik gecen yila kiyasla 0,9 puan artarak yili
ylzde 9,9 seviyesinde tamamlamistir. Diger yandan 2014
Subat ayinda Avrupa Birligi miktesebatina tam uyum ca-
lismalari kapsaminda Hanehalki Isgiicii Anketi'nde degi-
sikliklere gidilmis ve issizlik kriterinde kullanilan is arama
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Grafik 2: GSYH Biiylime Hizlari
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suresi yeniden tanimlanmistir. Bu cercevede 2013 issizlik
rakami ylzde 9,0 olarak giincellenmistir.

Kiresel emtia fiyatlarinda yasanan gerilemenin olum-
lu etkisine ragmen TUFE, 2014 yilinda gelismekte
olan ekonomilerin para birimlerinde yasanan deger
kayiplarinin yani sira gida fiyatlarinda yasanan artislar ne-
ticesinde gecen seneye kiyasla yaklasik 0,8 puan yiiksele-
rek ylzde 8,2 seviyesinde gerceklesmistir.

2014 yiinda Turkiye ekonomisinin gerceklestirdigi ihracat
bir onceki yila gore yizde 3,8 artarak 157,6 milyar $ ula-
sirken, ithalat ylizde 3,8 oraninda daralarak 242,2 milyar
$ olarak gerceklesmistir. Boylece ihracatin ithalati karsi-
lama orani 2013 yilina gore 4,8 puan artarak ylzde 65,1
dizeyinde gerceklesirken, dis ticaret acigl yiuzde 15,3
daralarak 84,6 milyar $ olmustur. Bu gerceklesmede hiz
kesen blyimeye paralel olarak daralan ithalat etkili olur-
ken, cari islemler acigr dis ticaret acigindaki azalma ne-
ticesinde gecen seneye kiyasla 18,8 milyar $ gerileyerek
45,8 milyar $ olarak kaydedilmistir.

2013 yilinda 18,5 milyar ¥ olarak gerceklesen merkezi yo-
netim bitce acigl, ekonomik aktiviteye paralel olarak bi-
ylime hizi yavaslayan vergi gelirleri neticesinde daha zayif
performans gostererek 2014 yilinda 22,7 milyar t'ye geri-
lemistir. 2013 yilinda 31,4 milyar £ olan faiz disi fazla ise
2014 yili sonunda ylizde 13,4 oraninda azalarak 27,2 milyar
Y olmustur. Béylece 2013 yilinda ylizde 36,2 seviyesinde
olan AB tanimli borc stokunun GSYH'ye orani 2014 yilinda
OVP tahmini olan yiizde 33,11 bir miktar asarak ylizde 33,5
olarak gerceklesmistir.

2014 yili, TCMB tarafindan siki para politikasinin uygu-
lanmaya devam edildigi, diger taraftan finansal istikrari
desteklemek amaciyla BDDK'nin sene basinda yirirlige
koydugu uygulamalar neticesinde finansal olmayan kesi-
me kullandirilan kredilerin yillik biyime oraninin yavas-
ladigr bir yil olmustur. Para politikasindaki siki durusun ve

makro-ihtiyati onlemlerin etkilerinin yansimasiyla 2014 yi-
linda kredilerin bliylime hizi ve kompozisyonu arzu edilen
yonde gelismis ve kredi blylimesi gecen yila kiyasla hiz
keserken agirlikli olarak ticari krediler kaynakli gercek-
lesmistir. Bankacilik sektdriine esneklik kazandirmayi ve
Tirk Lirasi zorunlu karsilik tutmanin maliyetini azaltmayi
hedefleyen TCMB, 2014 yilinda £ zorunlu karsiliklara kis-
mi bir faiz 6derken, zorunlu karsilik oranlari ise cekirdek
olmayan yabanci para icin kisa vadelerde yikseltmistir.
Alinan bu dnlemler neticesinde ileride finansal istikrar
acisindan risk olusturabilecegi distinilen kredi biyimesi
kontrol altinda tutulmustur.

GKRY ekonomisi 2013 yilinda gerceklesen yizde 5,4 ora-
nindaki daralmanin ardindan 2014 yilinda yiizde 2,3 ora-
ninda klculmusttr. 2011 yili ikinci yarisindan bu yana
resesyonda olan ekonomi, 14 ceyrektir araliksiz kicdl-
mektedir. Baz etkisi ile ceyreklik biylime rakamlarinda
goreceli olarak bir toparlanma sureci yasanirken, yillik
bazda pozitif biyime rakamlarinin yakin dénemde yaka-
lanmasi mimkin gérinmektedir. Diger yandan ozellikle
bankacilik sektort kaynakli risklerin devam etmesi ne-
deniyle ekonomiye sirayet eden sikintilarin tam anlamiyla
asildigini sdylemek icin hentiz erken oldugu degerlendi-
rilmektedir. GKRY borc stokunun milli gelire orani 2012
yilsonu degeri olan yiizde 85,8 seviyesinden 2013 yilsonu
itibariyla ylzde 102,2 seviyesine yiikselmis, 2014 yilinda
bitcede saglanan kontrol ve ekonomik daralmanin bek-
lentilerden daha sinirli kalmasi neticesinde 2014 yilsonu
itibariyla yizde 107,5 olarak gerceklesmistir. Ekonomideki
daralmaya paralel olarak hizla yikselen issizlik orani 2014
yilinda ylizde 16,1, genc nifus issizlik orani ise ytizde 35,9
seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi kuruluslarin
beklentisi, uygulanmakta olan Programa ve iceriginde yer
alan yapisal reform siirecine sadik kalindigi stirece Rum
ekonomisinde toparlanmanin 2015 yilinda baslayabilecegi
yonindedir.
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Grafik 3: GSYH Bilyiime Hizi
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B. BUYUME

KKTC ekonomisi, 2013-2015 dénemi Surdirdlebilir Eko-
nomiye Gecis Programinin ikinci yili olan 2014 yilinda
ylzde 4,3 oraninda blylime kaydetmis ve gecen program
doneminde yakalanan ortalama biylime orani olan yiizde
3,1in Uzerinde bir performans gostermistir. KKTC Devlet
Planlama Orgiti'nin giincelledigi istatistikler 1siginda
2013 yili blylimesi de yizde 1,1 olarak asagi revize edil-
mistir. Boylece Program déneminin ilk iki yilinda yakala-
nan ortalama blylme yiizde 2,7 seviyesinde gerceklesir-
ken 2014 yil sonu KKTC nominal milli geliri 8,7 milyar ©
seviyesine ulasmistir.

Ekonomik aktivitede 2013 yilinda gerceklesen ivme kay-
binda bir yandan yil icerisinde gerceklesen secim si-
recinin yarattigi belirsizlik neticesinde blylime bazinin
dismesi etkili olurken, diger yandan kiresel ekonomiye
iliskin devam eden belirsizlik algisinin yurtici Uretim ve
tiketim kararlarini olumsuz etkilemesinin belirleyici ol-
dugu degerlendirilmektedir.

2014 yilinda tarim sektord ve mali sektor disinda mil-
li geliri olusturan tiim sektdrler blylimeye pozitif katki
yaparken, tarim sektoriinde 2013 yilindaki yizde 1,6'lik
daralmanin ardindan 2014 yilinda da yizde 6,5 oraninda
daralma gerceklesmistir. Sektorde yasanan daralmada
kuraklik neticesinde 0zellikle tahil Uretiminde yasanan
gerileme ile sektdrde énemli paya sahip diger bir Urin
olan narenciye rekoltesindeki diististin etkili oldugu de-
gerlendirilmektedir. Mali sektor 2014 yilinda yuzde 1,5
oraninda daralirken diger sektorlerde genel egilimlerde
bir degisiklik gerceklesmemis ve secim yili olan 2013’e
kiyasla genel olarak biylime oranlarinda ivmelenme ger-
ceklesmistir.

DPO, 2013-2015 dénemi Siirdirilebilir Ekonomiye Gegis
Programinin son yili olan 2015te ekonomik aktivitenin bir
miktar daha ivmelenecegini ve ekonominin ylizde 4,4 ora-
ninda biytyecegini tahmin etmektedir. Boylece program
donemi boyunca reel milli gelirin toplamda ylzde 10 sevi-
yesinde biyuyecegi ve yillik bazda ise ortalama yizde 3,2
blylUme orani yakalanacagi ongorilmektedir.

Grafik 4: Kisi Basina Diisen GSMH ($)
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Tablo 2: Reel Biiyiime Hizlari (2006-2013) Sabit Fiyatlarla (%)
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DPO'niin son milli gelir glincellemesi cercevesinde 2012
ve 2013 yillari icin dolar cinsinden kisi basina disen
GSMH sirasiyla 15.038 $ ve 15.302 $ olarak giincellenmis-
tir. Son tahminler 1siginda 2014 yilinda kisi basina disen
GSMH'nin bir énceki seneye kiyasla 359 $ gerileyerek
14.942 $ seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir.
Dolar cinsinden kisi basina milli gelirde gerceklesen bu
gerilemede blylimenin asagi revizyonu ve Tirk Lirasi'nda
yasanan deger kaybi etkili olmaktadir.

DPO'niin Nisan 2015 tarihli tahminleri 1siginda 2013-2015
program doneminin ikinci yili olan 2014 yilinda tarim ve
mali sektdr disinda tiim sektorlerin biylimeye pozitif katki
verdigi ongorilmektedir.

2014 yiinda sanayi sektord bir onceki yila kiyasla yillik
bazda ylzde 5,7 oraninda buyirken, sektorid olusturan

tas ocakciligl, imalat sanayi ve elektrik-su alt sektorle-
rinde sirasiyla ylizde 3, ylzde 6,9 ve ylzde 2,3 seviyele-
rinde artis kaydedilmistir. Insaat sektériiniin 2012 ve 2013
yillari blylme rakamlari ilgili donemde yurtici cimento
satislarindaki dislsten hareketle sirasiyla ylizde -16 ve
ylizde -0,3 olarak giincellenmistir. iki yil ardi ardina yasa-
nan bu daralmanin ardindan sektorin 2014 yilinda ylzde
6,5 seviyesinde biylyecegi tahmin edilmektedir.

Milli gelirin yaklasik yiizde 70’ini olusturan hizmet sekto-
rinde 2014 yilinda ylzde 4,5 oraninda biyiime kaydedildigi
tahmin edilmektedir. Alt sektdrlerden toptan ve peraken-
de ticaret sektorinde ylzde 6,6 oraninda blyiime gercek-
lesirken turizm sektorinin son yillara kiyasla bir miktar
yavaslayarak ylzde 7,6 seviyesinde biyiyecegi ongoril-
mektedir. 2014 yilinda diger onemli hizmet sektdrlerinden

Tablo 3: GSMH’deki Sektérel Gelismeler (Cari Fiyatlarla Milyon t)
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Tablo 4: GSYH’'nin Sektdrel Dagilimi (Cari Fiyatlarla % Pay)
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ulastirma ve haberlesme sektori ylizde 7,3 oranindaki
blyidme rakami ile reel milli gelir blyidmesinin tzerinde
bir performans gosterirken mali sektor ylizde 1,5 oranin-
da daralma kaydetmistir.

Milli gelir icerisindeki payi yapisal olarak yliksek olan
kamu hizmetleri 2014 yilinda ylzde 1,3 biylyerek no-
minal olarak 1,5 milyar £ seviyesine ulasmistir. Boylece
sektorin milli gelir icerisindeki payr yluzde 17,6 olarak
gerceklesmistir. Kamu sektérinin milli gelir icerisinde-
ki payr 2010 yilindan bu yana istikrarli bir bicimde ytizde
20 seviyesinin altinda kalmaktadir. S6z konusu oranin
onUimiuzdeki yillarda asagi cekilebilmesi ekonominin ve
kamu sektorinin yapisal donidstimu acisindan onem arz
etmektedir. 2014 yilinda ithalat vergileri ise reel bazda bir
onceki yila kiyasla yiizde 8,1 oraninda artis kaydetmistir.

2014 yilinda tarim sektortndn payr iklim kosullarinin da
etkisiile yizde 4,8 olarak gerceklesirken 2012 ve 2013 yil-
larindaki daralmalarin ardindan insaat sektorinidn milli

gelir icerisindeki payi da ylizde 5 seviyesine gerilemistir.

Sektorlerin nominal milli gelir icerisindeki paylari ince-
lendiginde, 6zel sektdriin ekonomi icerisindeki agirliginin
artirilmasi noktasinda ilk program donemiile birlikte elde
edilen kazanimlarin devam ettigi gozlenmektedir. 2014
yilinda 6zel sektorin faaliyetlerinin yogunlastigi ticaret
ve turizm sektorlerinin milli gelir icerisindeki paylarinin
sirasiyla yizde 11,6 ve ylzde 8,8; toplamdaki paylarinin
ise ylizde 20,4 olarak gerceklesdigi tahmin edilmektedir.

2009 yili ile 2014 yilina iliskin sektorel dagilim incelendi-
ginde kamu hizmetlerinin yiksek payinin azaldigr, katma
degeri yiksek, istihdam ve 6zel sektor yogun olan ticaret
ve turizm sektorlerinin payinin ise arttigi gézlenmektedir.
Tarim ve insaat sektorlerinin payinda Program donemleri
dncesine kiyasla gerceklesen daralmada kuraklik ve ar-
tan belirsizlik algisi gibi sektorlerin kendi dinamikleri ile
ilgili etkenler belirleyici olurken hizmet sektorinin diger
onemli alt sektorlerinden mali sektdrin payinda degisik-

Grafik 5: Cari Fiyatlarla GSYH’ nin Sektdrel Dagilimi (2014, %)
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Grafik 6: GSYH deki Sektorel Gelismeler (%)
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Grafik 7: Enflasyon (TUFE, %)
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Kaynak: DPO, TUIK, Eurostat

lik gerceklesmemistir. Ithalat vergilerinin payindaki istik-
rarli artis ise Ulkenin ithalata olan bagimliligi cercevesin-
de degerlendirilmektedir.

C. ENFLASYON

2013 yilinda gelismekte olan Ulke para birimlerinde dzel-
likle yilin ikinci yarisindan itibaren yasanan deger kayipla-
rinin etkisi ile ylizde 10,22 seviyesine ulasan KKTC tiketici
fiyatlari endeksi, 2014 yilinda kiresel emtia fiyatlarinda
gerceklesen distsln etkisi ile bir miktar hiz keserek yiiz-
de 6,49 seviyesinde gerceklesmistir. 2014 yilinda tiketici
fiyat endeksinde yer alan tim alt gruplarda artis kayde-

dilirken dzellikle gida ve alkolsiz icecekler, mobilya ve ev
esyasl ile lokanta ve oteller alt gruplarinda cift haneli ar-
tislar 6n plana cikmistir.

2014 yiinda ana mal gruplari bazinda bakildiginda en yuk-
sek artis yuzde 13,56 ile lokanta ve oteller alt grubunda
olurken, bunu ytizde 12,83 ile gida ve alkolsiiz icecekler ve
ylzde 10,37 ile mobilya ve ev esyasi alt gruplarinin izledigi
gorilmektedir. Endeks icerisinde kiiresel emtia fiyatlarina
olan esnekligi daha yuksek olan konut, su, elektrik, gaz
ve diger yakitlar grubunda yizde 1,79 oraninda iiml bir
artis gerceklesirken, diger onemli mal gruplarindan olan
ulastirmada yiizde 2,49, haberlesme alt grubunda ise yliz-
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Tablo 5: istihdam Verileri'

2009

2010 2011 2012 2013

2014 (T)

Calisma Cagindaki Niifus 201821 | 209497 | 213954 | 215784 | 215009 | 221419 | 231.424
isgiic 101112 | 104539 | 106121 | 107461 | 105.884 | 106.724 | 112465
istihdam 91223 | 91550 | 93498 | 97103 | 96539 | 97.867 | 103.149
Rum Kesiminde Calisanlar 3252 2595 1923 1365|  1.200 80| 700
isgiictine Katilim Orani (%) 500 49.9 49.6 98| 492 82| 486
istihdam Orani (%) 452 437 437 450|449 42| 4hs
issizlik Orani (%) 98 12,4 11,9 97| 87 84| 83
Gen Niifustaki Issizlik Orani (%) 247 31,4 2.8 21| 240 230 203

Kaynak: DPO, T: Tahmin

T lsglicti, genel niifusun calismak isteyen ve calisabilir durumda olan tiretken kismini ifade etmektedir. Isgiicii ve isgiictiniin aktif niifus icindeki oranini yansitan isgiictine katil-
ma orani, bir Glkenin isglicl arzi potansiyelini ve tretim glciini yansitmaktadir. Emekliler, calisma yasinin altinda bulunanlar, calisma caginda olup egitimine devam edenler, ev
hanimlari, piyasadaki ticret ve calisma kosullarinda is bulamadigr icin is aramaktan vazgecenler ise isgiiciine dahil olmayan grup icinde yer almaktadir. Isgiiciine katilma oraninin
yiikselmesi, ekonomik faaliyette bulunanlarin artmasi anlamina gelirken, bu oranin azalmasi aktif niifusun daha biyiik bir kisminin ekonomik faaliyetlerin disinda kaldigini goster-

mektedir.

de 5,23 oranlarinda goreceli olarak daha sinirli artislar
gerceklesmistir.

GKRY'de 2013 yilinda yizde 0,4 oraninda gerileyen tiketici
fiyatlari, Gretim ve talep kosullarinda devam eden tikanik-
ligin etkisi ile 2014 yilinda da bu egilimini sirdirerek ylz-
de 1,35 oraninda gerilemistir. Yasanan deflasyon 6zellikle
endeks icerisindeki agirtig yiksek mal gruplarinda etkili
olurken en ylksek daralma konut fiyatlarinda ve kiiresel
enerji fiyatlarinda yasanan gerilemenin de etkisi ile ylzde
5,98 ile konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar grubunda
gerceklesmistir. Bunu ylzde 3,52, ylzde 2,04 ve ylizde 1,46
daralmalar ile sirasiyla egitim, mobilya ve ev aletleri ile
gida ve alkolslz icecekler gruplari takip etmistir.

Turkiye'de tiketici fiyatlart 2014 yilinda bir 6nceki yila ki-
yasla 0,8 puan yikselerek yiizde 8,17 seviyesinde gercek-
lesmistir. Tlketici fiyatlarinda yasanan bu artista temel
olarak ddviz kurunda gerceklesen artis etkili olurken bu-
nun yani sira kuraklik ve olumsuz hava kosullarina bag-

li olarak artis gosteren gida fiyatlari belirleyici olmustur.
2014 yilinda tiketici enflasyonuna en ylksek katki 3,11
puan ile gida fiyatlarindan gelirken, gida fiyatlarindaki ar-
tis hizmet enflasyonunu da yukari tasimistir. Diger yandan
iktisadi faaliyette devam eden ilimli seyir ve basta petrol fi-
yatlari olmak Uzere kiresel emtia fiyatlarindaki gerileme-
nin ithalat fiyatlarini baskilamasi tiketici enflasyonunun
onumuzdeki doneme iliskin seyri acisindan olumlu olarak
degerlendirilmektedir.

D. iSTIHDAM

Devlet Planlama Orgitinin  kamuoyuyla paylastig
son veriler 1siginda’ 2013 yilinda 97.867 olan istihdam,
2014 yiinda 5.282 kisi artarak 103.145 kisiye yuksel-
mistir. KKTC'de 2014 yili itibariyla calisma cagindaki
nufus 231.424 kisidir ve bunun ylzde 48,6'si isglicline
katilmaktadir. Uluslararasi istatistik standartlarina gére

"En son aciklanan hane halki isgiici anketi Ekim 2014, son makro giincelleme seti
ise Nisan 2015 tarihlidir.

Grafik 8: isgiiciine Katiim ve issizlik Oranlari (%)

80
75
Almanya
E 70
c
[ Avrupa Birligi
o
IS -
= 65 ” Portekiz GKRY
N X Malta Fransa L 4
[}
% 60 .
% Ispanya
— 55
Tarkiye
50 A -+ Yunanistan
X
45 KKTC
5 10 15 20 25

issizlik Orani (%)

30

Kaynak: DPO, TUIK, Eurostat.
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Tablo 6: istihdam Oranlari (%)

Toplam

ke 45,4 452 43,7
1 Tiirkiye 403 40,4 39.8
| 6KRY 71,0 70,9 69,0

Kadn

ke 30,8 31,1 30,5
1 Tiirkiye 23.6 2.5 26,0
| 6KRY 62,4 62,9 62,3

Erkek

ke 58,6 57,9 55,5
1 Tairkiye 69.8 70,1 70,5
| 6KRY 80,0 79.2 76,3

437 45,0 448 45,3 L6
M3 43.1 3.6 439 455
68.9 67.6 646 61,7 62.1
29.9 312 319 315 33,4
276 28,8 295 30,8 303
63.0 62.1 59.4 56,9 58.6
561 57.1 57.6 56,2 66,6
70.8 71.7 71.0 715 713
75.3 73,7 70,4 67.0 66,0

Kaynak: DPO, TUIK, GKRY Istatistik Dairesi.

tespit edilen bu oran KKTC icin &zel bir yoruma ihtiyac
duymakta olup, kurumsal olmayan niifus niteliginde olan
yurtlarda kalmayan yaklasik 30.000 yabanci 6grencinin
dikkate alinmasi ile bulunan isgticiine katilim orani yizde
55'lere ylkselebilmektedir.

Kiresel kriz nedeniyle 2009 yilinda yiizde 12,4 seviyesine
dek ylkselen issizlik, 2010-2012 program déneminden iti-
baren istikrarli sekilde gerilemektedir. 2014 yilsonu itiba-
riyla issizligin bir dnceki yila kiyasla 0,1 puan gerileyerek
ylzde 8,3 seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Avrupa ekonomilerinde AMB'nin faiz indirimleri ve para-
sal genisleme adimlarinin bir yansimasi olarak euronun
deger kaybetmesi 2014 yilinda ekonomik aktivitede ger-
ceklesen toparlanmada etkili olmus ve bdlge Ulkelerinin
issizlik oranlarinda bir dnceki yila kiyasla bir miktar iyi-
lesme gerceklesmistir. Buna ragmen bolge Ulkeleri ara-

sindaki ayrisma devam etmektedir. Avrupa ekonomilerine
kiyasla iyi durumda bulunan Tirkiye ve KKTC ekonomile-
rinde isglclne katiim oranlari halen arzu edilen seviye-
lerin altinda seyretmektedir. Derin bir ekonomik kriz ya-
sayan Yunanistan'da ise isgictine katilim orani uzun yillar
sonra ylizde 50 seviyesinin altinda gerceklesmistir.

KKTC'de isglciine dahil olmayanlar icinde en biylk gru-
bu ylzde 30 civarindaki pay ile egitime devam edenler
olusturmakta, bunu yiizde 20 pay ile emekliler ve ev isle-
riyle mesgul olanlar takip etmektedir. Tirkiye'de ise 6zel-
likle kadin isgiictine katilma oraninda yakalanan artis ile
isglictine katilim orani 2014 yilinda ytizde 50,5 seviyesine
ulasmistir.

KKTC'de 2010 yilinda ylizde 43,7'ye dek gerileyen istihdam
orani istikrarli bir bicimde artarak 2014 yilsonu itibariyla
yuzde 44,6 seviyesine ulasmistir. En son detayli verinin bu-

Tablo 7: istihdamin Sektor Alt Gruplarina Dagilimi

KKTC Turkiye GKRY
Tarim 5,0 21,1 3,1
Sanayi 6,1 20,5 9.5
in$aat 7.3 7.4 8,1
Hizmetler 80,0 51,0 79,3
Ticaret 17,0 14,1 18,5
Lokanta ve Oteller 8,2 5.2 8,0
Ulasim, haberlesme 6,3 5,6 6,6
Mali araci kuruluslar 3,5 1.1 6,1
Gayrimenkul kiralama 6,1 0,7 0,4
Kamu yonetimi 18,9 58 7,2
Egitim 10,3 50 8,0
Saglik 2,9 3,5 4,6
Diger Hizmetler 6,8 10,0 19,9

Kaynak: DPO, TUIK, GKRY istatistik Dairesi.
Not: Tiirkiye ve GKRY 2014, KKTC 2013 yili verisidir.
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Grafik 9: Egitim ve Kamu Yonetimi istindamlari (%)
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Kaynak: DPO, TUIK, Eurostat.

Not: KKTC 2013, diger Ulkeler ise 2014 yili verisidir.

lundugu 2014 yilinda KKTC'de kadin istihdami ylzde 33,4
kaydedilirken, erkek istihdami ylizde 66,6 seviyesinde ger-
ceklesmistir. Ekonomik aktivitenin ciddi bicimde daraldigi
GKRY ekonomisinde istihdam oranlarinin ozellikle erkek
istihdam oraninda olmak Uzere belirgin bir bicimde dus-
me egiliminde oldugu gozlenmektedir.

Istihdamin detayli sektérel dagilimi incelendiginde 2013
yili itibariyla KKTC'de, tarim sektériinin toplam istihda-
min ylzde 5'ini olusturdugu goézlenmektedir. Sanayi sek-
tord istihdami toplam istihdamin yiizde 7,7'sine karsilik
gelirken insaat sektéru yizde 7,3’k pay almakta, kalan
ylzde 80°lik pay ise hizmet sektorinde istihdam edilmek-
tedir. Bu rakamlardan hareketle KKTC tarim sektdriindeki
yogunlasmanin GKRY'ye kiyasla daha yiiksek oldugu diger

yandan sanayi ve insaat sektord istihdamlarinda belirgin
bir ayrim olmadigr gozlenmektedir.

KKTC'de hizmet sektorintin alt dagiimi incelendiginde
ise kamu ydnetimi ve egitimin KKTC'deki toplam istihda-
min sirasiyla ylizde 17,7 ve ytzde 10,3'Unl olusturdugu,
diger bir ifadeyle KKTC'de calisan her dort kisiden birinin
kamu yonetimi veya egitim alaninda calistigr gézlenmek-
tedir.

KKTC'de ylksekogretim sektériinde gerceklesen biyi-
meye paralel egitim sektoriniin toplam istihdam icerisin-
deki payrartarak 2013 yili itibariyla yizde 10,3'e ulasmistir.
Benzer sekilde bir ada ulkesi olan ve egitim sektorinin
ozellikle dil okullari vasitasiyla gelismis oldugu Malta'da

Tablo 8: issizlik Oranlari (%)

Toplam
KKTC 9,4 9.8 12,4 11,9 9.7 8,7 8,4 8,3
Turkiye 9,2 10,0 13,1 M 9.1 8,4 9,0 9.9
GKRY 3,9 3,7 5,4 6,3 7,9 11,9 15,9 16,1
Kadin
KKTC 14,7 14,0 17,0 17,5 13,1 11,4 12,1 12,8
Turkiye 11,0 11,6 14,3 13,0 11,3 10,8 11,9 11,8
GKRY 4,6 4,3 55 6,4 7,7 1.1 15,2 15,1
Erkek
KKTC 6,7 7,6 9,9 8,9 8,0 7,2 6,3 58
Turkiye 10,0 10,7 13,9 11,4 9,2 8,5 8,7 9,9
GKRY 3,4 3,2 53 6,2 8,1 12,6 16,6 17.1

Kaynak: DPO, TUIK, Eurostat.
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Tablo 9: Genc Niifus (15-24 Yas Grubu) issizlik Orani (%)

KKTC 22.8 24.7 31.4 24.8 23,1 24,0 23,0 20,3
Tirkiye 17,3 18,6 22,9 19,9 16,8 15,8 171 17,9
GKRY 10,2 9,0 13,8 16,6 22,4 27,7 38,9 35,9

Kaynak: DPO, TUIK, Eurostat.

bu oran 2014'de yizde 9,5 gerceklesmistir. Ekonomik kri-
zin devam ettigi GKRY'de ise istihdam kayiplari agirlikli
olarak ozel sektor kaynakli oldugu icin toplam istihdam
orani duserken kamu ile baglantili sektorlerin toplam
istihdam icerisindeki payl artmaktadir. Diger taraftan
KKTC'de kamunun gereginden blylk olmasinin bir yan-
simas! olarak kamu yonetimi ve savunma istihdami tim
diger ulkelerden belirgin bir bicimde ayrismakta ve ayni
zamanda kamu sektorinde bir politika araci olarak ihtiya-
cin Uzerinde istihdam yaratildigina isaret etmektedir.

Bir 6nceki program doneminden itibaren azalma egili-
minde olan issizlik orani, gecen yila kiyasla 0,1 puan ge-
rileyerek 2014 yilini yizde 8,3 seviyesinde tamamlamistir.
Detayli verinin bulundugu son yil olan 2013 yilinda issizlik
erkeklerde ylizde 6,3 kadinlarda ise ylizde 12,1 seviyesinde
gerceklesmistir. KKTC'de egitim arttikca issizlik oranlari
dismekle birlikte yiksek egitimli nifusun toplam isgiici
icerisindeki payinin yiksek olmasi ve yeterince nitelikli is-
tihdam yaratilamamasi nedenleriyle egitim dizeyi yiiksek
bireylerde issizlik oranlari yliksek seyretmektedir.

GKRY'de devam eden sikintilar nedeniyle issizlik oranlari
artarak 2014 yilsonu itibariyla yiizde 16,1 seviyesine dek
ylkselmistir. Ayni donemde erkeklerde issizlik ylizde 17,1,
kadinlarda ise 15,1 olarak gerceklesmistir. Bankacilik
sektort ve kamu maliyesinde devam eden sikintilar nede-
niyle GKRY reel sektord ve istihdam piyasasinin toparlan-
masinin zaman alacagi ve bu cercevede glineyin KKTC'den

isglici talebindeki azalma egiliminin devam edecegi bek-
lenmektedir.

KKTC'de 2013 itibariyla genc nifus issizlik orani ylzde 23
seviyesinde gerceklesmistir. GKRY'de ayni oran 2011 yili
seviyesi olan ylizde 22,4'ten 2013 yili itibariyla ylizde 38,9'a
yikselmis, ekonomide devam eden toparlanma streci ile
bir miktar gerileyerek 2014 yilinda ytizde 35,9'a dismis-
tur. Turkiye'de ise s0z konusu oran son glincellemeler isi-
ginda ytizde 17,9 seviyesindedir.

E. DIS TICARET

KKTC Ekonomi Turizm Kiltir ve Spor Bakanligi Tica-
ret Dairesi'nin gecici verilerine gore KKTC 2014 yilinda 1
milyar 784 milyon $ ithalat, 134 milyon $ da ihracat ger-
ceklestirmistir. 2014 yilinda ihracat yizde 11 seviyesinde
artarken ithalattaki artis ylizde 5 olarak gerceklesmis-
tir. Ic talepte devam eden ivme kaybinin etkisi ile ithalat
iimli artis kaydederken Turk Lirasi'nda gerceklesen
deger kaybi ihracata yonelik sektorlere rekabet glci
saglamistir. Boylece KKTC'nin 2014 yili dis ticaret acigi bir
oncekiyila kiyasla ylizde 4,5 oraninda artarak 1 milyar 650
milyon $'a ulasmistir.

2014 yiinda ihracatin ithalati karsilama orani, ihracatta
yakalanan ivmelenme ile son on bir yilin en yiksek degeri
olan ylzde 7,5 seviyesinde tamamlanmistir.

2014 yilinda KKTC'nin ithalatinda en biylk payi yakit, tasit
araclari, arpa, konfeksiyon, hayvan yemi ve katki madde-

Tablo 10: Dis Ticaret

YILLAR IHRACAT ITHALAT Dis Ticaret Ihracatin Ithalati
Milyon $ Milyon $ Dengesi Karsitama Orani

2003 50,8 4778 -427 10,6

2004 62,0 853,1 -7911 7.3

2005 68,1 1.255,5 -1.187,4 5,4

2006 68,1 1.376,2 -1.308,1 4,9

2007 83,7 1.539,2 -1.455,5 5,4

2008 83,6 1.680,7 -1.597.1 50

2009 AR 1.326,2 -1.255,1 5,4

2010 96,4 1.604,1 -1.507,7 6,0

2011 119,9 1.699,9 -1.580,0 7.1

2012 116,3 1.705,3 -1.589,0 6,8

2013 120,7 1.699.4 -1.578,7 7.1

2014 134,0 1.784,3 -1.650,3 7,5

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi
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Tablo 11: ithal Edilen Baslica Uriinler

MAL ADI

2013 2014

2014-13 %

1 Yakit 182,7 10,7 177.4 9.9
2 Tasit Araclari 106,8 6,3 11,5 6,2 4,4
3 Arpa 23,3 1.4 56,8 3,2 143,8
4 Konfeksiyon 43,4 2,6 45,0 2,5 3,7
5 Hayvan Yem. ve Katki M. 33,4 2,0 39,8 2,2 19,2
b Borular ve Aksamlari 29,2 1,7 38,9 2.2 33,1
7 insaat Demiri 32,0 1,9 35,7 2,0 11,5
8 ilaclar 33,3 2,0 31,5 1.8 -5,6
9 Alkolli ickiler 25,1 1,5 28,0 1,6 11,6
10 Sanayi Makineleri 18,7 11 27,0 1.5 44,3
11 Diger 1.171,5 68,9 1.192,8 66,9 1.8
TOPLAM 1.699,4 100 1.784,3 100 50

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

Tablo 12: ihrac Edilen Baslica Uriinler

MAL ADI 2014-13

1 Sit Urtinleri 40,9 33,9 49,7 37,1 215
2 Narenciye 23,9 19.8 15,3 11,4 -35,9
3 Raki 13,3 11,0 12,8 9,6 -3,7
4 Hurdalar 6,9 57 9.1 6,8 32,0
5 Pilic Eti 6,3 3,6 6,2 5,1 56,8
b Konsantre Portakal Suyu 4,3 5,2 6,8 4.6 -2,0
7 Konfeksiyon 3,6 1,0 3,4 3,8 3071
8 Alci Tasi 3,0 2,5 3,5 2,6 18,2
9 Sebzeler 3,6 3,0 3.4 2,5 -5,0
10 Patates 1.1 0,9 5,1 1,0 24,9
11 Diger 16,1 13,3 20,7 15,4 28,3

TOPLAM 120,7 100 134,0 100 11,0

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

Tablo 13: KKTC'nin Ulke Gruplarina Gore ithalati

TURKIYE 3. ULKELER

TOPLAM

TOPLAM ITHALAT

Milyon $

2009 923 4 69,6 | 2056 87,7 30,3 52,5 26,6 402,7 30,4 1.326,2
2010 1.137.4 709 | 2513 90,3 29,9 69,0 26,4 466,8 29,1 1.604,1
2011 1.169,7 713 | 2861 82,5 27,2 87.8 34,6 488,6 28,7 1.699,9
2012 1.235,4 724 | 2478 81,0 28,2 81,5 313 469.8 27,6 1.705,3
2013 1.155,3 680 | 257,0 13,4 59,1 86,2 28,3 544,1 32,0 1.699.4
2014 1.185,7 665 | 2702 137,6 72,5 82,2 36,0 598,6 33,5 1.784,3

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi
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Kutu: 1
Yesil Hat Tiiziigli Kapsaminda Yapilan Ticaret

baskinin devam ettigi degerlendirilmektedir.

Kibris Turk Ticaret Odasi'nin derledigi istatistiklere gore Yesil Hat Tuzigu kapsaminda 2014 yilinda
GKRY'ye 3 milyon 662 bin € tutarinda ihracat gerceklestirilmistir. Boylece gecen yil yapilan 3 milyon 837
bin € tutarindaki ihracata kiyasla ylzde 4,6 oraninda bir daralma gerceklesmistir. Elektrik talebi nede-
niyle soz konusu ticaret hacminde 2011 ve 2012 yillarinda siradisi bir artis gerceklesmistir. Elektrik ti-
careti disarida tutuldugunda ise 2008 yilindan bu yana ticaret hacmi dizenli olarak gerilemektedir. 2014
yilinda ihrac edilen baslica Urlnler taze balik, plastik trlinler, sebze, demir ve celik trtnler, hurda demir,
mermer ve mobilya olmustur. Bu duruma bir yandan GKRY'de devam eden ekonomik kriz nedeniyle di-
sk seyreden talep neden olurken diger yandan Tirk mallarina resmi otoritelerce uygulanan psikolojik
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leri, borular ve aksamlari, insaat demiri, ilaclar, alkolld ic-
kiler ve sanayi makineleri almistir. Bir dnceki yila kiyasla
yakit ve ilac kalemlerinde daralma gerceklesirken diger
tim kalemlerde artis gerceklesmistir. En dnemli ithal mali
olan yakitta gerceklesen daralma, 2014 yilinda petrol fi-

yatlarinda gerceklesen disusten kaynaklanmistir. Diger
yandan tahil Gretimindeki sikintinin bir yansimasi olarak
arpa ithalati 2012 yili degeri olan 7 milyon $'dan 2014 yi-
linda 56,8 milyon $'a dek yiikselmis durumdadir.

Grafik 10: Odemeler Dengesi (Milyon $)
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Tablo 14: KKTC'nin Ulke Gruplarina Gore ihracati

TURKIYE 3. ULKELER

TOPLAM

TOPLAM IHRACAT

Milyon $

2009 38,5 54,1 13,2 0,2 1,2 13,8 4,2 32,5 45,8 71,1
2010 44,7 4t .4 11,8 0,3 3,5 31,1 5,0 51,7 53,6 96,4
2011 61,3 51,2 9.5 0,3 0,6 36,9 11,5 58,6 48,8 119,9
2012 56,9 48,9 8,7 0,2 0,5 39,8 10,0 59,2 50,9 116,3
2013 63,0 52,2 9,1 0.8 2.8 38,5 7.3 57,7 4738 120,7
2014 78,4 58,5 8,3 0,5 08 40,6 58 55,5 415 134,0

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

Ihracatta ise en biylik pay sit Uriinleri, narenciye,
raki, hurdalar, pilic eti ve konsantre portakal suyu
olusturmaktadir. 2014 yilinda KKTC'nin en onemli
iki ihracat kalemi olan sit Urtnlerinde vyiizde 21,5
seviyesinde artis gerceklesirken narenciye ihracati ylizde
35,9 seviyesinde daralmistir. 2014 yilinda raki, konsantre
portakal suyu ve sebze daralma kaydedilen diger ihrac
kalemleri olmustur. 2014 yilinda gerceklestirilen toplam
ithalatin 1 milyar 186 milyon $'Uk kismi Tirkiye'den
gerceklestirilmis, gecen vyila kiyasla ylizde 2,6 artisa
ragmen s6z konusu tutarin toplam ithalata orani yizde
66,5'e gerilemistir.

2014 yilinda toplam ithalatin ytizde 15,1'i AB Ulkelerinden,
ylzde 7,7'si Uzak Dogu ulkelerinden, ylzde 4,6'si Orta
Dogu ulkelerinden, geriye kalan kismi da diger Ulkelerden
gerceklestirilmistir. 2014 yilinda toplam ithalatta onemli
paya sahip tim Ulkelerde artis kaydedilirken Orta Dogu
tlkelerinden gerceklestirilen ithalat ylzde 4,7 oraninda
daralma kaydetmistir.

KKTC'den 2014 yilinda gerceklesen toplam ihracatin 78,4
milyon $'Uk kismi Turkiye'ye gerceklestirilmistir. Bu ra-

kam toplam ihracatin yizde 58,5'ine karsilik gelirken je-
opolitik risklere ragmen Orta Dogu Ulkelerine gercekles-
tirilen ihracat hacminin korundugu gozlenmektedir. 2014
yilinda bélgeye 40,6 milyon $ ihracat gerceklestirilirken,
bu tutar toplam ihracatin yizde 30,3'UnU olusturmaktadir.

F. ODEMELER DENGESI

DPO tarafindan yayinlanmakta olan &demeler dengesi
istatistikleri, IMF'nin Odemeler Dengesi El Kitabi'nda yer
alan cariislemler dengesi, sermaye ve finans hesaplari alt
kalemleri detaylandiritamadigi icin uluslararasi standart-
lari henlz saglayamamaktadir. Yerlesik ve yurtdisi yerle-
sikler arasindaki ekonomik islemlerin detaylandirilama-
masl neticesinde net hata ve noksan kalemi, cari islemler
dengesine kiyasla cok yiksek degerler alabilmekte, ayri-
ca bu islemler neticesinde olusan finansal alacaklar ile
finansal yuktumliliklerin belli bir tarihteki stok degerini
gosteren Uluslararasi Yatirim Pozisyonu verilerinin de
derlenememesine yol acmaktadir.

2014 yiinda KKTC cari islemler acigi bir onceki yila kiyasla
32,1 milyon $ azalarak 12,6 milyon $ ve milli gelire oran

Tablo 15: Odemeler Dengesi (Milyon $)

2011 2012 2014 (T)

A. Cariislemler Hesabi (1) +( 2) -275,7 -173,1 -125,1 -44.,7 -12,6
Dis Ticaret Dengesi (1) -1.507,7 -1.547,0 -1.582,9 -1.578,7 -1.650,3
Toplam Mal Ihracati* 96,4 152,9 122,4 120,7 134,0

Toplam Mal ithalat 1.604,1 1.699.,9 1.705,3 1.699,4 1.784,3

Hizmetler ve Gelir Dengesi (2) 1.232,0 1.373,9 1.457,8 1.534,0 1.637,7
Turizm (net) 405,8 4594 5719 613,4 691,6

Gériinmeyen Islemler [net] 826,2 914,5 885,9 920,6 9461

B. Sermaye ve Finans Hesabi (3)+(4) 438,5 3265 346,2 259,7 209,5
T.C. Kredileri (3) 363,9 268,2 226,1 2612 180,2
Diger Sermaye Hareketleri (net) (4) 74,6 58,3 120,1 -1,5 29,3
Cari, Sermaye ve Finansal Hesaplar (A]+(B) 162,8 153,4 2211 215,0 196,9

C. Net Hata ve Noksan -68,4 -106,1 19,7 4,9 -57,8
Genel Denge (A]+(B)+(C) 94,4 473 340,8 2199 1391

D. Rezerv Varliklar (- artis, + azalig) -94.4 -47,3 -340,8 -219,9 -139.1
Cari Islemler Dengesi/GSYH (%) -7.4 -4,5 -3,2 -1, -0,3

Kaynak: DPO, T: Tahmin, *:DP0 2011 ve 2012 yillarinda GKRY'ye yapilan elektrik satisini ihracat rakamlarina eklemistir.
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olarak ylzde 0,3 seviyesinde gerceklesmistir. Dis ticaret
acigi 71,5 milyon $ artarak 1 milyar 650,3 milyon $ seviye-
sinde gerceklesirken, hizmetler ve gelir dengesi toplami
ise 2013 yilina kiyasla 103,7 milyon $ artis kaydetmistir.
2014 yiinda hizmetler ve gelir dengesi kalemi altindaki
net turizm gelirlerinin, bir 6nceki yila kiyasla 78,2 milyon $
tutarinda artarak 691,6 milyon $'a ulasmasi beklenmekte-
dir. Boylece net turizm gelirlerinde 2014 yilinda bir dnceki
yila kiyasla ylzde 12,7 seviyesinde artis gerceklesmistir.
Gorinmeyen islemler kaleminde ise nette 25,5 milyon $
artis gerceklesmistir.

KKTC'de sermaye ve finans hesabi TC Kredileri ile net
olarak derlenen Diger Sermaye Hareketleri olmak Uzere
iki kalemin toplami olarak takip edilmektedir. 2014 yilinda
KKTC'ye sermaye ve finans hesabi Uzerinden toplamda
209,5 milyon $ sermaye girisi olmustur. Bu girisin 180,2
milyon $'Uk kismi TC Kredileri, 29,3 milyon $'Uk kismi ise
Diger Sermaye Hareketleri kaynaklidir.

Bu gerceklesmeler cercevesinde 2014 yilinda KKTC cari
islemler hesabi ile sermaye ve finansal hesaplar toplami
196,9 milyon $ fazla vermistir. 2014 yilinda rezerv varliklar
139,1 milyon $ artarken kalan 57,8 milyon $ ise élcme ha-
talarini iceren ddemeler dengesi istatistiklerine yansima-

mis net hata ve noksan kalemi kaynakli sermaye cikisidir.

DPO'niin tahminlerine gore 2013-2015 program dénemi-
nin son yili olan 2015 yilinda cari acigin milli gelire orani
ylzde 0,3 seviyesinde gerceklesecektir. 2015'de KKTC'ye
sermaye ve finans hesabi Uzerinden agirlikli olarak TC
Kredileri kaynakli olmak tzere yillik bazda 202,6 milyon
$ sermaye girisi olacagi ongorilmektedir. Béylece sagla-
nan finansmanin cari aciktan fazla olmaya devam etmesi
ve 2015 yiinda rezerv varliklarin 131,17 milyon $ artmas
beklenmektedir.

G. BANKACILIK

KKTC bankacilik sektort aktif toplami 2014 yilinda 2013
yilsonuna gore yizde 11,1 oraninda artarak 13 milyar 355
milyon £'den 14 milyar 836 milyon £ seviyesine ulasmistir.
2014 yilinda sektortn biylime hizi gecen yila kiyasla bir
miktar yavaslarken sektdrin aktif buytkliginin milli ge-
lire oraniylizde 171,5 seviyesine gerilemistir.

KKTC bankacilik sektoriinde 2014 yilsonu itibariyla 22
banka faaliyet gostermektedir. Son lc yildir banka sahipli-
gi acisindan bir degisiklik gozlenmemekle birlikte sektor-
de faaliyet gosteren ozel bankalarin pay! artarken kamu
bankalarinin payinda dizenli bir azalma gerceklesmekte-

Grafik 11: Bankacilik Sektorii Aktif Biiyiikligi (Milyon t)

15.000 200

12.000 — 180

9.000 i—i— — 160

e

6.000 |— —i—i- - - L 140

3.000 ] - - - B - — 120

0 - 100
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014
- Akt Biiyiklik 5575.7 |5.944.2 67703 | 7.782.6 | 8.416.89.917.8| 11025, 13355, |14836.1

: o

Akt'f/iiz':n[]/‘* %391 1308 | 1291 | 1333 | 1448 | 1499 | 1524 | 1585 | 1756 | 1715

Kaynak: KKTC MB, DPO

Tablo 16: Banka Sayisindaki Gelismeler

Banka Gruplari 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kamu Mevduat Bankalari 2 2 4 3 2 2 2
Ozel Sermayeli Bankalar 15 15 12 12 13 13 13
Sube Bankalari 7 7 7 7 7 7 7
Toplam 24 24 23 22 22 22 22

Kaynak: KKTC MB
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Tablo 17: Sube Sayisinin Gelisimi

Banka Gruplari

Kamu Mevduat Bankalari 27 29 34 35 34 38 36
Ozel Sermayeli Bankalar 1 120 118 117 129 139 139
Sube Bankalari 32 35 40 4t 45 47 45
Toplam 170 184 192 196 208 224 220
Kamu Mevduat Bankalari 15,9 15,8 17,7 17,9 16,4 17,0 16,4
Ozel Sermayeli Bankalar 65,3 65,2 61,5 59,7 62,0 62,1 63,2
Sube Bankalart 18,8 19,0 20,8 22,5 21,6 21,0 20,5

Kaynak: KKTC MB

Tablo 18: Personel Sayisi

Banka Gruplari 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Kamu Mevduat Bankalari 558 562 549 552 537 561 524
Ozel Sermayeli Bankalar 1.432 1.433 1.437 1.459 1.669 1.780 1.781
Sube Bankalari 382 413 443 474 503 541 540
Toplam 2.372 2.408 2.429 2.485 2.709  2.882 2.845
Yiizde Dagilim (%)

Kamu Mevduat Bankalari 23,5 23,3 22,6 22,2 19.8 195 18,4
Ozel Sermayeli Bankalar 60,4 59,5 59,2 58,7 61,6 61,8 62,6
Sube Bankalari 16,1 17,2 18,2 19,1 18,6 18,8 19,0

Kaynak: KKTC MB

Grafik 12: Banka Gruplarina Gore Aktif Paylari ($)
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Kaynak: KKTC MB
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Tablo 19: Bankacilik Sektorii Konsolide Bilancosu (Milyon ©)

2013/2014 Yizde

Degisim

Likit Aktifler 2.493,8 2.415,1 2.957,3 3.463,2 3.310,5 -4,4
MDC 500,2 965,5 560,1 416,6 890,9 113,9
Krediler (Brit) 4.630,7 5.868,5 6.778,1 8.405,8 9.557,9 13,7
Diger Aktifler 792,1 668,7 730,0 1.069,7 1.076,8 0,7

Toplam Aktif-Pasif 8.416,8 9.917,8 11.025,5 13.355,3 14.836,1

Mevduat 6.842,8 8.087,9 8.973,8 10.685,1 11.773,9 10,2
Bankalara Borclar 2241 315,0 310,3 638,5 7994 25,2
Diger Pasifler 4144 417,9 538,2 670,4 759,1 13,2
Ozkaynaklar 935,5 1.097,0 1.203,2 1.361,3 1.503,7 10,5

Kaynak: KKTC MB

dir. Sektorde faaliyet gdsteren 13 6zel sermayeli banka ve
7 sube bankasinin paylari 2014 yilsonu itibariyla sirasiyla
ylzde 40,9 ve ylzde 31.0°dir. Kalan 2 kamu bankasinin payi
ise gecen yilki seviyesinin 1 puan altina gerileyerek yizde
28,1 seviyesinde gerceklesmistir.

KKTC bankacilik sektdriinde 2008 yilindan bu yana diizenli
olarak artan yeni acilan sube ve ise alinan personel sayi-
lari 2014 yilinda bir miktar gerilemistir. 2014 yilinda sube
sayisi 224'ten 220'ye gerilerken kapanan 4 subenin 2 ta-
nesi sube bankasi kalani ise kamu bankasi subesidir. 2014
yilinda gecen yila kiyasla personel istihdaminda 37 kisilik
azalma gerceklesirken bu rakamin tamami kamu banka-
lari kaynaklidir. 2014 yilinda sube bankalarinin personel
istihdami 1 kisi azalirken, ozel sermayeli bankalarininki 1
kisi artmistir.

KKTC bankacilik sektdrt aktif biylkligl 2014 sonu itiba-
riyle bir onceki yila kiyasla ylizde 11,1 oraninda biylimus
ve 1 milyar 481 milyon T artarak 14 milyar 836 milyon ¥ se-
viyesine ulasmistir. Tahsili Gecikmis Alacaklari da iceren
sektorin toplam brit kredileri 2013 yilsonuna gére ylzde
13,7 seviyesindeki artisla 9 milyar 558 milyon t'ye yiksel-
mistir. Boylece brit kredilerin toplam bilanco icerisinde
payl ylizde 64,4 seviyesine ulasmistir.

Ana kalemler itibariyle incelendiginde kredilerin ardindan
konsolide bilanconun aktif kisminin ikinci biyik kalemini
halen likit aktifler olusturmaktadir. 2014 yilsonu itibariyle
bu kalem ylizde 4,4 seviyesinde daralarak 3 milyar 310
milyon © seviyesinde gerceklesmistir. Bu kalemde agirtikli
olarak bankalarin KKTC Merkez Bankasi biinyesinde tut-
mak zorunda olduklari munzam karsiliklara iliskin biyik-
lUkler ve Bankalar arasi Para Piyasasi islemlerinden ala-
caklariile diger nakit aktifleri yer almaktadir. Likit aktifler
kaleminin toplam bilanco icerisindeki payinin yiksekligi
bankalarin temel finansal aracilik fonksiyonunu yeterince
yerine getiremediklerine isaret etmektedir.

Aktif kisminda yer alan ve agirlikli olarak Turkiye
Cumhuriyeti'nin cikardigi DiBS'ler ve KKTC Kalkinma
Bankasi Tahvillerini iceren Menkul Degerler Cizdani ka-
lemi 2014 yilinda 2 kattan fazla artarak 891 milyon % sevi-
yesinde gerceklesmistir. 13 Ekim 2014 tarihinden itibaren
KKTC Merkez Bankasi'nin likidite yonetimi amaciyla ihale
yontemi ile cikardigi likidite senetleri de bu kalem altinda
yer almaya baslamistir. Merkez Bankasi bu amacla yilin
son ceyreginde toplam 413,5 milyon % tutarinda 3 ihale
dizenlemistir.

2014 yilinda Tahsili Gecikmis Alacaklarda (TGA] yillik baz-
da yizde 15,3'luk bir artis gerceklesmis ve TGA 81,9 mil-

Tablo 20: Bankacilik Sektori Aktif/Pasif Dagilimi (%)

Aktif | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Likit Aktifler 29.6 m 26,8 25,9 223
MDC 5,9 9.7 5.1 3,1 6,0
Krediler (Briit) 55,0 59,2 61,5 62,9 b4k
Diger Aktifler 9.4 67 6,6 8,0 7.3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Mevduat 81,3 81,5 81,4 80,0 79,4
Bankalara Borclar 2.7 3,2 2.8 4,8 54
Diger Pasifler 4.9 4,2 4,9 5,0 5.1
Ozkaynaklar 1.1 11,1 10,9 10,2 10,1
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: KKTC MB
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Tablo 21: Kredilerin Dagilimi

2013/2014 Yizde

Toplam Krediler

7.870,2

8.940,4

2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ P 2014 Paylari
isletme Kredileri 3.465,3 3.964,7 4.802,6 211 53,7
Tiketici Kredileri 2.020,7 2.563,3 2.869,0 11,9 32,1
Kredi Kartlari 199.8 2171 2291 55 2,6
iskonto ve igstira Senetleri 71,2 90,4 95,9 6,1 11
Diger Yatirim Kredileri 40,6 77,2 76,9 -0,4 0,9
ihtisas Kredileri 13,6 16,7 27,0 61,7 0,3
Fon Kaynakli Krediler 10,5 11,2 13,8 23,2 0,2
ihracat Kredileri 9,9 8,3 93 12,0 0,1
ithalat Kredileri 18,2 15,0 3,2 -78,7 0,0
Misteri Adina Menkul Deger Alim Kredileri 0,4 4,0 0,1 -98 0,0
ihracat Garantili Yatirim Kredileri - - - - -
KKTC MB Kaynakli Kredileri 0,4 - - - -
KKTC MB Araciligiyla Kullanilan Krediler - - - - -
Diger Krediler 4373 902,3 813,5 -9.8 9.1

Kaynak: KKTC MB

Grafik 13: Kredi Blyiiklikleri
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yon % artarak 535,6 milyon t'den 617,5 milyon £'ye yik-
selmistir. Ayni donemde net krediler 8 milyar 940 milyon
b seviyesinde gerceklesirken, isletme kredileri ve tiketici
kredileri sirasiyla ylizde 53,7 ve yiizde 32,1 paylari ile basi
cekmektedir.

2014 yilsonu itibariyla kredi buyUkliklerinin yapisinda
belirgin bir degisiklik olmazken 100 bin £'den buyik kre-
dilerin toplam krediler icindeki payi ylizde 75'e yikselmis-
tir. Kredi biyukluklerinde ikinci sirayi ise yizde 11,3'luk
payi ile 11-50 bin ¥ dilimi almistir.

Vadelerine gére incelendiginde ise Aralik 2014 itibariyla

kisa vadeli krediler bir dnceki yil sonuna gore yiizde 9,9
oraninda artarak 3 milyar 710 milyon ©'den 4 milyar 77
milyon £'ye ulasmistir. Ayni donemde orta ve uzun vadeli
krediler ise ylizde 16,9 oraninda artis kaydetmis ve 4 mil-
yar 161 milyon £'den 4 milyar 864 milyon £'ye ylikselmistir.

Konsolide bilanconun pasif kismi incelendiginde, sekto-
riin fonlamasini agirlikli olarak mevduat kalemi Gzerinden
gerceklestirdigi ve bu egilimin sireklilik arz ettigi goz-
lenmektedir. Gecmis yillar incelendiginde mevduat kale-
mi toplam yikimliliklerin ortalama olarak yizde 80'ini
olusturmakta ve bu kalemi ortalama ytizde 10 ve yizde 5
paylariile sirasiyla 6zkaynaklar ve diger pasifler kalemleri

www.yhb.gov.tr
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Grafik 14: Kredi Vade Yapisi
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Kaynak: KKTC MB

Tablo 22: Mevduatin Tiirlerine Gore Gelisimi

20(113/52;5;:(#27 2014 Paylari
Resmi 782,9 7491 760,5 1.5 6,5
Ticari 976,8 1.457,6 1.696,1 16,4 14,4
Tasarruf 6.952,3 8.056,6 9.016,1 11,9 76,6
Diger 2618 4218 3011 -28,6 2,6
Toplam Mevduat 8.973,8 10.685,1 11.773,8 10,2 100,0

Kaynak: KKTCMB

izlemektedir.

2014 yiinda bankacilik sektorl toplam mevduatlari 2013
yilsonuna gore ylizde 10,2 oraninda artarak 11 milyar 774
milyon t'ye ulasmistir. Bdylece sektorin aracilik fonksi-
yonunun gostergesi olan kredilerin mevduata donisme
orani 2013 yilinda 2,5 puan artarak yizde 81,2 seviyesine
ulasmistir. KKTC bankacilik sektort aktif buyukligu mil-
li gelire kiyasla yiksek olmakla birlikte, agirlikli olarak
mevduat kalemiyle saglanan fonlamanin kredilere yete-
rince yansitilamadigi gozlenmektedir.?

Turlerine gore gelisimi incelendiginde mevduatin gecmis

2 2014 yilinda Turkiye Bankacilik sektéri aktif buyuklagd milli gelirin
yuzde 114'UnU olustururken sektorin kredi/mevduat orani yizde 118,8
seviyesinde gerceklesmistir.

yillarda oldugu gibi 2014 yilsonu itibariyla 9 milyar 16 mil-
yon ¥ tutar ve ylizde 76,6'lik pay ile tasarruf mevduatinda
yogunlastigi gozlenmektedir. Bunu sirasiyla 1 milyar 696
milyon Y ve yuizde 14,4'lik payla ticari mevduat, 760,5 mil-
yon ¥ tutar ve yiizde 6,5'lik pay ile resmi mevduatlar izle-
mektedir.

Bankacilik sektorl toplam mevduatlari onceki yillarda ol-
dugu gibi 1 aylik vadeli mevduatta yogunlasmaktadir. 2014
yilsonu itibariyla 1 ay vadeli mevduatlarin toplam mevduat
icindeki payi yluzde 57,3’e gerilemistir. Bir ay vadeli mev-
duati ylzde 16,2 payi ile Uc ay vadeli mevduat, ylizde 12,5
ile vadesiz mevduat, ylzde 9,8 ile bir yil vadeli mevduat ve
yuzde 4,2'lik payi ile 6 ay vadeli mevduat izlemektedir.

Tablo 23: Ozkaynaklarin Gelisimi

2014 Paylari

‘ 2013/2014 Yiizde

Degisim

1.203,2

Odenmi§ Sermaye 683,0 738,1 800,7 8,5 53,2
Yedek Akceler 166,8 210,8 261,6 24,1 17,4
Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu 3,5 3,7 1,5 -59.5 0,1
Menkul Degerler Deger Artis Fonu 6,4 9.6 13,5 40,6 0,9
Donem Kari (Zarari) 1779 2153 2147 -0,3 14,3
Gecmis Yillar Kari (Zarari) 165,6 183,8 2117 15,2 141

1.361,3 1.508,7

Kaynak: KKTC MB
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Grafik 15: Mevduatin Vade Yapisi (%)
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2014 yiinda KKTC bankacilik sektorl ozkaynaklari 2013
yilina kiyasla yizde 10,5 oraninda artarak 1 milyar 503,7
milyon ¥ seviyesine ulasmistir. Boylece 6zkaynaklarin top-
lam bilanco buyuklugi icerisindeki payr yizde 10,1 sevi-
yesinde gerceklesmistir. ilgili dénemde sektériin 5denmis
sermaye toplaminda 62,6 milyon £ ve yedek akcelerde 50,8
milyon ¥ artis gerceklesirken dénem kari gecen yilki se-
viyesinin 0,6 milyon ¥ altinda kalarak 214,7 milyon ¥ ger-
ceklesmistir.

Tahsili Gecikmis Alacaklarin brit kredilere orani 2014 yili
degeri olan ylzde 6,37 seviyesinden 2014 yilsonu itibariyla
ylzde 6,46 seviyesine yiikselmistir. 2013 yili sonunda yuz-
de 64,2 seviyesinde olan TGA icin ayrilan karsiliklarin brit

kredilere orani ise 2014 yilsonu itibariyla ylzde 60,4 se-
viyesinde gerceklesmistir. Banka gruplarina gére dagilim
incelendiginde ise kredi vermeye daha hevesli olan 6zel
sermayeli bankalar ve sube bankalarinin toplam takipteki
alacaklarin icerisindeki paylarinda artis, kamu bankalari-
nin payinda ise azalis egiliminin devam ettigi gézlenmek-
tedir.

Bankacilik sektérinin 2014 yilina iliskin 6zet gostergeleri
incelendiginde bir onceki yila kiyasla belirgin bir
degisiklik olmadigi ve temel gostergelerin olumlu seyrini
sirdirdigu goérulmektir. Diger yandan kredilerin mevdu-
ata kiyasla daha hizli blyimesinin dogal sonucu olarak
brit kredilerin toplam aktiflere orani artarken, takipteki

Grafik 16: Banka Gruplarina Gore Takipteki Alacaklarin Dagilimi (%)
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Kaynak: KKTC MB
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kredilerin brut kredilere oraninda 0,1 puan artis gercek-  nan Finansal Kaldirac Orani (FK) ise yiizde 8,9 seviyesinde
lesmis ve konsolide bilancoda tutulan kredilerin blytime-  gerceklesmistir.

sinin bir yansimasi olarak SYR de ylzde 17,5'e gerilemis-

tir. 2014 yilinda sektorin aktif kartiligr 0,2 puan diserken,

ozkaynak karliliginda ise 1,8 puan disis olmustur. Yaban-

ci kaynaklarin toplam 6zkaynaklara orani olarak tanimla-

Tablo 24: Bankacilik Sektorii Rasyolari

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 24,4 26,8 25,9 22,3
SYR 20,6 20,6 18,6 17,5
Aktif Karliigi 1,8 1,8 1,8 1,6
Ozkaynak Karlilig 16,5 15,6 16,9 15,1
Net Faiz Gelir / Toplam Aktifler 4,0 4,2 3,8 3,5
TGA / Brit Krediler 7.9 7,2 64 6,5
Brit Krediler / Mevduat 72,6 75,5 78,7 81,2
Brit Krediler / Toplam Aktifler 59,2 61,5 62,9 64,4
Brit Kredilerdeki Buyime Hizi 26,7 15,5 24,0 13,7
Mevduatlardaki Biylme Hizi 18,2 11,0 19.1 10,2
Finansal Kaldirac (FK) 8,0 8,2 8.8 8,9

Kaynak: KKTC MB
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A- GENEL GORUNUM

2013-2014 Donemi Surdurilebilir Ekonomiye Gecis Prog-
raminin ikinci yili olan 2014 yili, yapisal reformlar yapila-
mamis olmakla birlikte, mali disiplinin strdirilmesi se-
bebiyle ortalama bir yil olmustur.

Ekonomi programlarinin imzalandigi ancak uygulamada
yeterli iradenin gdsterilmedigi yillarin son yili olan 2009
yilinda bitcenin nominal olarak 557 milyon £ acik vermis
olmasi, Ekonomi Durum Raporlarinda kamu maliyesi
analizi acisindan 2009 yilinin mihenk tasi olarak gorilme-
sine neden olmustur.

Verimsiz kamu sirketlerinin yarattigr pahaliigin da etki-
siyle olusan ylksek 6zlik haklari, aktleryal dengenin bo-
zulmasi nedeniyle olusan yiksek sosyal glvenlik aciklari
ve etkin olmayan gelir idaresi nedeniyle stirdirilemez bir
yaplya girmis olan kamu matliyesine, 2010 yilindan itibaren
KKTC yonetimi tarafindan gerekli 6nem verilmeye basla-
mis ve yakindan takip edilerek iyilestirme calismalari aza-
mi dizeyde yapilmistir. 2010-2012 donemi Kamunun Et-
kinliginin ve Ozel Sektériin Rekabet Giicliniin Artirilmasi
Programi, kamunun ekonomi icindeki payinin azaltilarak,
surdirdlebilir bir blyliimeyi teminen ozel sektére dayall,
rekabet glict ylksek bir ekonomik ortamin yaratilmasi-
ni hedef almis, personel giderleri kontrol altina alinmaya
calisitmis, ekonomiyi olumsuz etkilemeyecek vergi dizen-
lemeleriyle gelir artisina imkan saglanmis, yapilan calis-
malar neticesinde mali disiplini saglama yolunda énemli
bir mesafe kat edilmistir.

2013-2015 donemini kapsayan Surdurilebilir Ekonomiye
Gecis Programi, saglanan mali disiplini saglamlastirmak
ve ekonomik blyimeyi hizlandirmak suretiyle makroeko-
nomik istikrari glclendirme amacina yonelik olarak ha-
zirlanmistir. Bir 6nceki program déneminde olusturulan
yapinin devami mahiyetinde, harcamalari belli bir seviye-
de muhafaza ederek, ekonomiyi blytitmek suretiyle kamu
gelirlerinde saglikli bir artis ve buna dayali surdurdlebilir
bir mali disiplin, strateji olarak benimsenmistir.

Programin ilk yilinda siyasi istikrarin zaafa ugramasi ne-
deniyle Uc farkli hikimetin gorev yapmasi Programin uy-
gulanamamasina neden olmus, bu dénemde mali disip-
linin bozulmamasi bir kazanim olarak gorilmustir. 2014
yilinda ise bir dnceki yila gore yerel harcamalar yiizde 13,5
oraninda, yerel gelirler ise yizde 18,5 oraninda artmis
olup, bu rakamlardan da anlasilacagi tzere mali disiplin-
de saglanan bu basari; kalici etki yaratan ve sonraki yil-
lara da sirayet eden bir nitelige sahip olan harcamalarda
saglanan tasarrufla degil, konjonktirel dalgalanmalardan
cabuk etkilenen ve ekonominin gelismesini engelleme po-
tansiyeli barindiran gelirlerde yasanan artisla saglanmis-
tir. Kamu gelirlerindeki artisin ekonominin biyimesine
olan olumsuz etkisi, tasarruflarin yatirmlar yerine kamu
harcamalari vasitasiyla tiiketime gidiyor olmasindan kay-
naklanmaktadir. KKTC'de 2014 yilinda yasanan, mali di-
siplin acisindan sevindirici, ekonomik gidisat acisindan
tedirgin edici yerel gelirin artmasinin nedenleri asagida
detayli olarak analiz edilecektir. Bununla birlikte 2015 yi-
linin, 2014 yilina gore yizde 100 artis gibi muazzam bir
artisla, 684 milyon © yerel bitce acigina baglanmasi ve
TC Teknik Heyeti ile mutabakat saglanamamasi, 2014 yili
gelir artisinin arizi olabilecegi yontindeki endiseleri artir-
makta ve mali disiplin acisindan 2015 yilinin zor gececegi-
ni gostermektedir.

Mali disiplinde yasanan iyilesme trendi arka arkaya bes
yil sirmustir. Yapisal reformlarin gerceklestirilmesi icin
yeterli bir zaman saglanmasina ragmen, strdirdlebilir bir
yap!icin bu zaman efektif kullanilamamistir.

2009 yilinda yerel giderlerin ylzde 72'sini karsilayan yerel
gelirler, 2012 yilinda (Ercan Havaalani isletme devri geliri
haric) ylzde 84, 2013 yilinda ylizde 85 ve 2014 yilinda da
ylzde 88'ini karsilar hale gelmistir. 2013 yilsonunda 102
milyon ¥ seviyesinde olan nakit acigi 2014 yilsonunda 32
milyon ¥'lik biitce aciginin da ilave edilmesiyle 134 milyon
t'ye ylkselmistir.
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B- BUTCE
Tablo-1 Biitce Gerceklesmeleri (2009-2015)

(1.000.000 %) 2009

GIDERL. GEN. TOPL. (A+B)
YEREL GID. TOP.(A=I+I1)

Sapma

0,96

TC YARDIM VE KRED.DEN HARC. (B)

GELIRL. GENEL. TOPL.[A+B+C) 3.216
YEREL GELIR TOP.(A=I+1) 1.578 1.791 1.952 2.287 2404 2709
MAHALLI GELIRLER (1) 1.293 1.438 1.542 1.779 1.877 2141
Vergi Gelirleri 1.150 1.277 1.391 1.506 | 1.634 1.787 1.957
VergiDisiGelirter | 149 | 169 | 161 | 76| tes|  ms| 197
Serr'r{a;;ééhrleri JEUUOUIISRY ISSUURRUTRROITY IUUURTRIOOIRY ISURROT 3. |- 1
Alacék‘té.réa.r;'Tah, ‘ .3. . 8
D@ereemler SRS ISR e 237

Red ve ladeler (-) -15 -18 -29 -29

TC YARDIM VE KREDIL. TOPLAMI (B)

Genel Biitc

n ve Kredil. Biitce Aciginin Finansm. Giden
Kismi

Biitce Disi G

Finansmani Ongériilmeyen B

Fon Gelirleri 283 349 406 437 502 522 561
Don. Ser. Gelirleri 3 4 4 5 6 5 7

MAHALLI GIDERLER (1) 2.072 2.163 2.277 | 2370 | 2.548 2.935 2.897 0,98 0,79 | 13,69 3.194
Personel Gid. 902 911 952 974 | 1.049 1.082 1.188 1,09 032 | 13,25 1.182

Maas 846 871 918 992 1.110 1,02 030 | 11,89

Ek Mesai 56 39 56 57 77 0,01 0,02 | 35,08
Sos. Giv. Kur. 32 32 34 38 43 47 49 1,04 0,01 13,95 52
Mal ve Hiz. AL 135 146 132 165 21 201 21 1,04 0,05 0,00 228
Faiz Giderleri 22 38 29 10 57 150 2,5 0,01 0,00 | -56,14 150
Cari Transferler 954 1.015 1.092 | 1.145 | 1.204 1.305 1.402 1,07 0,38 | 16,44 1.433
Gérev Zarari il 68 67 78 81 70 85 1,21 0,02 4,93 78
Hazine Yardimi 292 300 339 408 419 454 461 1,01 0,12 | 10,02 501
Kar Amaci G. K.T. 31 28 40 4b 45 46 55 1,19 0,01 | 22,22 42
Hane Halkina T. 556 611 618 587 640 703 727 1,03 0,20 | 13,59 780
Yurt Disina T. 2 2 4 1 0 1 0 0,00 0,00 0,00 1
Diger Cari T. 27 18 30 73 2,43 0,02 | 3055 29

Mahalli Yatirim 43 1,48 0,01 34,37
Sermaye Trans. 1 1 0,00 0,00 0
Borc Verme 1 2 3 2 2 1 1 1,00 0,00 X 0,5
Yedek Odenek 0 0 0 0 0 119 0 0,00 0,00 0,00 98
FON-DON. SERM. GIDERL. (1) 128 122 122 130 149 166 166 1,00 0,04 | 11,40 170
Fon Giderleri 124 118 118 125 110 130 130 1,00 0,03 | 18,18 135
Déner Ser. Gid. 4 4 5 5 5 5 6 1,20 0,00 | 20,00 35

114 0,58
1,09 0,54
1,7'1‘“ 0.0;
0,3; 0,06"
0,06" 0‘06”
0,76 0,00

18,45
20,34
19,76 1.985
08| 12

Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

Sapma: Yilsonu gerceklesmesinin biitce 6denegine orani

Pay: Yilsonu gerceklesmeler dikkate alindiginda alt kalemin Toplam icindeki agirligi
Artis: 2013 yilsonu gerceklesmelerine gore 2014 yilsonu gerceklesmelerindeki degisim.
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KUTU 1: Biitce Kavrami ve Biitce Dengesi

KKTC biitcesi hakkinda ekonomik ve mali degerlendirmeler yapabilmek icin kendine has tzelliklerini dikkate
almak gerektiginden, her yil oldugu gibi, farkli ihtiyaclari karsilayacak tanimlar olusturulmustur.

Genel Bitce: Yerel Bitce ile T.C. yardimlarinin toplamini,
Yerel Biitce: Mahalli Biitce ile Fon ve Doner Sermaye toplamini,
Biitce Dengesi (1): Genel bitce gelirleri ile genel bitce giderleri arasindaki farki,

Biitce Dengesi (2): Genel biitce gelirlerinden kredi nitelikli T.C. yardimlarinin cikarilmasi suretiyle elde edilen
tutardan, genel biitce giderinin cikarilmasi sonucu elde edilen bitce dengesini,

Biitce Dengesi (3): Yerel gelirlerden tim genel bitce giderlerinin cikarilmasi sonucunda ulasilan bitce den-
gesini,

Biitce Dengesi (4): Yerel gelirlerden yerel giderlerin cikarilmasi sonucu elde edilen bitce dengesini,

ifade etmektedir.

Genel Biitce Dengesi: gerceklesen Biitce Dengesi (1), 2012 yilinda Ercan Ha-
vaalani isletme hakki devri nedeniyle 177 milyon & fazla
olarak gerceklesmistir. Mali disiplinde gosterilen basariya
ragmen reformlarin yapilmasi sartina bagli olarak verilen
Reform Destekleme Odenegdinden hic bir yardim alinama-
mas! Butce Dengesi (1)'in 2013 yilinda -45 milyon ¥, 2014
yilinda da -32 milyon ¥ acik olarak gerceklesmesine ne-
den olmustur.

2009-2014 donemi butce gerceklesmeleri yillar itibariyle
Tablo 1'de gosterilmistir. 2014 yilinda genel bitce gider-
leri yizde 11,5 oraninda artarak 3 milyar 635 milyon £'ye,
genel bitce gelirleri ylizde 12 oraninda artarak 3 milyar
603 milyon 'ye ulasmistir. Genel bitce acigi ise 32 milyon
Y olarak gerceklesmistir. KKTC'de farkli biitce dengesi ta-
nimlari oldugundan bu tanimlar Kutu 1'de aciklanmis ve
Tablo 2'de gdsterilmistir. T.C. tarafindan kredi olarak verilmis olan yardimlarin
uluslararasi standartlara gore biitce geliri olarak deger-
lendirilmemesi nedeniyle olusturulan Bitce Dengesi (2],
2014 yiindan -427 milyon © acik olarak gerceklesmistir.
Tum kurallariyla mali sistemin dizgln isledigi bir tlkede
bitce aciginin gercek degerini gésteren Bitce Dengesi (2),

T.C.'den gelen yardimlari da iceren Bitce Dengesi (1),
2014 yilinda -32 milyon Y olarak gerceklesmistir. Prog-
ramlarin etkin uygulanmadigr son yil olan ve bu nedenle
baz yil olarak alinan 2009 yilinda -65 milyon £ acik olarak

Tablo-2 Biitce Buyiiklikleri (2005-2014)

(Milyon %) | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Genel Biitce Giderleri 1500 | 1924 | 2125| 2365| 2575 2661 | 2845| 2964| 3261| 3.435
" Yerel Giderler C 1193 | 1471|1796 | 2007| 2200|  2285| 2399 | 2499 | 2498| 3.063

© T.C. Yardim Gid. ©307| 483|329  3s8| 375|  376|  445|  4e5| se2| 571
Genel Bitce Gelirleri 1543|1830 2183 | 2361| 2510|  2643| 2.793| 3.141| 3216| 3403
" Yerel Gelirler | C 1042|1216 1628| 1635| 1578 1791 | 1952| 2339| 2287| 2709
 T.C. Yardim Gel. 501|614 55|  726|  932| 51| ss0| s02| 928| 893

T 93| 27 338 90|  395| 430| 499

CKeedi| || 23| 59| 513 450|  407| 499|395
Bitce Dengesi (1] B3| 94| 58 4| wes| a8 | | as| a2
Bitce Dengesi 2 | | | 437|724 32| 503|230 -Ba4 | -427
Bitce Dengesi (3] 58| -708|  -497|  -730|  -997|  -870| -893| -625| -974| -926
Bitce Dengesi (4] Cost| 55| 168|372 | -622| 494 | -447|  -160| -s11|  -354
GSYH ©3070| 3988| 4404| 5080| 5376|  5614| 6509| 6955| 7.607| 8451
Bitce Dengesi (4)fYerel | | | e e o
26| <173 93| -185| 282 216 186| 64| -152] -115

Gider
Bitce Dengesi (4)/GSYIH | -49|  -64| 36| -73| -116|  -88| -69| 23| 54| -41
Bitce Dengesi (3] /GSYIH | -149| -177| -108| -144| -185|  -155| -137| -89| -128| -107
Bitce Dengesi(3)/GBat. | | | I e
. 305|  -368| -234| -309| -387 7| 314|211 -299|  -255

Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi
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Grafik 1: Biitce Dengesi (2) ve Biitce Dengesi (3)’iin Gelisimi (Milyon t)
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2009 yilindaki -724 milyon © acik seviyesinden 2012 yilinda
-230 milyon b acik seviyesine kadar iyilesmesine ragmen,
2013 yilinda yeniden kétileserek -544 milyon © acik se-
viyesine cikmistir. Gelecek nesillere birakilan borcun bir
gostergesi olmasi acisindan da énemli bir gdsterge olan
Biitce Dengesi (2], 2014 yiinda bir dnceki yila gére 6nemli
bir iyilesme gostererek -427 milyon £'ye dismistir.

Genel bitcenin piyasadan ne kadar kaynak cekip, piyasaya
ne kadar kaynak aktardigini géstermek amaciyla olustu-
rulan Butce Dengesi (3], 2014 yilinda -926 milyon ¥ acik
olarak gerceklesmis, yani piyasaya cektigi miktardan 926
milyon £ daha fazla kaynak aktarilmistir. Bitce Dengesi
(3); Biitce Dengesi (2] -yani borclanma- ile T.C. tarafindan
gonderilen yatirim, reel sektor destekleri ve savunma gibi
hibe nitelikli harcamalarin etkiledigi bir degerdir. Bu de-
ger ne kadar ylksek acik verirse piyasaya o kadar fazla
para girmis olur. Ancak burada dikkat edilmesi gereken
husus; bu acigin Biitce Dengesi(2)'den, yani borclanma-
dan kaynaklanmamasi gerekmektedir. Raporun T.C. Yar-
dimlari kisminda detayli bir sekilde aciklanacagi gibi T.C.
yardimlari son yillarda kredi nitelikli yardim olan bitce
acigindan ziyade hibe nitelikli yardim alanlarina kaymis-

tir. Butce Acigi (3], 2013 yilinda ylksek bir tutarda gercek-
lesmis olmasina ragmen ic dagilim acisindan borclanilan
tutarin yliksek oldugu, 2014 yili ise ic dagilimin hibe lehine
degistigi bir yil olmustur.

Onemle Gzerinde durulan bu hususun yukaridaki grafige
yansimasi, iki cizginin birbirinden ayrilmasi seklinde ken-
dini gosterecektir. Bu anlamda 2009 yilina kadar birbirine
yakin seyreden Bitce Dengesi (2] ve (3), 2010 yilindan iti-
baren acilmaya baslamis ve 2014 yilinda bu fark en ylksek
seviyeye cikmistir.

Ote yandan Biitce Dengesi (3)'iin siirekli ve yiiksek oran-
da acik vermesi KKTC "de genisletici biitce politikasi uy-
gulandigini gostermektedir. Genisletici biitce politikasinin
ekonomiye olumlu yansimasi blyiime ve dolayisiyla istih-
dam artisi olurken, olumsuz tarafi enflasyon, borc stoku-
nun artmasi ve crowding out olarak isimlendirilen kamu-
nun kredi piyasasindan ozel sektord dislamasidir. Turk
Lirasi kullanilmasi enflasyonun artmasini engellerken
veya Turkiye'deki enflasyona paralel bir seyir izlemesini
saglarken, kaynagin Turkiye'den gelmesi borc stokunda
bir baski olusmasina engel olmaktadir. Ozellikle 2010 yi-

Grafik 2: Biitce Dengesinin Gelisimi (2005-2014)
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lindan beridir genel bitcenin i¢ piyasadan borclanmama-
si, yillik faizler disinda yeni borc yapilmamasi, para piya-
salarinda crowding out etkisini azaltmaktadir. Bu acidan
bakildiginda Turkiye'den gelen yardimlarin genisletici biit-
ce politikalarinin olumsuz etkilerini ortadan kaldirdigini
soyleyebiliriz. Ancak genisletici biitce politikasinin olumlu
etkisinin, yani biyimenin gorilmemesi sasirtici bir du-
rumdur. Burada akla gelen ¢ husus bulunmaktadir. Bun-
lardan birincisi DPO'niin GSYH &lciimlerinin yetersiz veya
yanlis olmasi, ikinci husus tasit, akaryakit, yurt disi egitim
ve yurt disi turizmi gibi nedenlerle tasarrufta olusan sizin-
tilar, Uclincl husus ise yatirim iklimi olmamasi nedeniyle
tasarruflarin ekonomik aktivitelere déntismemesidir. Acik
bitce politikalarindan azami faydayi saglamak icin bu ¢
hususun da gozden gecirilmesi gerekmektedir. Acik biitce
politikasinin beklenen olumlu etkisini elde etmek icin ya-
pilmasi gereken; daha biylk bitce aciklari ve dolayisiyla
Turkiye'nin daha fazla yardim yapmasi degil, genel bit-
ceden yapilan harcamalarda kalitenin artirilmasidir. Yani
daha fazla bitce acigi vermek degil, sizintilarin giderilme-
si ve yatirim ikliminin dizeltilmesidir.

Yerel gelirler ile yerel giderler arasindaki aritmetik farki
ifade eden Bitce Dengesi (4)'in hem gider biitcesine ora-
ninin hem de GSYH “ya oraninin gelisimi asagidaki grafikte
gosterilmektedir.

2006 ve 2007 yillarinda uygulanan yanlis maliye politika-
lari ve 2008 yilinda herhangi bir tedbir alinmayarak hikd-
metin secim karari almasi, mali disiplinin Uzerinde fevka-
lade olumsuz bir etki yapmis ve bu nedenle bazi tedbirler
alinmaya baslanmis olmasina ragmen kiresel ekonomik
krizin turizm, ylksekogretim ve ithalata olan olumsuz
etkileriyle 2009 yili, mali disiplin acisindan KKTC'de go-
rulen en kotu yillardan biri olmustur. Butce Dengesi (4],
2009 yilinda -622 milyon £'ye ulasmis ve gider biitcesinin
ylzde 28,2 si acik bltce olarak gerceklesmistir. Bu tutar
GSYH 'ninylzde 11,6'sina tekabiil etmektedir. 2009 yili gibi
mali disiplin acisindan olumsuz kapanan bir yilin ardin-
dan uygulamaya gecen Ekonomik Program sonucunda
gider artisi dizginlenmis ve gelir artirici dnlemlerin, eko-
nominin tekrar ylkselise gecmesinin de etkisiyle olum-
lu sonuc vermesi, biitce aciklarinin nispeten azalmasini
saglamistir. 2010 yilinda -494 milyon B olarak gerceklesen
Bitce Dengesi (4], 2011 yilinda -447 milyon £ "ye dismus-
tdr. 2012 yilinda mali disipline devam edilmesi yaninda
gerceklestirilen ozellestirme sonucunda Bitce Dengesi
(4) -160 milyon t'ye kadar dismustir. 2013 yilinda siyasi
istikrarsizlik nedeniyle ekonominin beklendigi kadar bu-
yimemesi neticesinde Biitce Dengesi (4) yeniden ylkse-
lise gecmis ve -411 milyon ¥ olarak gerceklesmistir. 2014
yilinda ise harcamalarda herhangi bir tasarruf yapilama-
masina ragmen gelirlerde yasanan artis bu rakamin -354
milyon & olarak gerceklesmesini saglamistir. 2013 yilina
gore biitce aciginda yasanan ytzde 14’lik bu iyilesme mali
disiplinin 2014 yilinda da iyileserek devam ettiginin gos-
tergesidir.

2009 yilinda GSYH "in yizde -11,6"si olan Bitce Dengesi

(4), Ekonomik Programin uygulanmasi sonucunda 2012 yi-
linda yuzde -2,3 (6zellestirme geliri haric yizde -5,8), 2013
yilinda da -5,4 oraninda gerceklesmistir. Butce Dengesi (4]
2014 yiinda GSYH'nin ytizde -4,1'ine kadar diismistur. Bu
olumlu seyir yorumlanirken KKTC biitcesinden hala daha
faiz odemesi yapilmadigi ve mevcut borc¢ stokunun yillik
faizinin GSYH'nin en az ylzde 3'U dizeyinde oldugu unu-
tulmamalidir.

Gider Biitcesi:

2013-2015 dénemi ekonomi programinin ikinci yili olan
2014 yilinda genel bitce giderleri, bir onceki yila gére ylz-
de 11,5 oraninda artarak, 3 milyar 635 milyon t'ye yiksel-
mistir. 2012 ve 2013 yilinda GSYH'nin yizde 41'ine karsilik
gelen genel bitce giderleri 2014 yilinda 3 puan artmis
ve ylzde 44 seviyesine ylkselmistir. Genel biitce; yerel
bitce ile T.C. yardim harcamalarindan olusmakta, bitce
aciginin kapatilmasi amaciyla verilen T.C. yardimlari ye-
rel biitce icinde harcamaya donismektedir. Genel bitce
harcamalarinda yasanan yltzde 11,5°lik artis yerel bitce
harcamalarindaki ylizde 13,5°lik artistan kaynaklanmak-
tadir. T.C. yardim harcamalarinin gecen yila gdre sadece
ylzde 1,6 artmasi, maas ve benzeri ddemeler gibi daha
cok verimsiz harcamalardan olusan yerel giderlerin genel
bitce icindeki agiriginin artmasina, yatirim ve reel sek-
torin desteklenmesi gibi verimli alanlarda harcanan T.C.
yardimlarinin bitce icindeki agirliginin azalmasina neden
olmustur. T.C. yardimlari ile finanse edilen harcamalara
iliskin bu Raporun “T.C. Yardimlari” bélimunde detayli bir
analiz yapilacak, bu yardimlarin kullanilamamasindaki
nedenler incelenecektir.

Bir 6nceki yila gore 2013 yilinda ylzde 7,2 oraninda artan
yerel giderler, yukarda da belirtildigi gibi 2014 yilinda yuz-
de 13,5 oraninda artarak 3 milyar 063 milyon t'ye ulas-
mistir. 2010-2012 doneminde, yani Uc yilda, toplam ylzde
15 artan yerel giderler, 2013-2015 déneminin itk iki yilinda
ylzde 22,5 artmistir. 2012 yiinda GSYH'nin yiizde 34'Une
tekabUll eden yerel giderler, 2014 yilinda yiizde 37,5'e yUk-
selmistir. Bu seviye ekonomik program hedefine gore
ylizde 1,5 oraninda daha fazla bir seviyeye gelindigini ve
kamunun biytdigini gostermektedir.

2014 yilryerel giderleriicin 150 milyon ¥'si faiz giderleri ol-
mak Uzere toplam 3 milyar 101 milyon ¥ 6denek 6ngoril-
mistiir. Odenek-harcama karsilastirmasi yapabilmek icin
2014 yii baslangic ddenegini harcama yapilmadigindan
faiz icin tefrik edilen tutar distiikten sonra kalan 2 milyar
951 milyon Y olarak almak gerekmektedir. 2014 yilinda ye-
rel harcamalar 2 milyar 913 milyon ¥ olarak gerceklesmis
olup, bitce ddenekleri dahilinde kalinmistir.

2014 yiinda yerel giderlerin yizde 951 mahalli giderler-
den olusmus ve 3 milyar 63 milyon £'ye ulasmistir. Yizde
5 oraninda bir yer isgal eden Fon/Déner Sermaye gider-
lerinin blytklugu ise 166 milyon Holarak gerceklesmistir.
Mahalli giderler ile Fon/Déner Sermaye giderleri ayirimi
uluslararasi standartlarda yapilmis olan bir ayirim degil-
dir. KKTC'nin mevzuati geregince uygulanmakta olan bu
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Grafik 3: Harcama Kalemlerinin Gelisimi (2009-2014)
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Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

ayirim Ekonomik Programdaki hedefler dogrultusunda
fonlarin tasfiyesini miteakip ortadan kalkacak ve sadece
yerel giderler basligr kalacaktir.

2014 yii mahalli giderlerin kalemler itibariyle dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir. Buna gére mahalli gider-
lerin ylizde 91'i maas ve maas benzeri édemelerden olus-
maktadir. Bu orana kamunun tiketimi icin yaptigr harca-
malari iceren mal ve hizmet alimi da eklendiginde olusan
cari harcamalar orani ylizde 98’e ulasmaktadir. Borc sto-
kunun faizini édemek bir yana toplamis oldugu gelirlerle
sadece gunubirlik yasam ihtiyacini karsilayabilen kamu,
gelecek nesiller icin yapilan yatirimlar icin bitcenin sa-

dece ylizde 1,5'unu ayirabilmektedir. (Fon/Doner sermaye
harcamalarinin eklenmesiyle olusan yerel bitce icin de
durum aynidir. Fon/Déner sermaye harcamalari tarimsal
odemeler yani cari transferler icin kullanilmaktadir)

Asagidaki grafikte mahalli gider kalemlerinin yillar iti-
bariyle gelisimi yer almaktadir. Bu grafige gére mahalli
giderler iki ana kalemden olusmaktadir. Bunlardan per-
sonel giderleri ylizde 13,3 oraninda artarak 1 milyar 188
milyon t'ye, cari transferler ylizde 16,4 oraninda artarak
1 milyar 402 milyon £'ye ulasmistir. Personel giderleri ile
cari transferler grafikte incelenen donemde stirekli artis
halindedir. 2008 yilinda personel giderlerinden daha az

Grafik 4: 2014 Yili Biitcesinin Alt Kalemler itibariyle Goriiniimii
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Tablo 3: 2009-2014 Donemi Gider Biitcesinin Oransal Dagilimi

TOPLAM | 20725 | 100 21627 |

Personel 902,2 | 435 910,6 | 421 951,9 41,8 973,7 | 411 1.049 | 412 1.188 | 410
Sosyal Giv. 32,0 1,5 325 1,5 34,5 1.5 38,4 1,6 43,0 1,7 48,7 1,7
Mal ve Hiz. Alim 135,4 6,5 145,9 6,7 132,0 58 164,5 6,9 210,5 8,3 2113 7,3
Faiz Giderleri 22,0 1.1 38,2 1.8 28,7 1.3 10,5 0.4 5,7 0.2 2,5 0,1
Cari Transfer 953,7 | 46,0| 1.0149 | 46,9 | 1.0924 48,0 | 1.144,7 | 483 | 1.2042| 473 | 1.401,7| 484
Mahalli Yatirim 24,5 1,2 18,7 0,9 34,3 1,5 34,1 1,4 32,4 1.3 43,3 1,5
Sermaye Trans. 1,2 0,1 0,2 0,0 0,3 0,0 1,3 0,0 0,8 0,0 1.1 0,0
Borc Verme 1,4 0.1 1,7 0,0 3,0 0,0 1.8 0,0 2,2 0,1 0,9 0.0

100 | 22770 |

100| 23692 100| 25484 | 00| 2897 100

Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

Grafik 5: Personel Harcamasi (2006-2014)
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Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

bir seviyede olan cari transfer harcamalari 2009 yilindan
itibaren personel giderlerinin tzerine cikmis ve 2013 yi-
linda personel giderlerinin ylizde 15, 2014 yilinda ylizde 18
fazlasina ulasmistir. Mal ve hizmet alimi kaleminde 2013
yilinda yasanan artis birikmis elektrik faturalarindan kay-
naklandigindan 2014 yilinda artis olmamis bu seviye mu-
hafaza edilmistir.

Asagidaki tabloda ise 2007 ile 2012 yillari arasinda mahal-
li butcenin ekonomik siniflandirma itibariyle gelisimi yer
almaktadir.

Personel giderleri:

KKTC mahalli bitcesinin ylzde 42,7 si personel gider-

lerinden olusmaktadir. Ulkelerin istihdam sekli ve dlcek
durumuna gore bu oran degismekle birlikte 2014 yilinda
T.C. biitcesinde ytizde 29, GKRY biitcesinde ylizde 25 olan
oranlar dikkate alindiginda KKTC personel giderinin bit-
cedeki agirliginin oldukca fazla oldugu anlasilmaktadir.

Yukaridaki Grafikte sol situn personel giderlerini goste-
rirken sag sltun personel sayisini gostermektedir. 2005
yilinda 16.930 olan personel sayisi ylzde 5 artisla 2009
yilinda 17.782"ye ulasirken ayni dénemde 466 milyon ©
olan personel giderleri yizde 100 artisla 934 milyon £ ye
ulasmistir. 2010-2012 program doéneminde personel sa-
yisi ylizde 2,5 artarak 2012 yilinda 18.234’e yikselirken
personel giderleri ylizde 8,5 oraninda artarak 1 milyar
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012 milyon H'ye yikselmistir. Yiksek sayida emeklilige ve
bunlarin yerine yapilan istihdama ilave olarak yiizde 2,5
ilave istihdam artisi yasanan 2010-2012 doneminde is-
tihdam artisina engel olunamadigi gibi kamu hizmetinde
kalite artisi da saglanamamistir. 2013-2015 dénemi eko-
nomi programinin ilk yili olan 2013 yilinda personel sayi-
si, emekli olanlara ilave olarak 193 net istihdam artisiyla
18.427'ye ulasmis, personel giderleri ylizde 7 oraninda
artmistir. 2014 yilinda ise emekli olan sayisi kadar istih-
dam yapilmis olmasina ragmen personel giderleri ylzde
11,7 oraninda artmistir.

Gecici personel istihdaminin azalmasi kamu hizmetleri-
nin kalitesinin artirilmasina matuf hikimetin onemli bir
iradesi oldugunu gosterirken 2010 yilinda iflas eden KTHY
ile bir sekilde iliskisi olanlarin hala daha kamuya gecme
dizenlemelerinin devam etmesi hizmet kalitesinin artma-
sina engel olmaya devam etmektedir.

2014 yilinda ek mesai ddemeleriytzde 35 artmistir. Mali di-
siplinin saglanmasi kapsaminda en basarisiz alan, ek me-
sai 6demelerinin kontrol altina alinamamasidir. Personel
sayisinin slrekli artmasina ragmen ek mesai ddemeleri-
nin de artmasi bu alanin farkli amaclar icin kullanildigini
akla getirmektedir. 2013 yili Ekonomi Durum Raporunda
“..57 milyon Y olarak gerceklesen ek mesai 6demeleri, is-
tihdamin ek mesaiyi azaltacak sekilde yapilmadiginin ve/
veya ek mesai ddemesinin muktesep hak olarak yapildi-
ginin gostergesidir” tespiti yapitmis olup, 2014 yilinda ek
mesai icin ytzde 35 artisla 77 milyon £ harcanmis olma-
sini yorumlamak mimkin degildir. Ek mesai icin ddenen
bu tutar kamuya 2 bin kisinin istihdam edilmesi halinde
olusacak ylke esdeger bir tutardir.

Bitceden yapilan maas, ek mesai 6demesi ve sosyal gi-
venlik kurumuna devlet primi édemesinin toplamindan
olusan harcamanin personel sayisina ve 12 ayliga bélun-
mesi suretiyle bulunan personel basina ortalama brit

maas 6demesi, 2014 yilinda ylzde 14 artisla 5.639 tye
yukselmistir. Bu rakam Turkiye icin 3.791 £dir.

2011 yilindan sonra yapilan istihdamlarda baslangic ma-
asinin distk olmasina ragmen kamunun hala cazip ol-
masinin nedeni orta vadede barem ici artislarin yiksekligi
nedeniyle maaslarin 6zel sektorin Uzerine cikmasindan
ve uzun vadede emeklilik maaslari ile ikramiyelerin co-
mert olmasindan kaynaklandigi tespiti yapilmakta olup
kisa vadede ise diistik maaslarin ek mesai ile telafi edil-
mesi ve ikinci is imkani saglayan mesai saati uygulamasi-
nin daha etkili oldugunu sdylemek mimkindir.

Cari transferler:

Cari transfer harcamalari bir 6nceki yila gore ylzde 16,4
oraninda artarak 2074 yilinda 1 milyar 402 milyon £ olarak
gerceklesmistir. Asagidaki grafikte 2014 yilinda yapilan
cari transferlerin alt kalemler itibariyle dagilimi yer al-
maktadir. 2014 yilinda cari tansferler icinde en biyiik ka-
lem onceki yillarda oldugu gibi emekli maaslari olmustur.
Cari transferlerin ylizde 36 “sini olusturan emekli maasla-
rindan sonra en yiiksek payi ylizde 20 ile sosyal sigortala-
ra yapilan katki, yizde 11 ile belediyelere yapilan katki ve
diger maas benzeri ddemelere yapilan katki almaktadir.

Cari transferin alt kalemlerinin yillar itibariyle gelisimi
Grafik 7'de yer almaktadir. Memur emeklilerine yapilan
maas ddemeleri 2014 yilinda diger kalemlere gore en yik-
sek artisi yakalamistir. Emekliye cikan personel sayisinin
dogal trendine dismesi emekli ikramiyeleri icin yapilan
odemelerin azalmasini saglamistir. 2014 yilinda 6nemli
artis gosteren cari transfer alt kalemlerinden biri de diger
cari basligi altinda yer alan ve tarim kesimine ddenen 39
milyon © kuraklik 6demesidir.

Tablo 4'de cari transferlerin secilmis alt kalemleri itiba-
riyle dagilimi tutar olarak yer almaktadir. Cari transfer-
lerin alt kalemleri arasinda en biylk gider kalemi emekli

Grafik 6: Cari Transferlerin Dagilimi
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Grafik 7: Cari Transferlerin Gelisimi
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Tablo 4: Cari Transferlerin Gelisimi* (Bin 1)

Sosyal Sigortalar Kur. (Ozel Uyg) | 64.120 65.559 65.362
Belediyelere Katki 109.555 | 110752 | 129.936
Sosyal Sigortalar Kurumuna 112450 | 119.600 | 129.400
Vakif Universitelerine 19014 | 16457 | 26.464
BRTye Kati 38181 | 38953 | 41329
Burslar ve Harclklar 15948 | 17.669 | 19.234
Maas Benzeri Odemeler 525.852 | 581.651| 585.121

EmekliMaaslar 357.247 | 382966 | 410923

Emekli lkramiyeleri | 59.128 |  79.670|  53.065

Diger Maas Benz. Od. | 109.477 | 119.015| 121.133
KarAméu Gudéﬁrkrﬁrumtara”fr; o 19885
Cari Tratnsferlerrihrlrjirgjerleri 77777 768.74587 7 86842 113335

2014/2009
2014/2013 Artis%
Artis %

64442 | 68281 73186 72 14,1
137795 | 141301 | 159.991| 132|460
185961 | 199.455 | 213312 69| 897
29500 |  30600| 41304 30| 1128
41385 |  43913| 51849 180| 358
20001 | 23656| 27068 44| 697
552973 | 595189 | 672558 | 130 279
415288 | 441033 | 499.0%2| 131 397
18939 | 22278| 24517 100  -585
118746 | 131878 | 149009 130|361
C2492|  16319| 28561 1 .
146764 | 214817| 207030 38| 2024

TOPLAM|953.677|1.037.A81 1.130.066 | 1.203.513 | 1.333.531 | 1.474.859

Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

maaslarina yapilan 6demelerdir. Aslinda belli bir aktier-
yal denge hesaplamasi icinde yapilmasi gereken emekli
maas! 6demesi bdyle bir bakis acisindan yoksundur. Bu
nedenle, olusan yarim milyar liralik ddemenin ne anlama
geldigi ve dnimizdeki yillarda nasil bir trend izleyecegi
ayri bir calismaya muhtactir. Bununla birlikte bu 6deme
kaleminin mahalli giderler icinde tehlike arzetmeye bas-
ladigr da asagidaki rakamlardan acikca goriulmektedir.

Cari transferler icinde en onemli ikinci kalem Sosyal Si-
gortalar Dairesine yapilan 6deme olup 2014 yilinda bir
onceki yila gore ylzde 7 oraninda artmistir. Sosyal Sigor-
talar Dairesi 6zel sektérde calisanlarin sigorta kurumu
olup belli bir aktieryal denge icerisinde yurutilmekte
oldugundan bitceden aktarilan kaynak kontrolld bir se-
kilde yapilmaktadir. Kar amaci giden kurumlara yapilan,
elektrik faturasi 6demelerine katki gideri 2014 yilinda en

onemli artisi gosteren kalemdir. Elektrik fiyatlarina ve
ekonominin biylimesine bagli olarak artacak olan bu ka-
lem simdilik toplamda 6nemli bir yer tutmamaktadir.

Dogrudan yapilan maas ve maas benzeri 6demelerin top-
lami 2013 yilinda 1 milyar 730 milyon © iken 2014 yilinda
1 milyar 953 milyon t'ye yiikselmistir. Odemenin dnce bir
kuruma yapilmasi ve akabinde bu kurumun kisiye ddeme
yapmasi seklinde olan dolayli maas ve maas benzeri dde-
meler toplami 2013 yilinda 410 milyon £ iken 2014 yilinda
459 milyon t'ye yikselmistir. Bu iki 6demenin toplami da
2013 yilinda 2 milyar 140 milyon t iken 2014 yilinda 2 mil-
yar 412 milyon t'ye yiukselmistir.

2014 yiinda 2 milyar 709 milyon © olarak gerceklesen
yerel gelirlerin yizde 72'si kisilere dogrudan, yuzde 17'si
(2013 ylzde 18] dolayli olmak Uzere, yiizde 89'u maas ve
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Tablo 5: 2014 Yilinda Yapilan Maas ve Maas Benzeri Odemeler

Odemenin Tiri Tutar

DOGRUDAN MAAS VE MAAS BENZERI ODEMELER 1.953.777
Maas/Ucret 1.110.305
CEkMesai 77417
Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 48755
SosyalVGVUV\V/énlik Kurﬁfﬁdna (Ozel Uryrgrurtama] VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 7 73.717867
TUK [Kréﬁrwrurda Gbrevtéhairilen Perrsrcr)hrerl] 777777777777777777777777777 7 4.717477
Muhtac ve Yoksullara Yardim 36.084
Malil Gazi Odenekleri 6963
Malullere Yardimlar 2445
Sehit Aileleri Odenekleri 15359
Sehit EBéVéynlerine \V(Varrrdlmlar 777777777777777777777777777777777 7 1.76;227
Cemilé%ﬂlmlarl 77777777777777777777777777777777777777 727557
OzUrlUiéFé Yardlm 77777777777777777777777777777777777777 7 53.727357
Emekli Maaslar 499.032
MucTaz. Y. Od. Emekli Maaslarr 24972
DOLAYLI MAAS VE MAAS BENZERI ODEMELER 459.153
BRT Hazine Yardimi 51.849
Belediyelere Hazine Yardimi 159.992
Sosyalrsrigr]rorrtalar Kurrﬁrrrnruna Hazihrer Yérd|m| VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 7213.73127
CDAUve LAU'ye Katki 34,000

GENEL TOPLAM 2.412.930

Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

maas benzeri ddemeler icin kullanilmistir. Bu oran 2010
yilinda yizde 101,7, 2011 yilinda ytizde 99, 2012 ve 2013
yilinda ylzde 95 olarak gerceklesmisti. Buna gore yerel
gelir icinde maas ve maas benzeri édemeler icin kulla-
nilan oran 2010-2012 Program doneminde dikkate deger
bir sekilde azalmis, 2013 yilinda sabit kalmis, 2014 yilinda
tekrar dikkate deger bir disis yasamis olup, bu durum
bitce performansi acisindan onemtli bir gelismedir.

Mal ve hizmet alimi:

Asagidaki tabloda genel bltceye dahil kamu idarelerinin
hizmetlerini yirittrken ihtiyac duyduklarr “mal ve hizmet
alimi” harcamalarinin ana kalemler itibariyle agirtiklari-
nin gelisimi yer almaktadir.

Mal ve hizmet alimi alt kalemleri arasinda 2008-2014 do-

nemi incelendiginde sirekli artan veya azalan bir kalem
s0z konusu degildir. Bazi yillar cok biyik artislar goste-
ren kalemlerin ertesi yil azaldigr daha sonra tektar artti-
gr gorilmektedir. Bununla birlikte son bir kac yil icin bir
degerlendirme yapildiginda elektrik édemelerinde 2013
yilinda yasanan birikmis fatura ddemelerinin payr 2013 yi-
linda arizi olarak artirdigr 2014 yilinda bu kalemin normal
seyrine dustugu, diger kalemlerde kayda deger bir gecisin
s6z konusu olmadigr soylenebilir.

Fonksiyonel Siniflandirma:

Fonksiyonel siniflandirma, toplanan vergilerin hangi alan-
larda kullanildigini ve dolayisyla bltcenin kalitesini gos-
termektedir. Burada biitcenin maliislevinden cok siyasi ve
ekonomik islevi on plana cikmakta ve hikimetin sektor-
ler arasinda hangisini desteklemeye calistigi, kaynaklari

Tablo 6: Mal ve Hizmet Alimi Detay Agirlik Dagilimi

2010 2011|2012
Enerji Amlari 20,9 56| 234 150 201| 326| 253
Yiyecek, icecek ve Yemn Almlari C4h| we| 42| a4| 39| 32| 36
Tibbi Malzeme ve ilac Alimlart | 205 188|214 23| 241| 190|206
Misavir Firma ve Kisilere Odemeler o 77,17 - 757,97 7 64 7 83 7 66 7 AA 7 757,27
Tasima Giderleri 99|  109| 89| 17| 02| 90| 3
Temsil ve Tanitma Giderleri S50 41| 49| s0| 47| 35| 32
Menkul Mal. Gayrimaddi Hak AL B. ve 0. 46| 45| 45| 52| 45| 38| 42
Diger 76| 255|264 | 82|  260| 244|266

TOPLAM
Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

www.yhb.gov.tr



Tablo 7: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri (Milyon t)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Genel Kamu Hizmetleri 238,6
Savunma Hizmetleri 1389
Kamu Dizeni ve Guvenlik Hiz. 1812
Ekonomik Isler ve Hizmetler 5459
Cevre Koruma Hizmetleri 64
iskan ve Toplum Refahi Hiz. 1312
Saglik Hizmetleri 1785
Dinlenre, Kiiltiir ve Din Hiz. 90,3
Egitim Hizmetleri 3248
Sosyal Giv. ve Sosyal Yardim Hiz. 5290

| 2012 | 2013 | 2014

2336 | 2360  2666| 271.6| 319.8 3235
54| 1833| 1776|1749 1783 1956
240|  2207|  2411|  2721|  359.3 3387
5074 543,7 6077 | 6607 | 6999 824,6

5.9 38 | 81| 72 R
1857 | 1s1.7|  1769| 2072 2095| 2556
190,8 1937 2036|2192 2437 2759
102,2 1114 1062|1079 1166 129.6
3690|  3858| 4175| 4100| 450.6| 5133
6009 | 6607 |  6634| 6327| 6765|7678

Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

hangi alana harcadigi konusunda bir bakis acisi yakalan-
maktadir. Asagida T.C. yardimlarini da iceren genel biit-
ce giderlerinin fonksiyonlar itibariyle gerceklesmeleri yer
almaktadir. Tabloya gore Iskan ve Toplum Refahi Hizmeti
bir onceki yila gore 2014 yilinda ylzde 22 oraninda artarak
255 milyon t'ye ulasmistir. Bu artisin icerigine bakildigin-
da gecen yil 460 bin £ olan elektrik 6demesinin 2014 yilin-
da 14 milyon 460 bin t'ye ciktigi gérilmektedir. Onemli bir
artis gosteren bir diger kalem Ekonomik Hizmetler kalemi
olup, bu kalem kuraklik 6demelerinin de etkisiyle ylzde
18 artmistir. 2011 yilina kadar en cok harcamanin yapildigi
Sosyal Guvenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri, son dc¢ yildir
ikinci en ylksek harcamanin yapildigr fonksiyon olmakla
birlikte kuraklik ve elektrik tesviklerinde yasanan artisin
Ekonomik Hizmetlerde sebep oldugu artis neticesinde ilk
sirada yer alamamistir. Kamu dizeni ve givenlik harca-
malarinin azalmasi asagidaki tabloda dikkati ceken bir
durum olarak karsimiza cikmaktadir.

Fonksiyonel siniflandirmaya gore son yedi yilin seyri asa-
gidadir.

Fonksiyonel siniflandirmadaki degisimlerin bir kac vyil
icinde belirgin bir sekilde ortaya cikmasi zordur. KKTC
genel bitcesi agirlikli olarak personel giderlerinden yani
zorunlu ddemelerden olustugundan, fonksiyonel siniflan-
dirma alt kalemlerindeki degisimin fark edilmesi daha da
uzun zaman almaktadir. Asagidaki grafikte KKTC'nin ilk
fonksiyonel dagilimina sahip yil olan 2007 yilindan 2014
yilina kadar yasanan degisim gorilmektedir. Bu grafige
gore Genel Kamu Hizmetleri uzunca bir yil nominal bazda
sabit kalmis olup, biitceden aldigi pay bu yedi yil boyun-
ca ylzde 12'den ylizde 9'a dismustir. Bu durum merkezi
devlet dairelerinde politika olusturan birimlerin zayifladi-
gini gostermesi acisindan dnemlidir. Savunma Hizmetle-
rinin bltceden aldigi pay bir puan azalmistir. Kamu Duzeni
ve Givenlik Hizmetleri her ne kadar son yilda 6nemli bir
azalma ile karsi karsiya olsada yedi yillik sire boyunca
bitceden aldigr payr ylizde 7'den ylzde 9'a cikarmistir.
Egitim Hizmetleri bltceden aldigi pay! ylizde 14'te sabit
tutarken saglik hizmetlerinin payi bir puan azaltmistir.

2014 yili genel bitce gelirleri toplami bir dnceki yila gore

Grafik 8: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri (Bin t)

900
800
700
600
500
400
300
200 —_— -
100 -
0 -
Genel Savunma Kamu FEkonomik Cevre Iskanve Saglk Hiz. Dinlenme, Egitim Sosyal
Kamu Hiz.  Hiz. Diizenive Islerve Koruma Toplum Kultirve Hiz. Guvenlik
Givenlik Hiz. Hiz. Refahi Din Hiz. ve Sosyal
Hiz. Hiz. Yardim
Hiz.

@2008 w2009 w2010 m2011

w2012 w2013 w2014

Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi
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Grafik 9: Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Degisimi 2007-2014 (%)
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Gelir Biitcesi

2009-2014 donemi genel bitce gelir gerceklesmeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: Biitce Gelirleri (2009-2014)

(Milyon %)

GELIRLER GENEL TOPLAMI (A+B)
A-YEREL GELIR TOPLAMI (1+2+3+4+5+6+7)

2014/2013
Degisim

1-VERGI GELIRLERI 1.149,6 1.276,8 1.391,1 1.506,1 1.633,7 1.957,0 19,8 54,3
GELIR, KAR, SER. UZ. ALINAN VER. 4576 482,6 501,5 529.6 587,7 718,2 22,2 19,9
Gelir Vergisi 2924 326,0 3479 376,9 418,8 505,3 20,6 14,0
Kurumlar Vergisi 165,2 157,0 153,6 152,7 168,9 2129 26,0 59
S0S. GUVENLIK KATKI PAYLARI 8,0 6,4 4,5 44 55 6,7 21,8 0,2
MULKIYET UZ. ALINAN VERGILER 33,9 35,5 38,4 44,7 52,1 62,8 20,5 1,7
Banka ve Sigorta Islemleri Vergisi 23,1 24,0 27,6 33,6 38,2 45,1 18,1 1.2
Diger 10,8 11,5 10,8 1.1 13,9 17,7 27,3 0,5
DAHILDE AL. MAL VE HiZ. VER. 306,2 3527 396,8 436,2 455,4 5613 233 15,6
Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi 138,0 158,4 191,8 222,5 226,0 301.3 33,3 8.4
Ozel iletisim Vergisi 68,3 79.7 79.2 83,1 86,5 89,1 3.0 2,5
Sans Oyunlari Vergisi 18,7 26,4 34,0 31,3 35,6 52,4 47,2 1.5
Motorlu Tasitlar Vergisi 67,3 72,2 75,5 81,8 88,3 97.6 10,5 2,7
Diger 13,9 16,0 16,3 17,4 19,0 20,9 10,0 0,6
UL.AR. T. VE MUAMEL. ALINAN V. 2482 2832 316,8 3278 376,9 4311 14,4 11,9
ithalattan Alinan Gimriik Vergisi 17,7 191 23,6 271 29.9 34,9 16,7 0,9
ithalattan Alinan KDV 220,0 2515 278,0 284,2 3288 3752 14,1 10,4
Diger 10,5 12,6 15,2 16,4 18,2 21,0 15,4 0,6
DIGER VERGILER 30,3 39,2 38,2 43,7 49,7 55,7 12,1 1.5
Damga Vergisi 26,2 30,0 33,5 38,8 43,8 49,4 12,8 1.4
Diger 4,1 9,2 4,7 4,9 59 6,3 6,7 0,2
IDARI HARC. VE ARIZi SATIS. 65,4 77,1 94,8 119,7 106,4 121,0 13,8 3.4
Tapu Harclari 15,7 26,1 35,0 41,9 47,8 55,6 16,3 1,5
Liman Hizmetlerinin Gelistirilmesi 6,6 8,7 12,8 14,1 4.1 05 31,7 0,0
Sair Harclar 33,2 32,7 37,9 53,8 43,6 518 18,8 1.4
Diger 9,9 9,6 9.1 10,0 10,9 13,1 -24,8 0.3
2-VERGI DISI GELIRLER 434,7 522,3 571,3 6178 670,9 764,3 13,9 21,2
TESEBBUS VE MULKIYET GEL. 93,2 1038 98,8 955 90,0 94,5 5,0 2,6
Telefon Telgraf ve Teleks Gelirleri 40,3 40,9 353 37,5 39,9 41,9 50 1.2
Tibbi Tedavi ve ilac Ucretleri 54 58 6,7 33 2,4 2,5 4,2 0,1
Yurt Disina Cikis Ucretleri 50 6,8 10,0 11.8 4,2 0,4 2,4 0,1
GSM Gelirleri 4,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Chip Kart Satis Geliri 8,8 9,9 8,2 4,9 52 3,7 -28,8 0,1
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B-T.C. YARDIMLARI
Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

8514 |

Diger 29,7 38,8 38,6 37,9 38,3 46,0 8,6 1.1
MALI OLM. T. VE KAMU MALI K. A. 25,8 40,4 29,0 45,6 bbb 45,8 32 1.3
Merkez Bankasi Kar Payi 25,8 40,4 29,0 45,6 44,4 45,8 3,2 1.3
DIGER MULKIYET GELIRLERI 9.8 10,4 15,1 16,0 7.7 9.5 23,4 0,3
PARA CEZALARI VE CEZALAR 21,9 18,6 21,7 23,2 26,5 34,2 29,0 0,9
CESITLI VERGI DISI GELIRLER 284,1 3491 406,6 4374 502,3 580,2 15,5 16,1
Fiyat Istikrar Fonu 2294 265,5 3491 370,4 428,3 483,6 12,9 13,4
Turizm Tesvik Fonu 9.7 14,1 13,9 19.8 28,0 33,2 18,6 0,9
Spor Fonu 12,5 13,6 15,5 15,4 20,7 219 58 0,6
Emekli Sandigi Fonu 22,1 47,0 19,5 24,8 17,4 14,7 -15,5 0,4
Diger 10,4 8,9 8,6 7,0 7,9 26,8 239,2 0,7

840,2 893,0

8017 | 9284 |

ylizde 12 oraninda artarak 3 milyar 603 milyon £"ye ulas-
mistir. Genel biitce gelirlerini olusturan ana kalemlerden
yerel gelirler ylizde 18,4 oraninda artarken, T.C. yardimla-
ri ylizde -3,8 oraninda azalmistir. T.C. yardimlari ile ilgili
analiz Raporun “TC Yardimlari” boluminde yer almakta-
dir. Yerel gelirlerde yasanan artisin ylizde 2'si aftan kay-
naklanmakta olup bir defaya mahsus gelirdir. Bu duruma
ragmen yerel gelirlerde yasanan yiizde 16,5 oranindaki
artis onemli bir gelismedir. Bu artisin temelinde, dovizde
yasanan ylkselmenin oldugu soylense de tutar olarak bu-
gline kadar yayinlanan ithalat rakamlari, sozkonusu gelir
artisini aciklamaya yetmemektedir. 2014 yilinda yasanan
reel gelir artisinin bir kismini DPO tarafindan tespit edi-
lemeyen biylimeye maletmek gerekmektedir. Kayitdisi
ekonomi ile yapilan micadele ve bu micadeleyle yakin-
dan iliskili olan; kredi karti-fatura eslestirme uygulamasi,
piyasaya verilen hibe, kredi ve faiz katkilarinin profesyo-
nel bankalar Uzerinden verilmesi, ginimuz teknolojisinin
geldigi nokta itibariyle isletmelerin cift kayit yapma imka-
ninin azalmasi gibi hususlarin da bu artista etkili oldugu-

nu soylemek mumkindur.

Genel bltce gelirlerinin 2014 yilinda ylzde 75,2'si yerel
gelirlerden, ylizde 24,8'i T.C. yardimlarindan olusmustur.
Bu oranlar 2013 yilinda sirasiyla ylzde 71,1 ve yiizde 28,9
olarak gerceklesmisti. Bir dnceki yila gore yerel gelirle-
rin bilesenlerinde; vergi gelirlerinde yizde 19,8, vergi disi
gelirlerde ise ylzde 13,9 oraninda artis olmustur. 2014
yili yerel gelirlerinin yizde 75,2'sini vergi gelirleri, ylizde
21,2'sini vergi disi gelirler olusturmustur. Bu oran 2013
yilinda sirasiyla ylizde 71,4 ve ylizde 29,3 olarak gercek-
lesmisti.

Asagidaki tabloya gore, 2014 yilinda 6zel iletisim vergisi,
telefon gelirleri ve spor fonu gelirleri hari¢ butin gelir
kalemlerinde onceki yila gore enflasyonun cok Uzerinde
artislar gerceklesmistir. Ozellikle gelir vergisi ve kurum-
lar vergisi gibi dolaysiz vergilerdeki ylksek artis oranlart,
gelir kaynaklarinin dolaysiz vergiler lehine degismesine
katkida bulunmus ve vergilemeyi daha saglikli bir zemine
kaydirmistir.

Tablo 9: Yerel Gelirler (2009-2014)

YEREL GELIRIN NEVI

(Milyon %)

Gelir Vergisi

ilde Alinan Katma Deger Vergisi

alattan Alinan Katma Deger Vergisi

187 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 264
USRI 673 722
ST N 177 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 9 1
DamgaVergisi | 262 """"""" 300

2014/13 2014 Ye-
% rel Gelir
Icindeki. %

Degisme Payi

79,2
......... i e e
e
""""" 86| 271
......... i e
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Tapu Harclar 57| 26
Telefon Telgraf ve Teleks Gelirleri 403|409
Merkeé Banka5| Kar Payl B 25,787 R 40,4
Fiyat Istikrar Foru 2294 | 2655
TurizmrTérg,rvriVR Fonu 77777777 R 97 B 14,1
SporFonu 25| 136
Emekli Sandigi Fonu 21| 470
Para vé 7\/7e”r(;;7i7(73ezalar| 777777777 B 21,797 R 18,6
Uluslararasi Kuruluslardan Alinan 01| 03
Ercan I—Vlrarvrérlr_ifnam Isl. HDeV|r éel. O 7 0
Diger Gelirler (Red ve iadeler dahil 1854 | 199.8

GENEL TOPLAM

Ercan H. Is.H.D. Geliri Haric TOPLAM

Cas0| are|  ars| sl 163 2.0
C353|  375| 399| 419 50 15
290|  456| 444|458 3,1 17
3491 | 3703| 4282| 4837 129 179
39| 199| 280| 32| 186 12
155 54| 207 219| 58 0.8
195 248| 174 147|155 05
17| 2| 25| 32| 290 13
05 00| 12 13| 83 0,0

0| 2367 05 0.0 o 0.0
2099 | 1914| 169.0| 2135 263 7.9

Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

2010-2014 donemi gelir vergisi tahsilatinin hangi alt ka-
lemlerden olustugu ve bu alt kalemlerde yillar itibariyla
kaydedilen gelismeler asagidaki grafikte yer almaktadir.
Grafige gore, gelir vergisi tahsilati icindeki en dnemli ka-
lemler, Ucretlilerden tahsil edilen gelir vergisi, mevduat
faizlerinden ve kurumlar vergisi mukelleflerinden alinan

gelir vergisi stopajidir. Gelir vergisi tahsilatinda en buyiik
paya sahip olan ‘Diger G.V.” tahsilati grafikte her ne kadar
gelir vergisi alt kalemi olarak yer alsa da bu kalem esasen
bir gelir vergisi olmayip, gelir vergisi ve kurumlar vergisi
disindaki vadesi gecmis olan diger gelir turlerinden cari
donemde yapilan tahsilatlarin kaydedildigi bir kalemdir.

Grafik 10- Gelir Vergisi Tahsilatinin Acilimi (Milyon ) (2010-2013)
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Yillik Ucretlilerden Gayrimenkul Kira Mevduat  Kurumlardan Tecilden ResenG.V. Mali DigerG.V*.
Beyanlardan AlinanG.V. Alim Gelirlerinden Faizlerinden  Alinan GV Tahsilat Dizenleme
AlinanG.V. Satimindan  AlinanG.V. Stopaj(Sahis]  Stopaji (Aralik 2009)
Alinan G.V.

Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi Gelir ve Vergi Dairesi

Tecilden tahsilat 2014 yilinda yillik beyanlardan alinan ge-
lir vergisi tutarindan daha az bir seviyede gerceklesmek
suretiyle makullesme slrecine girildigini gostermektedir.
Ucretlilerden alinan gelir vergisinin artmasi calisma haya-
tinda da kayit altina alma calismalarinin olumlu sonucla-
riniyansitmaktadir. 2014 yilinda 6zellikle tizerinde durulan
bir vergi tird de kira gelirlerinden alinan gelir vergisi olup
bu alanda yapilan calismalarin sonucunda yizde 76 artis
saglanmistir.

Grafik 11'de 2010-2014 donemi kurumlar vergisi
tahsilatlarinin alt kalemler itibariyla dagiimi yer almak-

tadir.

Dikkate deger artislarin yasandigi bir diger gelir kalemi
olan 2014 yili kurumlar vergisi tahsilatr icindeki en onemtli

>» 52

alt kalemler; yillik beyanlardan alinan stopaj, ithalat asa-
masinda alinan stopaj gelir vergisi, casino ve bet ofisler-
den alinan stopaj gelir vergisidir. Grafikten yillik beyanlar-
dan alinan kurumlar vergisi tahsilatinin son uc yila ilave
olarak 2014 yilinda da onemli seviyede arttigi gérilmekte
olup, bu artisin bankacilik ve sigortacilik sektorinin be-
yanlarindan kaynaklandigi her yil Resmi Gazetede yayim-
lanan yillik kurumlar vergisi beyanname ozetlerinden an-
lasilmaktadir.

Grafik 12'de, katma deger vergisi detay karsilastirmasi yer
almaktadir. 2014 yilinda hem dahilde alinan KDV'de hem
de Ithalde alinan KDV'de 6nemli bir artis kaydedildigi go-
rilmektedir. Ancak dahilde alinan KDV'deki artis cok daha
énemli bir dizeye cikmistir. Bunun nedeni iceride kayit
disi ekonomi ile yapilan muicadelenin bir gostergesi ola-
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Grafik 11- Kurumlar Vergisi Tahsilatinin Dagiimi (Milyon t) (2010-2014)
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Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi Gelir ve Vergi Dairesi

Grafik 12- KDV Tahsilatinin Acilimi (Milyon £) (2010-2014)
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Grafik 13- FiF Tahsilatinin Aciimi (Milyon +) (2010-2014)
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Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi Gelir ve Vergi Dairesi
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bilir.

Grafik 13'de 2010-2014 dénemi FIF tahsilat tutarlari hem
toplam olarak hem de ana mal gruplari itibariyla yer al-
maktadir. 2014 yili FIF tahsilati 2013 yilina gére ylizde 12,9
oraninda artis géstermis olup, KKTC yerel gelirlerinin yiz-
de 17,9'unu olusturmustur. 2013 yilinda FIF tahsilatinin
ylzde 46°si enerji Urlnlerinden saglanmakta iken 2014
yilinda bu oran ylzde 49°a ¢cikmistir.

T.C. Yardimlari

2014 yilinda KKTC genel bitcesinden yapilan harcamanin
893 milyon £'si T.C. yardimlarindan karsilanmistir.

2010 yilindan itibaren uygulanan ekonomik programlar
sayesinde KKTC'de mali disiplin kismen de olsa saglan-
mistir. 2013 ve 2014 yilarinda da mali disipline devam
edildiginden programlarda ongorilen yardim miktarinin
disinda yardim yapilmamistir. 2014 yilinda yapilan yardi-

min tutari 2013 yilina gore azalmistir. Bunun baslica nede-
ni “Diger” basligr altinda yapilan harcamalarin 2013 yilina
oranla daha az gerceklesmesidir.

T.C. Yardimlarinin Gelisimi boliminde detayli olarak acik-
lanan altyapi yatirim harcamalari, reel sektorin destek-
lenmesine yonelik harcamalar ve savunma harcamalari-
nin toplami 2013 yilina gore ytzde 15 artarak 498 milyon
t'ye ulasmis, krediler ise yizde 20 azalarak 395 milyon
tye dismustir.

C. BORCLANMA

KKTC Maliye Bakanligi Hazine ve Muhasebe Dairesi'nden
alinan verilere gére KKTC'nin 2014 yilsonu itibariyla top-
lam kamu borc¢ stoku 4 milyar 140 milyon £ ve 3 milyar
884 milyon $ toplamina ulasmistir. Béylece 2014 yilsonu
itibariyla toplam kamu bor¢ stoku bir dnceki yila kiyasla
ylzde 12,2 oraninda ve 1 milyar 433 milyon © artarak 13
milyar 163,9 milyon £'ye yikselmistir.

Grafik 14: Kamu Borc¢ Stoku Gelisimi
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Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

Boylece kamu borcunun milli gelire orani, 2014 yilinda bir
oncekiyila kiyasla 6,7 puan artarak yizde 154,2'den ylzde
161"e yiikselmistir.

2014 yilsonu itibariyla toplam stokun ytizde 77,3'Uni Dev-
let Borcu olusturmaktadir. Devlet Borcu kalemi altinda
T.C. Kredileri, Emekli Sandigi ve Ihtiyat Sandigi kaynakli
borclar yer almaktadir.

Tablo 10: Kamu Borc Stoku

31/12/2010 - 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 - 31/12/2014
Itibariyla Borc Itibariyla Borc Itibariyla Borc [tibariyla Borc [tibariyla Borc
Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri
Devlet Borcu 1.205,2 | 3.232,3 | 1.463,3 | 2.993,2 | 1.414,9 | 3.301,4 | 1.562,6 | 3.473,7 | 1.688,7 | 3.655,6
Devlet Kefaleti Nedeniyle Ustle-
nilen Krediler 1.113,7 | 93,9 1.244,6 | 1010 | 1.3945 | 1090 | 1.551,7 | 117,6 | 1.699,1 | 126,2
Devlet Kefaletli Krediler 346,0 86,9 4772 158,5 467,5 121,2 602,7 116,0 6757 97,9
Devlet Kefaleti Bulunmayan
Kamu Borclari 19.8 4,6 60,8 19,2 62,1 16,1 74,5 6,0 76,9 4,7

TOPLAM KAMU BORC STOKU
Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

2.684,7 ‘ 3.417,7 ‘ 3.245,9 ‘ 3.271.9 ‘ 3.339,0 ‘ 3.547,7 ‘ 3.791,5 ‘ L7188 ‘ 4.140,4

3.884,4
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Bunu toplam stoktaki ylizde 15,1'lik agirtigi ile Devlet Ke-
faleti Nedeniyle Ustlenilen Krediler izlemektedir. Bu borc-
lar, gecmiste Devlet Kefaletiile borclanan KIT lerin zaman
icerisinde borclarini 6deyemez duruma gelmeleri netice-
sinde Ustlenilen borclardir.

Bunu toplamda yiizde 6,9'luk agirligr ile Devlet Kefaletli
Krediler kalemi izlemektedir. Bu baslikta KIBTEK ve Sos-
yal Sigortalar Dairesi gibi kamu baglantili kuruluslarin
halen canli ve dénen kredilerinin yani sira KKTC Kalkinma
Bankasi Tahvilleri, Eti Tesebbusleri ve tasfiye halindeki
Kibris Tirk Havayollari kaynakli borclar yer almaktadir.

Tablo 11: Devlet Kefaletli Krediler

~31/12/2010 - 31/12/2011 - 31/12/2012 - 31/12/2013 - 31/12/2014
[tibariyla Borg [tibariyla Borc [tibariyla Borc [tibariyla Borc [tibariyla Borc
Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri
KIBTEK 124,6 53,9 120,0 126,4 104,7 84,9 206,5 69,3 213,8 50,2
ETI Tesebbisleri 0,3 0,0 0,2 0.1 0,2 0,0 0,2 0.1 0,2 0.1
St Endustrisi Kurumu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0
KKTC Kalkinma Bankasi
Tahvilleri 94,2 18,0 109,0 17,1 120,8 21,3 136,1 29,4 158,2 29,6
Sosyal Sigortalar 115,9 0,0 234,5 0,0 228,1 0,0 245,1 0,0 2834 0,0

TOPLAM
Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

3460 | 869

| 4772 | 1585 | 4675 | 1212 |

6027 | 1160 | 6757 | 979

Yukaridaki tabloda borclulara gore detaylandirilan Devlet
Kefaletli Kredilere yer verilmistir. Devlet Kefaletli Kredi-
ler, toplam stok icerisindeki payi Devlet Borcu ile Devlet
Kefaleti Nedeniyle Ustlenilen Krediler kalemlerine kiyasla
disik olmasina ragmen icerigi itibariyla dikkat cekmek-
tedir. Bu kalem altinda agirlikli olarak bazi kamu iktisa-
di tesebbislerinin halen canli ve dénen kredilerinin yani
sira KKTC Kalkinma Bankasi Tahvilleri ile Sosyal Sigor-
talar Dairesi'nin bankalardan nakit ihtiyaci cercevesinde
borclanmasi ile borc stokuna eklenen yik yer almaktadir.
2014 yilsonu itibariyla KiT'lerin Devlet Kefaletli Krediler
altinda neden oldugu borc yiki toplamin yiizde 37,1'ine
karsilik gelmektedir. Sadece KIB-TEK'in Devlet Kefaletli
Krediler icerisindeki agirligi 2014 itibariyla ylzde 36,6 ola-
rak gerceklesmistir. KIB-TEK'in 2010 yilinda 53,9 milyon $
olan doviz cinsinden borcunun 2014 yilsonu itibariyla 50,2
milyon $'a geriledigi, Turk Lirasi borcunun ise 2010'daki
124,6 milyon t'den 213,8 t'ye yikseldigi gorilmektedir.
Sayac alimi ile Teknecik Santrali Buhar Kazani Degisimi
icin yapilan borclanmalar KIB-TEK'in borc yikind onemli
6lctde artiracak olup, Borc Komitesinden izin alinmak-
sizin ve dolayisiyla Hazine Muhasebe Dairesi kayitlarina
girmeksizin borclanildigindan yukaridaki rakamlara da-
hil degildir. Diger onemli kalemlerden KKTC Kalkinma
Bankasi'nin nakit saglamak icin cikarttigi tahviller, top-
lam tutarin ylzde 25,1'ini olusturmaktadir. Kalan kisim
ise Sosyal Sigortalar Dairesi kaynakli borclanmadir. Bu
kalemde son 2 yilda gerceklesen artis, KKTC Maliye Ba-
kanligr kayitlarina gore, Bakanlar Kurulu Karari ile maas
odemelerine kaynak yaratmak amaciyla farkli tarihlerde
bankalardan gerceklestirilen borclanmadir.

Bunlari son baslikta ylizde 0,7'lik payiyla agirlikli olarak
Belediyelerin borcunu kapsayan Devlet Kefaleti Bulun-
mayan Krediler izlemektedir. Toplam borc ylku icerisin-
de Belediyelerin orani diistik olmakla birlikte, s6z konusu

borcun 2014 yilsonu itibariyla yizde 46,9'unun Lefkosa
Turk Belediyesi'ne ait olmasi kirilganlik olusturan bir du-
rum olarak goze carpmaktadir.

2014 yili itibariyla kamu borc stokunun ylizde 64,2'si dis
borc, yiizde 35,8'i ise ic borclardan olusmaktadir. iki ayri
para birimi cinsinden tutulan borc stoku verilerine gore
Tirk Lirasi cinsi stokta bir onceki yila kiyasla 348,9 milyon
t artis gerceklesirken, doviz cinsi stokta 171,71 milyon $
artis kaydedilmistir. Tirk Lirasi stokta yer alan tim ka-
lemlerde artis gerceklesirken, yabanci para cinsi stokta-
ki artis agirlikli olarak Devlet Borcu kaynakli olmustur.
Alacaklilara gore incelendiginde ise Turk Lirasi cinsinden
kamu borc stokunun biylk kisminin Kibris Turk Koope-
ratif Merkez Bankasi ile Ihtiyat Sandigi'na olan borctan
olustugu gorilmektedir. Dis borcun tamami ise Tirkiye
Cumbhuriyeti'nden alinan borclardan olusmaktadir.

Toplam borc stoku T.C. kredileri ve diger borclanma ola-
rak iki baslikta incelendiginde 2014 yilinda toplam borc
stokunda gerceklesen artisin agirlikli olarak T.C. kredileri
kaynakli oldugu daha net gorilebilmektedir. T.C. kredileri
kaynakli stokun toplam stok icerisindeki agirligi 2014 yil-
sonu itibariyla ylzde 64,3’e yikselmistir. Bu artista déviz
cinsinden olan stoktaki artisin yani sira 2014 yilinda Tirk
Lirasi'nda yasanan deger kaybi da etkili olmustur.

KKTC'de yakin gecmise dek etkin bir borc yonetiminin ol-
mamas! ve mali projeksiyondan yoksun gerceklestirilen
borclanmalar neticesinde borc stoku ylksek bir seviye-
ye oturmus durumdadir. 2010-2012 program doneminde
kamu maliyesi alaninda atilan kararli adimlar neticesinde
kontrol altina alinan bitce dengesine ragmen s6z konusu
bu durum bir yandan kamu sektori acisindan kirilganlik
yaratirken diger yandan ozel sektorin krediye olan erisi-
mini zorlastirarak ekonomik aktiviteyi baskilamaya devam
etmektedir. Piyasa faiz oranlarinda son yillarda yasanan
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Tablo 12: Alacaklilara Gore Kamu Borc Stoku

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2013

(Milyon) itibariyla Borc itibariyla Borc itibariyla Borc itibariyla Borc itibariyla Borc itibariyla Borc
Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri

17 $ 17 $ 17 $ 17 $ 17 $ 17 $

I.1IC BORC | 2.499.4 | 209,2 | 2.676,1 | 223,5 | 3.237,1 | 2954 | 3.330,2 | 3499 | 3.782,7 | 258,3 | 4.131,6 | 248,5
K.Vakiflar Bankasi

Ltd. 202,9 58,1 228,5 65,1 275,2 61,6 293,2 153,6 301,9 20,2 321,0 17,8
K.Tirk Koop.Mer-

kez Bank.Ltd. 1.181,1 84,5 1.257,9 94,3 1.423,1 98,1 1.573,3 106,6 1.686,3 107,8 1.913,3 115,6
KKTC Merkez

Bankasi 108,8 17,6 107,4 8,8 107.4 0,0 102,4 0,0 81,6 0,0 69,1 0,0
Ihtiyat Sandigi 774,2 23,4 918,8 37,2 1.022,2 24,9 1.107,4 26,0 1.347,3 Lbb 1.347,3 JA
Turk Bankasi 7,3 0,0 19.7 0,0 20,7 0,0 21,9 0,0 191 0,0 26,1 0,0
KKTC Kalkinma

Bankasi 99,9 20,6 103,7 18,0 112,6 171 121,7 21,3 136,1 29,4 158,2 29,6
Asbank Ltd. 0,9 0,0 0,0 0,0 7,7 0,0 7.3 0,0 16,4 0,0 1.0 0,0
iktisat Bankasi Ltd. 1.1 0,0 10,0 0,0 13,5 0,0 23,0 0,0 37,8 0,0 63,4 0,0
Creditwest Bank

Ltd. 0,5 1,0 0,0 0,1 0,0 0,0 5,0 0,0 21,4 3,2 16,2 8,0
Sekerbank Ltd. 2,7 0,0 5,7 0,0 6,0 0,0 2,3 0,0 1.8 0,0 1.2 3,5
Yakin Dogu Bank

Ltd. 18,3 0,0 12,4 0,0 28,7 0,0 19,6 0,0 17,2 0,0 40,2 0,0
T.C. Ziraat Bankasi 100,0 0,0 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0
T. Garanti Bankasi 0,0 0,0 12,0 0,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Turk Petrolleri Ltd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 77,5 0,0 30,4 0,0 51,8 0,0 28,9
Limasol Turk Koop.

Bankasi 0,0 0,0 0,0 0,0 12,7 0,0 9.3 0,0 258 0,0 18,5 0,0
Universal Bank Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 0,0 0,0 0,0 24,9 0,0 26,2 0,0
Viyabank 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,6 0,0 10,5 0,0
Kapitalbank 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 0,0
Belediyelerin Ban-

kalara Borclari 1,7 4,0 0,0 0,0 38,4 16,2 43,8 12,0 51,5 1,5 62,9 0,7

[I. DIS BORC
T.C. Kredisi 7,7 2.860,7 8,6 3.186,3 8,6 2.968,3 8,6 3.189,5 8,6 3.446,5 8,6 3.627,2
Tirkiye Ihracat

Kredi Bankasi 0,0 7,7 0,0 7.9 0,0 82 0,0 83 0,0 8,5 0,0 8,7
TOKI 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0

TOPLAM KAMU BORC

STOKU 2.507,3
Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

3.077,6 | 2.684,7 | 3.417,7

3.245,9

3.271,9 | 3.339.0 | 3.547,7 | 3.791,5 | 3.7133 | 4.140,4 | 3.884,4

gerileme ile ihtiyat Sandigi kaynakli borc stokuna isletilen
faizin anlasmali olarak asagi cekilmesi neticesinde son
yillarda kamu borg¢ stokunun faiz dagiliminda yizde 5-10
araliginin payi belirgin bir artis kaydetmistir.

Kuresel ekonomik krizin etkilerinin asilabilmesi amaciy-
la alinan onlemlerin kamu harcamalarini artirici ve bitce
dengelerini bozucu etkileri bircok tlkede borcun milli ge-
lire oraninda artis egilimini giiclendirmistir. Ozellikle Avro
Bolgesi'nde devam eden ekonomik durgunluk bolge dl-
kelerinin borc dinamiklerine olumsuz yansimaktadir.2010
yilinda ylizde 61,3 seviyesinde gerceklesen GKRY borc
stoku/milli gelir orani 2014 yilsonu itibariyla yizde 107,5
seviyesinde kaydedilmistir. S6z konusu oranin 2015 yilinda
ylzde 115,2 seviyesine yikselece@i tahmin edilmektedir.

Turkiye'de son yillarda strdirilen mali disiplin ve etkin
kamu borc yonetimi sayesinde borc stoku milli gelire oran
olarak onemli dlclide azaltilmis, faiz harcamalarinin ver-
gi gelirlerine orani keskin sekilde distrilmis ve borcun
vade ve doviz kompozisyonunda onemli iyilesmeler sag-
lanmistir. 2013 yilinda yizde 36,1 seviyesinde gerceklesen
brit kamu borc yikidnin milli gelire orani 2014 yilinda
ylzde 33,5 seviyesine gerilemistir.

KKTC'de asagi revize edilen milli gelir rakamlarina paralel
olarak 2013 yilinda ylzde 154,2 seviyesine yiikselen ic borc
stokunun milli gelire orani, 2014 yilinda dis borc¢ kaynakli
artis ile ylizde 161 seviyesine yikselmistir. Dis borc haric
tutuldugunda ise oranin yiizde 57,6 seviyesinde gercekles-
tigi gorilmektedir.
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Grafik 15: Kamu Bor¢ Stoku ic Dagilimi (Milyon t)
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Kaynak: KKTC Maliye Bakanlig

Tablo 13: Faiz Oranina Gore Kamu Borc Dagilimi’

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
(Milyon) itibariyla Borc itibariyla Borc itibariyla Borc itibariyla Borc itibariyla Borc itibariyla Borc

Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri Bakiyeleri

-%5 234,3 2.969,7 280,2 3.289,8 294,3 3.0253 317,6 | 3.358,5 | 217,7 | 3.531,9 77,9 3.674,8
%5-10 192,3 102,9 201,6 127,8 230,4 246,6 368,3 189,2 | 1.329,3 | 181,3 | 1.483,9 209,6
%11-15 1.054,7 50 2.046,2 0,1 2.394,2 0,0 2.503,2 0,0 2.202,7 0,0 2.567,9 0,0

%16-20 20,0 0,0 136,7 0,0 314,5 0,0 137,4 0,0 41,8 0,1 10,7 0,0
%21-25 906,8 0,0 20,0 0,0 12,5 0,0 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
%26-30 99,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOPLAM | 25073 | 3.077.6 | 26847 | 34177 | 32459 | 32719 | 3.339,0 | 35477 | 37915 | 37133 | 41404 | 38844
Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

'Tabloda ic borg icin faiz oranina gére dagilim yapilmis, dis borca iliskin ise herhangi bir faiz orani varsayilmamistir.

Grafik 16: Briit Bor¢ Stoku / GSYH (%)
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Kaynak: Eurostat, Avrupa Komisyonu, KKTC Maliye Bakanligi, T.C. Hazine Mistesarligi
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D- SOSYAL GUVENLIK SISTEMI

Genel olarak sosyal givenlik, bireyleri ve bakmakla yu-
kimld olduklart yakinlarini, yaslilik, sakatlanma, 6lim, is
kazasi ve meslek hastaliklari, hastalik, analik ve issizlige
bagli olarak ortaya cikan gelir kaybi risklerine karsi ko-
rumayl amaclayan her cesit sosyal sigorta, sosyal yardim
ve sosyal hizmetlerin kamusal sunumu olarak tanimlan-
maktadir.

KKTC sosyal glvenlik sistemi; hem primlerle hem de ver-
gilerle finanse edilen sosyal sigorta, sosyal yardim ve sos-
yal hizmet programlarindan olusmaktadir. Sistem; Sosyal
Sigortalar Dairesi, Calisma Dairesi, Sosyal Hizmetler Da-
iresi ve Ihtiyat Sandigi Dairelerini biinyesinde barindiran
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligrile Emeklilik Fonunu
yoneten Maliye Bakanligi tarafindan yurutilmektedir.

Sosyal sigorta hizmetleri, Sosyal Sigortalar Dairesi ile
Emeklilik Fonu tarafindan saglanmaktadir. Emeklilik
Fonu 2008 yilindan dnce kamuya girenleri kapsayan bir

sistemdir. Sosyal Sigortalar Dairesi ise Emeklilik Fonu
kapsaminda yer almayan tim calisanlarin; is kazasi,
meslek hastaligl, gecici ve strekli is géremezlik, analik,
issizlik, malullik, yasliik (emeklilik], 6lum sigortalari ve
yardimlarini saglar. Sosyal givenlik sistemi 2008 yilinda
yapilan degisiklik ile kamu 0zel ayrimi yapilmaksizin tek
cati altinda toplanmistir. Kamuya 2008 yilindan dnce gi-
renler icin eski sistemin devam ediyor olmasi ikili bir sos-
yal givenlik sistemi olusmasina neden olmustur. KKTC
isglcl piyasasinda istihdam edilenlerin yaklasik olarak
ylzde 78'i Sosyal Sigortalar Dairesine kayitli olarak istih-
dam edilmektedir.

Sosyal sigorta sisteminin toplam buyukligine iliskin
yayinlanmis resmi bir rakam bulunmamakla birlikte bu
calismada sosyal sigorta sisteminin toplam buyukligu
devlet bitcesinden yapilan sosyal sigorta harcamalari ile
sosyal sigortalar dairesinin harcamalarinin toplanmasiyla
asagidaki sekilde hesaplanmistir.

Tablo 14: Sosyal Giivenlik Toplam Biiyiikliigii ve GSMH icindeki Payi

Biitceden Yapilan Odemeler 496.974.676 496.334.176 462.096.940 493.503.769 556.433.575
Emekli Maaslari 382.965.811 410.923.047 415.266.107 441.033.198 499.031.800
Emekli ikramiyeleri 79.670.219 53.064.993 18.939.975 22.278.512 24.517.400
Micahit Maaslari 22.200.294 22.301.204 21.798.738 22.908.932 24.972.160
Kidem Tazminatlari 12.138.352 10.044.932 6.092.120 7.283.127 7.912.215

Sosyal Givenlik Dairesi Giderleri 573.657.513 613.670.947 672.116.099 701.845.416 810.451.066

Toplam Sosyal Givenlik Harcama-

lar 1.070.632.189 1.110.005.123 1.134.213.039 1.195.349.185 1.366.884.641

GSMH 5.649.500.000 6.374.000.000 7.075.000.000 7.678.200.000 8.268.000.000

GSMH ICINDEKI PAY

Butceden yapilan sosyal sigorta harcamalarini 2008 yilin-
dan dnce ise baslayan memur ve iscilerin emekli maas,
ikramiye ve kidem tazminatlari ile micahit yasasi cerce-
vesinde 6denen emekli maaslari olusturmaktadir. Sosyal
glivenlik dairesinin harcamalarinin blyik bir kismini ise
emekli ayliklari olusturmaktadir.

Sosyal sigorta harcamalari, emekli maaslarina yapilan
artislar ve cesitli adlarda sosyal sigorta 0demesi almaya
baslayan istirakcilerde yasanan artislar cercevesinde ar-
tis gostermektedir. 2011-2013 déneminde yizde 3,6 artan
sosyal sigorta harcamalari 2014 yilinda yizde 14 artmistir.

Bu artis trendi etkileyen hususlar; 2010 ve 2011 yilinda
kamuda emekli olma egiliminin cok ylksek olmasi, 2012
yilinda hayat pahaliigi verilmemesi nedeniyle artisin yiz-
de 2'de kalmasidir. Sosyal sigorta harcamalarinin GSMH
icindeki orani 2010 yilinda ylzde 19 iken 2014 yilinda ylzde
17'ye dismustir.

Aktif Sigortalilar

Aktif olarak prim ddeyenler sosyal sigorta sisteminin en

onemli finansarleri olup sistemin sirdurilebilirligini sag-
lama hususunda takip edilmesi gereken en onemli de-
giskendir. 2014 yili itibariyle aktif olarak prim ddeyen kisi
sayisi bir 6nceki yila oranla ylzde 4 artarak 80.455 olmus-
tur. 2009 yilinda yasanan ekonomik krizle birlikte 66 bin
diizeyine kadar disen aktif sayisinin son 5 yil icinde bir
artis trendi yakaladigi ve bu trendin 2014 yili icinde devam
ettigi gorilmektedir.

Aktif sigortali sayisi 2012 yilinda yizde 5,2, 2013 yilinda ise
ylzde 3,3 oraninda artmistir. Biytime ise 2012 yilinda yiz-
de 1,8, 2013 yilinda ytzde 1,1 olarak gerceklesmistir. Bu-
yimenin distk gerceklestigi bu dénemlerde istihdamin
daha yiiksek bir seviyede seyretmesi izaha muhtactir. Is-
tihdam artisinin biylime rakamindan daha biytk olmasi,
istihdamin emek yogun sektorden kaynaklanmasi ve kayit
disilikla micadele ile aciklanabilir. Ancak bu fark ayni za-
manda GSYH biylime hesaplamalarinin ekonominin ger-
cek durumunu tam anlamiyla yansitmadigr anlamina da
gelebilecegi gozden kacirilmamalidir.

Aktif olarak prim odeyen kisi sayisi kadar bu kisilerin be-
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Grafik 17: Aktif — Pasif Sigortali Sayilari
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Grafik 18: Prime Esas Kazanc Ortalamalari
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yan ettikleri kazanc miktarlari da dnem arz etmektedir.
2014 yilinda Sosyal Guvenlik Yasasi cercevesinde prim
6deyenlerin beyan ettikleri kazanc miktarlarinin ortala-
masl bir onceki yila gore yuzde 9 artarak 2.019 £'ye Sos-
yal Sigorta Yasasi cercevesinde prim ddeyenlerin beyan
ettikleri kazanc miktarlarinin ortalamasi da yiizde 10'luk
artisla 2.666 t'ye yikselmistir. 2014 yilinda asgari tcretin
ylzde 18 oraninda artirilarak 1.675 t'ye yikseltildigi ve

2014 yili enflasyonunun yizde 6,5 olarak gereklestigi dik-
kate alindiginda prime esas kazanc ortalamalarinda ciddi
bir artis yasanmadigi gérilmektedir.

Calisanlarin uyruklarina gore dagiimmna baktigimizda
ise KKTC'li calisan sayisinin 2014 yilinda yiizde 4 artarak
45.056 oldugu, TC vatandasi calisanlarin ylzde 2 artisla
27.987 olarak gerceklestigi, 3.ulke vatandasi calisanlarin
sayisinin ylzde 18 artarak 5.753"e ulastigi gorilmektedir.

Tablo 15: Calisanlarin Uyruklarina Gore Dagilimi

~ CALISMA GENEL

YILLAR IZNI TOPLAM TOPLAM
2008 40,552 29.740 2.650 32.390 72.942
2009 38.558 25.503 2.562 28.065 66.623
2010 39.622 27.792 2.917 30.709 70.331
2011 40.682 27.211 3.251 30.462 71.144
2012 42.663 27.996 4.210 32.206 74.869
2013 45.056 27.383 4.895 32.278 77.334
2014 46.715 27.987 5.753 33.740 80.455
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Pasif Sigortalilar

Pasif sigortalilar sosyal sigorta sisteminden cesitli adlar
altinda 6deme alan kisileri tanimlamakta kullanilan bir
kavram olup sosyal sigorta sisteminin temel gider kismini
olusturmaktadir. 2014 yilinda pasif sigortali sayisi ylzde
4 artarak 31.979 kisiye yukselmistir. Pasif sigortali sayisi
bellibir artis trendi cercevesinde ekonomik konjonktirden
bagimsiz hareket ederken, aktif sigortali sayisi ekonomik
gelismelere bagli olarak dalgali bir seyir izlemektedir. Bu

cercevede aktif sigortali sayisi ekonomik blylimenin ya-
sandigi 2004-2007 doneminde hizla artmis 2008 kriziyle
birlikte disus egilimine girmis ve 2009 yilindan sonrada
tekrar artmaya baslamistir.

Bir emekliyi kac calisanin finanse ettigini ortaya koyan
aktif/pasif orani; 2014 yilinda degisiklik gostermemis bir
oncekiyil (2,51) ile ayni oranda (2,52) gerceklesmistir. 2007
yilinda 2,99 orak gerceklesmis olan aktif/pasif orani bu-
glin bu degerin cok altinda kalmistir.

Tablo 16 / Grafik 19: Sosyal Sigortalar Dairesi Aktif/Pasif Orani

Yillar Aktif Sig. | Pasif Sig. Aktif

SE SEI Pasif

Orani

2002 35.002 19.105 1,83
2003 35.891 20.515 1,75
2004 39.104 21.790 1,79 Ay ey
2005 47.080 22.795 2,07
2006 65.689 23.769 2,76 === Pasif Sig.
2007 72.385 24182 2,99 Say.
2008 72.942 25.092 2,91 -
2009 66.623 26.128 2,55 —
2010 70.331 27.385 2,57
2011 71.144 28.536 2,49
2012 74.869 29.715 2,52
2013 77 334 30.826 251 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2014 80.455 31.979 2,52

Aktif/pasif oranin dustk olmasinin en dnemli nedeni
KKTC'de emeklilik yasinin disik olmasindan kaynaklan-
maktadir. Asagidaki tabloda bazi OECD ve AB Uyesi Ulke-
lerinin emeklilik yasi uygulamalari verilmistir. Tablodan da
gorilecegi lzere artan yasam slresi ve degisen calisma
kosullari ile birlikte emeklilik yasi bu llkelerde genel ola-
rak 65 yas civarindadir.

KKTC'de uygulanan resmi emeklilik yasinin uluslararasi
uygulamalar ile karsilastirildiginda distik oldugu gozlen-

mektedir. 2008 yilinda emeklilik yasina iliskin bir dizen-
leme yapilmis olsa da, gerek ilk defa sigortali olacaklar
icin uygulanacak olmasi gerekse 60 yasin disik kalmasi
nedeniyle sistemin sirdirdlebilirligi icin yeterli gozikme-
mektedir.

Subat 2012 itibariyle ylrirlige giren 2/2012 sayili yasayla
16/1976 sayili Sosyal Sigortalar Yasasinda yapilan degisik-
likle 45 yas altinda olan sigortalilarin emeklilik yasi kade-
meli olarak 60'a cikarilmistir. Bu sayede sistemin strdi-

Tablo 17: Bazi OECD ve AB Uyesi Ulkeler ile KKTC Emeklilik Yasi

Emeklilik Yasi Emeklilik Yasi
(Erkek) (Kadin)
KKTC 60 60
Tirkiye 65 65
Giney Kibris 65 65
Yunanistan 65 60
ingiltere 65 60
Danimarka 67 67
Finlandiya 63 63
Hollanda 65 65
Japonya 65 65
Liksemburg 65 65
Macaristan 62 60
Norvec 67 67
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rilebilir hale gelmesinde 6nemli bir adim atilmistir. S6z
konusu 2/2012 sayili yasayla 16/1976 sayili Sosyal Sigor-
talar Yasasinda yapilan reform mahiyetindeki degisiklikler
sadece isciler ile sinirli kalmistir. Sistemin strdirdlebilir-
ligi teminen kamu calisanlarini (Memurlar) da kapsayan
bir reformun yapilmasi kacinilmaz gézikmektedir.

Sosyal Sigortalar Dairesi Biitce Gerceklesmeleri

2014 yili butce giderleri toplamda bir onceki yila oran-
la ylzde 15 artarak 810 milyon © olarak gerceklesmistir.
Butce giderlerinde en buylk pay emekli maasi ddeme-
lerinde olup bu kalem bir dnceki yila gore ylzde 16 artis
gostermistir. Bu artisin nedeni emekli maaslarina yizde
12 civarinda artis yapilmasi ve emekli sayisinin da ylizde 4
oraninda artmasidir.

Gelirler ise bir dnceki yila oranla toplamda ylzde 12 arta-
rak 720 milyon & civarinda gerceklesmistir. Gelirler icinde

en blytk paya sahip olan prim gelirlerinde bir dnceki yila
oranla ytizde 12'lik artis yasanmistir. Bu artisin nedeni ise
aktif sigortali sayisinda meydana gelen artis ile asgari Uc-
ret artisindan kaynaklanmistir.

2014 yili butce performansi sonrasinda bitce 90 milyon ©
civarinda bir acik vermis olup bu aciga karsilik KKTC ma-
liyesinden 65 milyon £ hazine yardimi aktarilmistir. Hazine
yardimi sonrasinda bitce 25 milyon ¥ civarinda bir acik
vermis ve bu acikta borclanmayla kapatilmistir.

Kurumun borc durumuna baktigimizda ise en biylk pa-
yin bankalara olan borc oldugu gorilmektedir. Bankalara
olan borc 2014 yilsonu itibariyle 229 milyon t'ye yiksel-
mistir. Sosyal givenlik anlasmasi geregi 6denmesi gere-
ken faturalardan kaynaklanan borclar, hastane borclari ve
ilac eczacilik dairesince talep edilen ddemeler de dikkate
alindiginda 2014 yilsonu itibariyle cok daha blyik bir borc
stoku bulunmaktadir.

Tablo 18: Sosyal Giivenlik Dairesi Biitce Gerceklesmeleri 2010-2014

ONCEKI
YIL

2014 ARTIS %
GIDERLER 573.657.513 613.670.947 672.116.099 701.845.416 | 810.451.066 0,15
MYO 451.152.823 488.464.500 513.276.093 577.359.175 668.105.791 0,16
Is Kazasi 3.244.039 3.390.875 3.455.879 3.915.413 4.255.345 0,09
Has.llac,Issiz.Ana. 24.253.625 27.121.024 59.625.641 27.656.036 32.709.280 0,18
Ozel Uygulama 65.532.525 65.392.313 64.538.191 68.358.645 73.177.331 0,07
Yonetim Giderleri 10.946.137 11.181.254 11.413.589 12.112.934 13.526.983 0,12
Diger Giderler 18.528.364 18.120.981 19.806.707 12.443.213 18.676.336 0,50
GELIRLER 415.008.297 437.615.650 593.463.265 645.972.823 | 720.341.857 0,12
Prim Gelirleri 328.068.792 343.186.199 390.270.336 435.479.065 488.066.396 0,12
Gecikme Zam.-Diger Gel. 6.473.854 9.226.123 13.053.791 8.995.797 10.493.721 0,17
3. Ayak Devlet Prim Hissesi 14.681.173 19.588.329 125.481.757 132.955.342 148.400.560 0,12
Ozel Uygulama 65.784.478 65.614.999 64.657.381 68.542.619 73.381.180 0,07
ACIK -158.649.216 | -176.055.297 -78.652.834 -55.872.593 | -90.109.209 0,61
Hazine Yardimi 104.918.827 109.811.671 61.979.000 65.000.000 64.911.113 0,00
FARK -53.730.389 -66.243.626 -16.673.834 9.127.407 | -25.198.096 -3,76

E- KAMU TESEBBUSLERI

Sermaye birikiminin ve/veya rekabetin yetersiz oldugu,
ozel tesebblsin ilgi gostermedigi daha cok 6zel sektore
girdi saglamak Uzere olusturulan yapilar gectigimiz yizyi-
lin sonunda, zikredilen eksikliklerin de tamamlanmasina
paralel olarak yerini yavas yavas ozel sektore birakmistir.
Bu degisim verimsiz calisan kamu isletmeciliginin yarat-
mis oldugu pahali ve kalitesiz tretimin yapmis oldugu de-
gisim baskisi ile ayricalikli bir konum elde eden sendikal
hareketin mucadelesi sonucunda uzun yillar almis ve ni-
hayetinde bircok Ulkede kamu, dizenleyici ve denetleyici
roline donerek Uretimi biylk &lctde 6zel sektére birak-
mistir.

KKTC'de ayni nedenlerle kurulmus ve hatta Tirkiye uy-
gulamasindan esinlenmenin isimlere dahi yansidigi kamu

isletmeciligi, zamanin sartlarini kavramakta ve geregini
yerine getirmekte yavas kaldigindan ekonomik gelismenin
onlinde engel konumuna gelmistir.

Bu calismada KKTC'de faaliyet yiriten kamu kuruluslari-
nin genel ekonomik durumu incelenmistir. KKTC'de kamu
kuruluslarinin sayisal veya iceriksel bir tanimi mevcut de-
gildir. Maliye Bakanligi'na bagli Biitce Dairesi'nden elde
edilen veriler ve bilgiler 1siginda kalkinma hedefi dogrul-
tusunda ekonomik faaliyet gosteren ve 2014 mali yili itiba-
riyle faaliyetlerini stirdiren 5 adet kamu kurulusu oldugu
tespit edilmistir. S6z konusu kuruluslar kendi 6zel yasa-
lariyla kurulmus olup, Tarim ve Hayvancilik, Ulastirma ve
Haberlesme ve Enerji sektorlerinde faaliyetlerini strdir-
mektedir. Devletin hissedari oldugu Universiteler ve ban-
kalar bu calisma kapsaminda degildir.
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Bayrak Radyo ve Televizyon Kurumu (BRTK): Bayrak
Radyo-Televizyon Kurumu (BRTK] 1983 yilinda tlkede rad-
yo ve televizyon tesis ve istasyonlarini kurmak ve calistir-
mak amaciyla kurulmustur. BRTK, 2 kanaldan televizyon
yayini ve 6 kanaldan radyo yayini yapmaktadir.

KKTC Elektrik Kurumu (KIB-TEK): Onceleri bir Devlet
Dairesi olarak gorev yapan Elektrik birimi, 1975 yilinda
Bakanlar Kurulu karari ile KKTC Elektrik Kurumuna (KIB-
TEK) donustirilmistir. KIB-TEK elektrik enerjisi treti-
mi, iletimi ve dagitimi yikimliliklerini yerine getirmek-
tedir. KIB-TEK'in tiketicileri yizde 30°u konut, ylizde 36’si
(ticari, sanayi ve turizm] ve ylizde 6'si savunma amacli ti-
keticilerden olusmaktadir.

KKTC Siit Endiistrisi Kurumu (SUTEK): Kibris Tiirk Siit
Endustrisi Kurumu (SUTEK) 1977 yilinda lkede diretilen
inek, koyun ve keci sitlerini toplayarak imalatciya ulas-
tirmak ve bu sditlerin kalite kontrolini yaparak Ureticiye
pazarlamak (zere kurulmustur. SUTEK, pazarladigi siit-
ten aldigr primle olusan doner sermaye ile faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Tirk Ajansi- Kibris (TAK): 1973 yilinda ilk biiltenini yayin-
layarak faaliyete gecmistir. 47 kisilik bir ekiple yayincilik
hizmeti veren kurulus giinde ortalama 80 haber yayinla-
maktadir.

Toprak Uriinleri Kurumu (TUK): 1975 yilinda kurulmus
ve Bakanlar Kurulu tarafindan denetime tabi madde ilan
edilen arpa yaninda Ekmeklik Bugday, Misir, Fig, Yulaf,
Pamuk Tohumu Kiispesi, Soya Fasulyesi Kiispesi, Aycicegi
Tohumu Kispesive Un ile patatesin alim, satim, ithalat ve
ihracatini gerceklestirmektedir.

insan Kaynaklari

5 kurulusun toplam personel sayisi 2013-2014 donemi iti-

bariyle 1.578 kisidir. KIB-TEK toplamin icerisinde ylizde 43
pay ile en fazla personele sahip kurulus, SUTEK ise topla-
min icerisinde ylzde 2 pay ile en az personele sahip kuru-
lustur. Kamu kuruluslari insan kaynagi toplamiyla, Ulke-
deki toplam istihdama yiizde 1,5 oraninda katki yapmistir.

Tablo 19: Personel Sayilari

| Personel Sayisi | Emekli Sayisi

SUTEK 31 3
TUK 222 36
TAK 47 0
BRTK 601 153
KIB-TEK 611 344
TOPLAM 1.578 536

Alinan Devlet Katkisi

2013 ve 2014 yillari icerisinde kamu kuruluslari, yilda or-
talama toplam gelirlerinin ylzde 6'si kadar devlet katkisi
almis gibi goriinse de asagidaki tabloda detayli gorile-
bilecegi gibi tim kuruluslar devlet katkisi almamaktadir.
Devlet butcesinden cari transfer seklinde katki almayan
kuruluslar SUTEK ve KIB-TEK tir. Ancak KIB-TEK kamuya
pahali tarifeden elektrik satmak suretiyle devlet tarafin-
dan dolayli olarak siibvanse edilmektedir. BRTK, toplam
gelirlerinin ortalama yiizde 96'sini kamu cari transferle-
rinden saglayan kurulus olarak en yiksek devlet katkisini
almistir. Ayni sekilde gelirlerinin ortalama ylzde 74" Und
cari transferlerden saglayan TAK ise BRTK" dan sonra
ikinci en yiiksek devlet katkisi alan kurulus olmustur. TUK
gelirlerinin yiizde 4'Une denk gelen bir oranda devlet kat-
kisi almistir.

Tablo 20: Gelir Tiirii Dagilimi

Toplam Gelir

Kurulus Alinan Devlet Katkisi Toplam Gelir icerisindeki %
SUTEK 0 12.158.265 0
TUK 5.500.000,00 125.563.197 4
TAK 2.711.000 3.645.977 74
BRTK 47.770.674,29 49.860.357 96
KIB-TEK 0 817.044.285 0
TOPLAM | 55.981.674 | 1.006.449.092 | 6

Biitce Gelir-Gider Dengesi

2013 yilinda BRTK yiizde 1, KIB-TEK ise yiizde 4 oraninda
bir biitce acigr kaydetmistir. Ancak KIB-TEK biitce gelir-
lerine bor¢clanmayi da dahil etmekte oldugundan bu oran
uluslararasi standartlara gore daha yiiksektir. SUTEK uy-
guladigi bitce disiplini neticesinde gelirlerinin ylzde 29'u
oraninda bir biitce fazlasi kaydetmis ve bunu 2014 yilinda
da strdirmustir. 2013 yilindaki gérintiden farkli olarak

KIB-TEK 2014 yilinda gelir kalemlerinin (borc dahil) yiizde
5" I tutarinda bir bitce fazlasi kaydetmistir. TAK ve BRTK
giderlerini karsilayabilecek oranda gelir elde etmistir.

2013 ve 2014 yillarinda kamu kuruluslari yilda ortalama 1
milyar ¥ gelir elde etmistir. Toplam gelir icerisinde KIB-
TEK ylzde 81'lik payla en fazla gelir (+ borclanma) treten
kurulus olmustur, bunu yiizde 12'lik payla TUK takip et-
mistir.
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Tablo 21: Gelir-Gider Dengesi

TOPLAM

900.408.272

929.489.677

—29.081.405| -3| 1.112.498.912

1.061.792.332

2013
GIDER % GELIR
SUTEK 11.555.263 8.229.095 3.326.168 29 12.761.267 8.273.756 4.487.511 35
TUK 93.381.793 92.495.760 886.033 1 157.744.601 156.918.309 826.292 1
TAK 3.654.977 3.580.233 74744 2
BRTK 45.334.361 45.955.964 -621.603 -1 54.386.352 54.386.352 0 0
KIB-TEK 746.481.878 779.228.625 -32.746.747 -4 887.606.692 842.213.915 45.392.777 5

50.706.580

Kaynak: Bu calisma kapsamindaki veriler Biitce Dairesi'nden elde edilmistir. SUTEK ve TUK analitik biitce kullanmaya 2013 yilinda basladiklarindan do-
layi bu kuruluslarin 2013 yilindan itibaren verileri alinabilmistir. TAK'in 2014 yili verileri hazirlik asamasinda oldugundan bu calismada kullanilamamistir.

KIB-TEK verileri dogrudan kurumun kendisinden alinmistir.

Tablo 22: Ortalama Gelir

Kurulus Ortalama Gelir Toplam Gelir icerisindeki %
SUTEK 12.158.265 1
TUK 125.563.197 12
TAK 3.645.977 0
BRTK 49.860.357 5
KIB-TEK 817.044.285 81
TOPLAM | 1.006.449.092 | 100%

Gelir Kalemleri

Ayni mali donemde SUTEK, KIB-TEK ve TUK yillik gelirle-
rinin ortalama yizde 80'inden fazlasini faaliyetlerinden ve
satislarindan elde etmistir. SUTEK yillik ortalama geliri-
nin yizde 15'ini alinan ceza kaleminden elde etmistir. Bu
cezanin ylksek oranlardan kaynaklandigr ve sit Urinleri
imalat sektorine blylk zarar verdigi zaman zaman dillen-
dirilmektedir. TUK yillik ortalama gelirinin yiizde 90'indan
fazlasini satislardan ve ylizde 4'lnU ise devlet katkisindan

saglamistir. KIB-TEK ise enerji satislarindan kaynaklanan
gelirlerinin yani sira yilda ortalama 1.250.000 ¥ tutarinda
TC katkisi almis ve gelirlerinin ylizde 17'si oraninda borc-
lanmaya gitmistir.

Bunun yani sira TAK toplam gelirlerinin ortalama yizde
24°UnU faaliyetleri neticesinde saglamis ve yiizde 74 ora-
ninda devlet katkisi almistir. BRTK ise sadece yizde 3'lik
faaliyet geliri saglayarak gelirlerinin ylizde 96'si tutarinda
devlet katkisr almistir.

Tablo 23: Gelir Tiriiniin Yizdelik Dagilimi

Satis/Hizmet

Gelirleri Devlet Katkisi
SUTEK 85 0 15
TUK 92 4 3
TAK 24 74 2
BRTK 3 96 1
KIB-TEK 81 0 19

Gider Kalemleri

BRTK ve TAK'in gider kalemleri icerisinde personel gi-
derleri yiizde 90" a yaklasan bir seviyeyle en yiiksek orana
sahiptir. Diger 3 kurulus icin ise stok alimlari icin yapilan
harcamalar gider kalemlerinin ortalama yizde 60" veya
Ustiinde bir seviyede gerceklesmistir. TUK ‘lin giderlerine
bakildiginda personel giderlerinin ytzde 10 civarlarinda
seyrettigi gorilmistir. SUTEK'in personel gideri ise top-
lam giderler icerisinde ortalama yiizde 40°lik bir paya sa-

hiptir. KIB-TEK'in gider dagilimina baktigimizda personel
gierlerinin yiizde 11 oldugu gorilmektedir. Bu 6demeye
emekli personel dahil olmayip emekli maasi ddemeleri
diger basligi altinda oteki idarelere gdre ylksek bir oranda
ylzde 8 dizeyindedir. KIB-TEK'in énemli bir gider kalemi
de bor¢ odemeleridir. KIB-TEK borc anapara 6demesi icin
gider bitcesinin ylzde13'Unl kullanmaktadir. Faiz gider-
lerinin ise hizmet alimi kaleminde oldugu disiinilmek-
tedir.
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Tablo 24: Gider Dagilimi (%)

| Personel | Stok/Mal/Hizmet Alimi | Borclar | Diger
SUTEK 39 57 2 3
TUK 12 86 1 1
TAK 89 6 0 5
BRTK 87 7 0 6
KIB-TEK 11 68 13 8

Tablo 25: Personel Giderlerinin Dagilimi %

Gecici
Sozlesmeli Personel Personel
SUTEK 99 0 0 1 0
TUK 18 0 0 63 19
TAK 77 12 2 9 0
BRTK 32 8 59 1 0
KIB-TEK 68 0 0 27 5

Gider kalemleri icerisinde 0Ozellikle bazi kuruluslarda
énemli bir yere sahip olan personel giderlerinin dagilimi
istihdam edilen personelin tirine gore detaylandirilmis-
tir. SUTEK, KIB-TEK ve TAK'In personel giderlerinde me-
mur ddemeleri ortalama yiizde 70 ve Uzerinde gercekles-
mistir. TUK'tin personel giderleri icerisinde isci ddemeleri
ortalama ylzde 60°lik bir paya denk gelmistir. Bunun yani
sira BRTK 'nin personel giderlerinde ise gecici personel
6demeleri ylzde 60°lik bir paya sahip olmustur.

Personele yapilan toplam ddemeden hareketle personele
ddenen aylik brit Ucret Tablo 26'da yer almaktadir. Buna
g6re 5.543 t ile en dusik aylik Gcret ortalamasina BRTK
sahip olurken en yiksek 6demeyi 12.635 4 ile KIB-TEK
yapmaktadir. Bunun anlami KIB-TEK'te calisan bir per-
sonel BRTK'da calisan bir personelden iki kat daha fazla
maas almaktadir.

Ozellikle BRTK ve TAK'In faaliyetlerini devlet katkisiyla
slrdirdugu tespit edilmistir. S6z konusu kuruluslarin cok
ciddi personel giderleri bulunmaktadir. Ancak bu tir kamu
kuruluslari evrensel hizmet yukimlilidgld dstlenmektedir
ve bundan dolayir arzu edilen performansi gdsteremeseler
de bazi kamu yararina olan hedefleri yerine getirmeleri
beklenmektedir. Ancak bu yikimluliklerini yerine getirir-
ken de ayni zamanda faaliyetlerini ticari mantikla ve eko-
nomik akla uygun olarak yuritmeleri beklenir.

Bununla birlikte ozellikle ekonomik kalkinmayi hedefle-
yen ve kamu yarari glden kuruluslarin sirdirilebilir bir
yap! kazanmalari icin ekonomik mantik cercevesinde bir
yapilanmaya gitmeleri kacinilmazdir. Performans sikintisi
yasayan kamu kuruluslari icin alinacak tedbirler ekono-
mik kalkinmayr artiracak bir hedefle yapilmali ve ilgili pi-
yasadaki rekabet ortamini yaratacak onlemlerle sektorin
dizenlenmesi ve denetlenmesi desteklenmelidir.

Yapilan durum analizi calismasi kuruluslarin sadece mali
verileriyle gerceklestirilmistir ve faaliyet alanlari son de-
rece farklilik gosterebilen bir grup kurulusu icermistir.
Bu calisma performans tespiti icin degil mevcut durumu
gosterebilmek hedefiyle yapilmistir. Calismada yer alan
kuruluslarda belli verilere ulasmada sikinti yasanmis veya
bazen hicbir veri alinamamistir.

Kamu Tesebbisl olarak nitelendirilebilecek kamu ban-
kalari, bankacilik sektorinin hassas yapisindan dolayr,
Cyprufex ise 0zel tesebbiise kiralanarak faaliyette bulun-
dugu ve daha cok mevsimlik is yaptigi icin analize tabi tu-
tulmamistir. Calismanin konusu olmamakla birlikte kamu
bankalarinin siyasi midahaleye acik olmasinin, isletme
giderlerinin yiksek olmasina neden oldugu bu durumun
da uygulamakta olduklari faiz oranlarinin yikselmesine
neden oldugunu soylemek mimkinddr.

Tablo 26: Personel Basina Maliyet

| Gider | Sayi | Aylik Ortalama Ucret
SUTEK 3.226.000 31 8.672
TUK 18.830.000 222 7.068
TAK 3.186.407 47 5.650
BRTK 47.316.000 601 5.543
KIB-TEK 92.643.000 611 12.635
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F. YEREL YONETIMLER

Yerel Yonetimler konumlari geregi bir Ulkenin kalkin-
masinda ve toplumsal refahinda merkezi idareler kadar
oénemlidir. Kibris'ta yerel yonetimler 1880 yilina kadar
dayanmaktadir. 1958 yilinda dnemli bir degisiklige ugra-
diktan sonra 1976 yilinda yapilan secimlerle demokratik
unsurlari da blnyesine katarak, 1980 yilinda ilk belediye
yasasi cikmistir. 1995 yilinda yeni belediyeler yasasi cikar-
tilarak daha dzerk, daha seffaf, daha katilimci, kaynakla-
rin ve yetkilerin daha etkin bir sekilde kullanilmasi hedef-
lenmistir.’

55/1995 sayili Yasaya gore 5'i ilce merkezi olmak lzere
toplam 28 belediye bulunmaktadir. Belediyeler ile merkezi
hikimet arasinda iletisimi saglamak icin 1983 yilinda Be-
lediyeler Birligi kurulmustur. Birlik 1996 yilina kadar der-
nek statlstinde calismis, 1996 yilinda cikarilan Kibris Tiirk
Belediyeler Birligi Yasasi ile kamu tizel kisiligini tasiyan
birlik haline gelmistir.

! Fethi, Sami ve Caglar, Dilber, "Kuzey Kibris'taki 5 ilce Belediyesinin Teorik ve Sayisal
Baglamda Analizi” Editor: Iscioglu, Deniz, “Tiirk Diinyasinda Yerel Yonetimlerin
Sorunlari” s. 659, 2014.

Belediyeler temel olarak beldenin gelismesi ve belde hal-
kinin esenlik, refah ve mutlulugu konusunda ortak yerel
gereksinimlerinin cagdas bir anlayis ve demokratik bir tu-
tum ile ele alinip karsilanmasi gorevlerini ifa etmektedir.

Niifus

2011 yilinda gerceklestirilen nifus sayimi sonuclarina
gore, ilk sekiz belediye olan Lefkosa, Gazimagusa, Girne,
Glzelyurt, Gonyeli, Degirmenlik, Lapta ve Lefke Belediye-
lerinin her biri 10.000'in Gzerinde nufusu temsil etmekte,
iskele, Dikmen, Y. Bogazici, Y. Erenkoy, Alsancak ve Catal-
koy Belediyeleri ise 5.000'in Uzerindeki nifuslariyla kent
belediyesi olarak kabul edilmektedir. Geriye kalan 14 be-
lediye ise kirsal belediye olarak kabul gérmektedir.

Belediyelerin nifus yapisi incelendiginde, ilk sekiz beledi-
yenin on binin Gzerinde nifusa sahip olup toplam nifusun
ylzde 72,3'Uni temsil etmekte oldugu gorulmektedir. Bu
belediyelerden sonraki en biylk nifusa sahip alti beledi-
yenin ise belediye basina bes binin Uzerinde nifusu bulun-
makta ve 14°Unln ise belediye basina bes binin altinda bir
nufusu temsil ettigi gorilmektedir.

Grafik 20: Belediyelerin Toplam Niifus Dagilimi icerisindeki Payi
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Kaynak: DPO

Tablo 27: ilce, Bucak ve Belediyelere Gére Niifus ve Konut Sayisi 2011

GENEL TOPLAM 286.257
Lefkosa ilce Toplam 94.824 27.943
LEFKOSA MERKEZ Bucak Toplami 82.929 24.315
LEFKOSA 61.378 17.722
AKINCILAR 390 140
ALAYKOY 3.884 1.020
GONYELI 17.277 5.433
DEGIRMENLIK Bucak Toplami 11.895 3.628
DEGIRMENLIK 11.895 3.628
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Gazimagusa llce Toplam 69.741 21.338
GAZIMAGUSA MERKEZ Bucak Toplami 50.465 15.215
GAZIMAGUSA 40.920 12.302

INONU 2.927 866

YENI BOGAZICI 6.618 2.047

AKDOGAN Bucak Toplami 13.026 4.056
AKDOGAN 2.471 815

BEYARMUDU 4125 1.286

PASAKOY 3.561 1.059

VADILI 2.390 738

PILE 479 158

GECITKALE Bucak Toplami 6.250 2.067
GECITKALE 2.380 778

SERDARLI 2.411 800

TATLISU 1.459 489

Girne ilce Toplam 69.163 21.961
GIRNE MERKEZ Bucak Toplami 64.884 20.584
GIRNE 33.207 10.629

ALSANCAK 6.597 2.018

CATALKOY 5.652 1.821

DIKMEN 9.120 2.721

ESENTEPE 2414 809

LAPTA (GIRNE) 7.839 2.552

KARAMAN [YUKARI KARMI) 55 34

CAMLIBEL Bucak Toplami 4.279 1.377
LAPTA (CAMLIBEL) 4.279 1.377

Guzelyurt ilce Toplam 30.037 9121
GUZELYURT MERKEZ Bucak Toplami 18.946 5.712
GUZELYURT 18.946 5.712

LEFKE Bucak Toplami 11.091 3.409
LEFKE 11.091 3.409

iskele ilce Toplam 22.492 6.558
ISKELE MERKEZ Bucak Toplami 7.906 2.4
ISKELE 7.906 2.491

MEHMETCIK Bucak Toplami 6.610 1.822
MEHMETCIK 3.729 1.020

BUYUKKONUK 2.860 802

KANTARA 21 3

YENI ERENKOY Bucak Toplami 7.976 2.245
YENI ERENKOY 5.627 1.646

DIPKARPAZ 2.349 599

Lapta Belediyesi'nin hem Girne Bucagi hem de Camlibel Bucagi'nda mahallesi bulunmasindan dolayi iki farkli Bucakta nifusu bulunmaktadir. Lapta Belediyesi niifus topla-

mi her iki bucak niifusu toplamina esittir. Pile, Karaman (Yukari Karmi) ve Kantara mahalleleri herhangi bir belediyeye bagli olmadiklarindan dolayi niifuslari ayri olarak verilmis-

tir.
Kaynak: DPO
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Grafik 21 : Belediyelerin Toplam Konut icerisindeki Hizmet Payi
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Ulke genelindeki nifusun belediyelere gore dagilimi hiz-
met gotirilen konut oraniyla paralel gorinmekle birlikte
ylzolcimu buytklikleri ve yerylzi sekilleri dolayisiyla
hizmet gotirme maliyetleri kirsal belediyeler icin daha
ylksektir.

Fiziksel Kaynaklar

Kibris Turk Belediyeler Birligi'nden alinan verilere gore
2014 yilinda belediyelere ait arac parki asagidaki tabloda
yer almaktadir. Tabloda belirtilen araclar disinda, Beledi-
yeler Birliginin koordinasyonunda greyder, silindir, lift gibi

bazi araclarin oldugu ve belediyelerin sirali olarak kulla-
nabildigi bir ortak arac parki da bulunmaktadir. Bu yak-
lasim ozellikle Kuzey Kibris dlceginde kaynaklarin etkin
kullanimini saglayan bir yaklasim olarak kabul edilmekte-
dir. Belediyeler boylelikle biytk yatirim gerektiren ancak
yil boyunca her is glnid kullanimina ihtiyac duyulmayan
bu tur araclari ihtiyaclari oraninda kullanabilme firsatini
yakalamaktadir. Kullanim ile ilgili Ucretler ise Belediyeler
Birliginin s6z konusu arac parkinin sdrddrdlebilirligini
saglamasina katki koymaktadir.

Tablo 28: Belediyelerin Arac Durumu (2014)

o o P = T S 0
£ 21 8| 2 : o B s 2

‘ O = a X &) £
BELEDIYE =
1. LEFKOSA 16 3|5 -|7]¢6 - 13 - 4 29 1 - - -] 1 - 5| 33 3 36 42
2. MAGUSA 16 2 - | - |14 4 49 - - - 2 13 19 " 25
3. GIRNE
4. G/YURT 7 2 15| -|15]1 11 1 2 3 - 1 1 - 1 3 9 1 5 13
5. GONYELI 3 2121 -12]1 - 1 1 9 1 1 1 - -] 4| 4 10 1 12 5
6. LAPTA 6 1 20 -162]6 11 1 1 12 - - -l -] -] - - 2 9 1 4 6
7.DEG/LIK 7 3| -4 8|37 5 1 5 2 - - -] 2 3 8 1 4 3
8. LEFKE 7 - 1 1 2 - - 4 1 1 3 1 2 - -l - - 2 3 1 3 _
9. DIKMEN 6 3|1 -12|13]3 3 - 1 7 1 3 - |- - 1 2 1 -
10. ISKELE 6 1 -l - 6| 4 11 1 1 1 - - - 1 2 1 2 5 7
11.Y.BOGAZICI 3 -2 -3 |4 1 6 1 1 4 2| - - -] 2 - 1 1 2 2
12. ALSANCAK 5 -1 -1 1 1 4 1 2 7 - 1 -l -] -] - 3 5 1 7 3
13. CATALKOY 3 -2 -4 - - 2 1 1 - - - - - - 4 7 5
14. YENI EREN-
KOY 4 1 20 -12|2 - - - - 2 - - 1 - 1 - 5 1 -
15. BEYARMUDU 3 1 1 T2 - 1 - - 1 1 1 - E N B - 1 2 2 -
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Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi.

|12'I 30 | 39 90|42|19|137|1D|29|

|13 "

36| 142|22|1H | 113

insan Kaynaklari

2014 yilinda 28 belediyede toplam 3.093 personel calis-
maktadir. Lefkosa Belediyesi 887 personel ile en cok per-
sonele sahip belediye, Akincilar ise 4 personel ile en az
personele sahip belediye olarak gorinmektedir.

Belediyelerin 2012 ile 2014 yili arasindaki genel personel
durumu incelendiginde, personel sayilarinda 196 kisilik
bir azalma vardir. Lefkosa Turk Belediyesinde yakin za-
manda yasanan mali kriz tim belediyeler tarafindan iyi
okunmus ve personel sayisinda var olan siskinligi azaltma
amacina yonelik olarak yeni personel istihdami yapilma-
maya calisitmistir.

Ilce belediyelerinin personel durumu incelendiginde Lef-
kosa Belediyesi'nin diger ilce belediyelerinin toplamin-

dan daha fazla personeli oldugu gorilmektedir. Lefkosa
Belediyesi'nin 2013 yilinda toplam 907 personeli bulunur-
ken, 2014 yilinda emeklilik nedeniyle sayi 887'ye dismis,
personel sayisini azaltmaya donlk bir kararlilik yonetim
anlayisina sirayet etmistir. Bununla birlikte hala daha
diger ilce belediyelerinin (toplam 757) toplamindan fazla
personeli bulunmaktadir.

Belediyelerin niifusa gore personel sayisi kiyaslandigin-
da istihdam edilen personel basina ortalama 93 nifusun
dustigi gorilmektedir. Yerel yonetimlerin etkinligini ve
standardini 6lcmek amaciyla kullanilabilecek bir veri olan
nufusa gore personel sayisi tek basina bir gdsterge ola-
rak yeterli degildir. Bu oranin istihdam tird, hizmet alani,
hizmet etkinligi, Uretkenlik gibi verilerle desteklenmesi
gerekmektedir.

Grafik 22: ilce Belediyeleri Toplam Personel Sayisi (2014)
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*Girne Belediyesi 2014 personel sayisi sunmamistir. Rakam 2013 yilina aittir.
Kaynak: Kibris Tirk Belediyeler Birligi.
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Tablo 29: Belediyeler Toplam Personel Sayisi (2012-2014)

BELEDIVE |2012  [2013  |2014
LEFKOSA 934 907 887
MAGUSA 285 279 299
GIRNE* 197 200
GUZELYURT 110 110 11
GONYELI 151 148 147
DEGIRMENLIK 176 176 187
LAPTA 186 193 173
LEFKE 97 97 112
ISKELE 139 140 105
DIKMEN 106 106 138
Y.BOGAZICI 95 95 95
Y.ERENKOY 118 119 111
ALSANCAK 91 91 99
BEYARMUDU 38 48 120
CATALKOY 99 99 49
ALAYKOY 33 33 32
PASAKOY 39 37 55
MEHMETCIK 54 54 36
INONU 28 28 26
BUYUKKONUK 45 43 51
AKDOGAN 33 36 35
GECITKALE 45 45 35
SERDARLI 27 31 19
VADILI 35 34 42
DIPKARPAZ 40 47 42
ESENTEPE 63 56 58
TATLISU 21 26 25
AKINCILAR 4 4 4
TOPLAM | 3289| 3282 3093

*Girne Belediyesi 2014 personel sayisi sunmamistir. Kaynak: Kibris Tlrk Belediyeler Birligi.

Grafik 23: Belediyeler Toplam Personel Sayisi (2013-2014)
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Tablo 30: Niifus /Belediyeler Toplam Personel Sayisi

BELEDIYE ‘ Niifus 2011 ‘ Personel ‘ Niifus / Personel
Sayisi 2014 Sayisi

LEFKOSA 61.378 887 69
MAGUSA 40.920 299 137
GIRNE 33.207 200 166
GUZELYURT 18.946 11 171
GONYELI 17.277 147 118
DEGIRMENLIK 11.895 187 64
LAPTA 7.839 173 45
LEFKE 11.091 12 99
ISKELE 7.906 105 75
DIKMEN 9.120 138 66
Y.BOBAZICI 6.618 95 70
Y.ERENKOY 5.627 11 51
ALSANCAK 6.597 99 67
BEYARMUDU 4125 120 34
CATALKOY 5.652 49 115
ALAYKOY 3.884 32 121
PASAKOY 3.561 55 65
MEHMETCIK 3.729 36 104
INGNU 2.927 26 113
BUYUKKONUK 2.860 51 56
AKDOGAN 2.471 35 71
GECITKALE 2.380 35 68
SERDARLI 2411 19 127
VADILI 2.390 42 57
DIPKARPAZ 2.349 42 56
ESENTEPE 2414 58 42
TATLISU 1459 25 58
AKINCILAR 390 4 98
TOPLAM | 286,257 | 3.093 | 93

Kaynak: DPO - 2011 Yili Niifus Sayimi Sonuclari ve Kibris Tiirk Belediyeler Birligi.

Biitce Dengesi
i. Gider Biitcesi

Belediyelerin 2014 yilinda yapmis oldugu toplam harca-
ma 361 milyon £ dizeyindedir. Bu harcamanin ylzde 47'si
personel giderlerinde kullanilmistir. Ayrica toplam harca-
manin ylzde 26'sini Lefkosa Turk Belediyesi gerceklestir-
mistir.

Personel Giderleri

Personel giderinin toplam gider icindeki oranina bakildi-
ginda, 2014 yiinda KKTC'deki belediyelerin toplam gider-
lerinin ortalama ylzde 47'sini personel giderlerinin olus-
turdugu gorulmektedir.

Belediyelerde calisan toplam personel sayisi ylzde 6
azalarak 3093 olarak gerceklesmistir. Personel gide-

ri/personel sayisi orani, diger bir deyisle bir personelin
ortalama yillik maliyeti ise bir dnceki yila gore yizde 18
artisla 55.166 t'ye yikselmistir. Asagidaki tabloya gére
Gazimagusa Belediyesi en yiksek maliyetle, Gecitkale Be-
lediyesi ise en dusik maliyetle personel calistirmaktadir.
Gazimagusa Belediyesinde calisan bir personele ddenen
ortalama yillik Gcretin Gecitkale Belediyesinde (ve diger
bazi belediyelerde de) calisan bir personelin yillik ortala-
ma maliyetinin iki katindan fazla olmasi dikkat cekicidir.

Asagidaki tabloda personel giderleri ile 6zkaynak gelirle-
ri-Devlet katkisi toplami kiyaslanmaktadir. ideal yapida bir
belediyenin Devlet katkisi ile personel giderlerini karsila-
yabilmesive 6zkaynak gelirlerini de diger gider ve yatirim-
lara yonlendirebilmesi beklenmektedir. Ayrica yine ideal
durumda her belediyenin en az kendisine aktarilan Devlet
katkisi kadar 6zkaynak geliri yaratmasi beklenmektedir.
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Tablo 31: Belediye Biitce Giderleri (2014)*

BELEDIYELER PERSONEL PERSONEL YATIRIMLAR (TC TRANSFERVE
GIDERLERI DISI GIDER. Yardimlari Dahil] | BORC ODEMELERI TOPLAM

LEFKOSA 53.804.905 4.822.375 5.663.730 32.296.295 96.587.305
MAGUSA 22.492.327 13.487.861 15.951.675 1836.327 53.768.190
GIRNE

GUZELYURT 7.948.001 7.700.173 5.349.489 746.366 21.744.029
GONYELI 9.089.525 5.675.808 9.151.037 478595 24.394.965
LAPTA 9.445.974 4.812.943 2.685.169 1.377.640 18.321.726
DEGIRMENLIK 10.282.184 10.044.592 2.525.230 154.925 23.006.931
LEFKE 5.112.670 3.350.827 3.000.154 125.934 11.589.585
DIKMEN 5.351.083 882.650 4.265.029 506.261 11.005.023
ISKELE 7.986.794 6.352.532 4.874.821 177.150 19.391.297
Y.BOBAZICI 3.473.567 2.315.937 441,664 468.851 6.700.019
ALSANCAK 5.560.421 2.180.469 1.589.335 482.895 9.813.119
CATALKOY 4.429.075 1.905.851 1.940.934 272.423 8.548.283
Y.ERENKQY 4.202.127 663.648 1.494.676 603.196 6.963.647
BEYARMUDU 1.944.191 2.042.485 2.938.714 154.341 7.079.731
ALAYKOY 2.262.169 1.060.297 967.661 346.430 4.636.556
MEHMETCIK 2.263.724 1.588.312 408.904 221,597 4.482 538
PASAKOY 1.863.792 566.256 846.643 40.210 3.316.901
INONU 1.171.680 844.949 1.080.837 612.752 3.710.218
BUYUKKONUK 1.534.435 1.593.748 1.073.017 277.335 4.478.535
AKDOGAN 1.327.110 707.940 741,074 73.149 2.849.273
SERDARLI 1.442.011 642.296 819.877 114.602 3.018.786
VADILI 1.256.742 425.241 1.690.634 829.955 4.202.571
GECITKALE 1.442.524 544.240 403.486 49.342 2.439.592
DIPKARPAZ 1.260.500 1818.173 - 21.385 3.100.058
ESENTEPE 2.132.259 779.774 263.734 58.790 3.234.557
TATLISU 1.335.945 636.527 557.613 42.386 2.572.471
AKINCILAR 213.447 107.371 120.741 - 441559

TOPLAM

170.629.183

77.553.274

70.845.876

42.369.132

361.397.464

Kaynak: Kibris Tirk Belediyeler Birligi.

Tablo 32: Toplam Gider icindeki Personel Yiikii

Personel Personel Ozkaynak Personel Gideri/

Personel Personel Gideri/ Per- Toplam Gideri/Toplam Gelirleri + Ozkaynak+Devlet
Belediye Sayisi Gideri sonel Sayisi Gider Gider % Devlet Katkisi Katki%
LEFKOSA 887 | 53.804.905 60.659,4 | 96.587.305 55,7 68.896.174 78,1
MAGUSA 299 | 22.492.327 75.225,2 | 53.768.190 41,8 46.505.009 48,4
GIRNE
GONVYELI 111 7.948.001 71.603,6 | 21.744.029 36,6 16.582.008 479
GUZELYURT 147 9.089.525 61.833,5 | 24.394.965 37.3 20.204.017 45,0
LEFKE 187 9.445.974 50.513,2 | 18.321.726 51,6 21.925.650 43,1
LAPTA 173 | 10.282.184 59.434,6 | 23.006.931 44,7 19.706.384 52,2
CATALKOY 12 5.112.670 45.648,8 | 11.589.585 44,1 9.605.031 53,2
ALSANCAK 105 5.351.083 50.962,7 | 11.005.023 48,6 10.125.488 52,8
DEGIRMENLIK 138 7.986.794 57.8753 | 19.391.297 41,2 15.763.485 50,7
Y.BOGAZICI 95 3.473.567 36.563,9 6.700.018 51,8 7.208.562 48,2
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3.093 | 170.629.183 1.331.804,8

Toplam |
*Kaynak: Kibris Turk Belediyeler Birligi.

DIKMEN 111 5.560.421 50.093,9 9.813.119 56,7 9.813.119 56,7
ISKELE 99 4.429.075 44.738,1 8.548.283 51,8 8.094.960 54,7
PASAKQY 120 4.202.127 35.017.7 6.963.647 60,3 6.016.413 69,8
BEYARMUDU 49 1.944.191 39.677.4 7.079.731 27,5 5.108.142 38,1
INONU 32 2.262.169 70.692,8 4.636.556 48,8 4. 744176 47,7
ALAYKOY 55 2.263.724 41.158,6 4.482.538 50,5 3.429.041 66,0
AKDOGAN 36 1.863.792 51.772,0 3.316.901 56,2 2.642.392 70,5
VADILI 26 1.171.680 45.064,6 3.710.218 31,6 2.404.279 48,7
DIPKARPAZ 51 1.534.435 30.087,0 4.478.535 34,3 3.852.747 39,8
Y.ERENKOY 35 1.327.110 37.917.4 2.849.273 46,6 2.178.273 60,9
ESENTEPE 35 1.442.011 41.200,3 3.018.786 47,8 4.147.156 34,8
MEHMETCIK 19 1.256.742 66.144,3 4.202.571 29,9 2.031.387 61,9
TATLISU 42 1.442.524 34.345,8 2.439.592 59,1 2.509.531 57,5
GECITKALE 42 1.260.500 30.011,9 3.100.058 40,7 1.866.401 67,5
BUYUKKONUK 58 2.132.259 36.763,1 3.234.557 65,9 3.234.327 65,9
SERDARLI 25 1.335.945 53.437,8 2.572.471 51,9 2.528.756 52,8
AKINCILAR 4 213.447 53.361,8 441.559 48,3 343.042 62,2

361.397.464

1.261,2 | 301.465.949,7

Belediyelerin 2014 yili memur ve isci oranlari incelen-
diginde; Lefkosa Turk Belediyesinde isci kadar memur
istihdam edildigi bunun disinda belediyelerin genelde
olmasi gerektigi gibi isci yogun istihdam yaptigr goril-
mektedir. Belediyelere iliskin veriler asagidaki tablodadir.

Belediyelerde istihdam edilmis olan personelin yiizde
92'si kadrolu calismaktadir. Bu durum calisan haklari aci-
sindan olumlu bir durum olmakla beraber ayni zamanda
proje bazli istihdam yapilmadigi, personel istihdaminda
esnekligin bulunmadigini da gostermektedir.

Personel disi giderler, belediyenin hizmet dnceligine gore
degisen gider kalemleri oldugu icin karsilastirma yapmak
glclesmekte, elektrik gideri, su gideri, personel istihdami
yerine hizmet aliminin tercih edilmesi gibi durumlar be-
lediyeler arasinda dnemli farkliliklara neden olmaktadir.

Belediyelerin yapmis oldugu yatirimlar blyik oranda dis
yardimla finanse edildiginden yatirim tutarinin blyuk ol-
mas| Belediyenin bitce performansindan ziyade proje
hazirlama ve dis kaynak bulabilme performansini goster-
mektedir.

Borc 6deme kalemi, belediyenin mali disiplini hakkinda
onemli bir ip ucu vermektedir. Lefkosa Tirk Belediyesi
bitcesinin ylzde 33'Uni borc ddemeleri icin kullanmak-
tadir. Bunun disinda Vadili Belediyesi ylzde 20 oraninda
bitceden bor¢c 6demelerine kaynak ayirmakta, diger be-
lediyeler ylizde 10°un altinda bir tutari bor¢c 6demesi icin
ayirmaktadir. Bu verilere gore Lefkosa Tirk Belediyesinin
onemli miktarda borg yiiki oldugu, Vadili Belediyesinde de
bu kadar olmamakla birlikte bir bor¢ yiki bulundugu, bu-
nun disinda kalan belediyelerde ise bor¢c 6demesinin bit-
ceye onemli bir yik getirmedigini sdylemek mumkindur.

Tablo 33: Belediyeler Memur-isci Personel Sayisi ve Oranlari (2014)

BELEDIYE Memur Sayisi Memur Orani | Isci Sayisi | Isci Qrani Toplam
LEFKOSA 436 49 451 51 887
MAGUSA 59 20 240 80 299
GIRNE - - - - -
GUZELYURT 45 41 66 59 m
GONVYELI 47 32 100 68 147
DEGIRMENLIK 39 21 148 79 187
LAPTA 40 23 133 77 173
LEFKE 22 20 90 80 112
ISKELE 32 30 73 70 105
DIKMEN 21 15 117 85 138
Y.BOGAZICI 26 27 69 73 95
Y.ERENKOY 21 19 90 81 1M
ALSANCAK 27 27 72 73 99
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BEYARMUDU 21 18 99 83 120
CATALKOY 11 22 38 78 49
ALAYKQY 8 25 24 75 32
PASAKOY 14 25 41 75 55
MEHMETCIK 8 22 28 78 36
INONU 6 23 20 77 26
BUYUKKONUK 7 14 4t 86 51
AKDOGAN 9 26 26 74 35
GECITKALE 2 6 33 9% 35
SERDARLI 5 26 14 74 19
VADILI 7 17 35 83 42
DIPKARPAZ 7 17 35 83 42
ESENTEPE 8 14 50 86 58
TATLISU 5 20 20 80 25
AKINCILAR 1 25 3 75 4

*Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi.

Tablo 34: Belediyeler Kadrolu - Kadrosuz - Sézlesmeli Personel Sayisi (2014)

BELEDIYE

Kadrolu

Kadrolu %

K

adrosuz

Kadrosuz %

LEFKOSA
GIRNE

GONYELI

LEFKE

DIKMEN

ALSANCAK
CATALKOY
PASAKOY

INOND

GECITKALE

VADILI

TATLISU

TOPLAM

MAGUSA
et
DEGIRMENLIK

LAPTA
e
Y.BOGAZICI

Y.ERENKOY
BEYARMUDU
ALAYKOY

MEHMEkaH -
BUYUKKONUK
AKDOGAN

SERDARLI

DIPKARPAZ

ESENTEPE

AKINCILAR

*Kaynak: Kibris Turk Belediyeler Birligi.
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Sozlesmeli Sozlesmeli % TOPLAM

0 0,0 887
1 03 299
0 0,0 11
0 0,0 147
7 3,7 187
0 0,0 173
0 0.0 12
2 19 105
0 0,0 138
2 21 95
0 0,0 11
0 0.0 99
0 0,0 120
0 0,0 49
0 0,0 32
0 0,0 55
0 0,0 36
0 0,0 2
0 0,0 51
0 0,0 35
0 0,0 35
0 0,0 19
0 0,0 42
0 0,0 42
0 0,0 58
0 0,0 25
0 0,0 4
2
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ii. Gelir Butcesi

Belediyelerin gelir kaynaklari; dzkaynak gelirleri, Dev-
let katkisi, borclanma ve kosullu yardim ve bagislardan
olusmaktadir. 51/1995 sayili Belediyeler Yasasina gére
belediyelere Devlet katkisi (2014 yil sonuna kadar]; Dev-
let biitcesinin yerel gelirlerinden ayrilan (ylzde 8,5) ve her
belediyeye sinirlariicerisinde yasayan nifus dikkate alina-
rak dagitilan bir gelirdir.

Ozkaynak gelirleri ise belediyelerin sunmus oldugu hiz-
metlere karsilik aldigi gelirlerden, sirasiyla emlak vergisi,
icme suyu gelirleri, kanalizasyon gelirleri, temizlik-aydin-
Uik gelirleri, imar geliri ve diger gelirlerden olusmaktadir.
Kosullu yardim ve bagislar belli bir kosula bagli olarak
harcanan gelirler oldugundan yaratilan gelirlerle giderleri
karsilayabilme kabiliyetini dlcebilmek amaciyla gelir gider
dengesi kiyaslamalarinda dikkate alinmamistir.

Toplam 6 belediyenin geliri, giderlerini karsilayabilmekte-
dir. Mevcut durumda belediyelerin cogunlugu ise gelirleri
ile giderlerini karsilayabilme noktasina yaklasmislardir.
Burada 6nemle lzerinde durulmasi gereken nokta, 6z-
kaynak gelirlerinin her bir belediyenin gelir potansiyeline
kiyasla karsilastirilmasinin yapilmasidir. Diger bir deyisle
herhangi bir belediye sinirlari icerisinde verilen hizmet-
ler ve buna karsilik toplanmasi gereken gelirlerin analiz
edilmesi ve dolayisi ile sozkonusu belediyenin gercek ge-
lir potansiyelinin belirlenmesi onemlidir. Boyle bir analiz
belediyelerin kendi gelir yaratma potansiyellerini ve gelir
toplama sureclerini ve etkinliklerini de tahlil etmelerine
ve icsel lyilestirmelere gidilerek verimliliklerini artirmasi-
na olanak saglayacaktir.

Tablo 35: Belediyeler Ozkaynak Gelirleri - Toplam Gelirler Dengesi (2014)*

: OZKAYNAK DEVLET : : GELIRIN GIDERI
BELEDIYELER GELIRLERI KATKISI TOPLAM GELIR | TOPLAM GIDER | KARSILAMA ORANI
LEFKOSA 34.705.042 | 34.191.131 100.344.546 96.587.305 103,9
MAGUSA 23.710.179 | 22.794.830 52.505.009 53.768.190 97,7
GIRNE NA
GUZELYURT 6.115.856 | 10.466.152 17.507.008 21.744.029 80,5
GONYELI 10.579.719 | 9.624.298 32.580.291 24.394.965 133,6
LAPTA 15175216 | 6.750.434 24.266.755 18.321.726 132,4
DEGIRMENLIK 13.135.346 | 6.571.038 19.706.384 23.006.931 85,7
LEFKE 3.426.696 | 6.178.335 10.926.100 11.589.585 94,3
DIKMEN 5.045.115 |  5.080.373 12.225.488 11.005.023 11,1
ISKELE 11.317.901 4.445.584 15.763.485 19.391.297 81,3
Y.BOBAZIC 3521.950 |  3.686.613 7.630.470 6.700.019 113,9
ALSANCAK 5.988.204 | 3.824.914 9.813.119 9.813.119 100,0
CATALKOY 4.946.466 | 3.148.494 8.752.962 8.548.283 102,4
Y.ERENKOY 2.877.279 | 3.139.134 6.759.163 6.963.647 97,1
BEYARMUDU 2.543.445 | 2.564.697 6.885.632 7.079.731 97,3
ALAYKOY 2.580.561 2.163.615 4.844.176 4.636.556 104,5
MEHMETCIK 1.351.771 2.077.271 3.429.041 4.482.538 76,5
PASAKOY 658.707 1.983.685 3.451.925 3.316.901 104,1
INONU 773.768 1.630.511 3.016.000 3.710.218 81,3
BUYUKKONUK 2.247.862 1.604.885 3.852.747 4.478.535 86,0
AKDOGAN 1.000.076 1.178.197 2.849.273 2.849.273 100,0
SERDARLI 2.804.088 1.343.068 4.547.156 3.018.786 150,6
VADILI 700.017 1.331.370 3.497.307 4.202.571 83,2
GECITKALE 1.183.653 1.325.878 2.509.531 2.439.592 102,9
DIPKARPAZ 557.871 1.308.530 3.497.387 3.100.058 112,8
ESENTEPE 1.889.588 1.344.739 3.234.327 3.234.557 100,0
TATLISU 1.262.148 1.266.608 2.528.756 2.572.471 98,3
AKINCILAR 125.789 217.253 471.993 441.559 106,9

TOPLAM
*Kaynak: Kibris Turk Belediyeler Birligi

160.224.315

141.241.635
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Tablo 36: Belediyeler Ozkaynak Gelirleri Dagilimi (2014)*

: EMLAK ICME | KANALIZAS- | TEMIZLIK- | IMAR | SABLIK | DIGER GE- OGZEme
BELEDIYELER | VERGISI | SUYU YON | AYDINLATMA | GELIRI | RESMI LIRLER TOPLAMI
LEFKOSA 6.034.334 | 7.258.971| 1545847 |  2584.461| 1.950.332 | 1.295.147 |  14.035.949 | 34.705.042
MAGUSA 2.360.166 | 5.751.802 |  2.222.231 1.441.308 | 885593 | 942.345 | 10.106.733 | 23.710.178
GIRNE
GUZELYURT 1.086.035 | 1.909.812 135.367 315.797 | 225487 | 219.844 2.223514 | 6115856
GONYELI 1.706.640 | 3.090.822 192.453 708.951 | 1.793.551 | 459.508 2.627.794 | 10.579.719
LAPTA 1.092.484 | 2.113.591 25.907 701.007 |  316.885 | 310.778 |  10.614.564 | 15.175.216
DEGIRMENLIK 555.315 | 1.487.801 - 161.650 | 313.634 | 105.759 |  10.511.165 | 13.135.324
LEFKE 562.404 | 1.475.863 19.587 182.926 | 334110 | 131.201 720.606 | 3.426.696
DIKMEN 566.998 | 1.911.697 57.526 341.770 | 246441 |  266.901 1.653.782 |  5.045.115
ISKELE 814.580 |  465.346 - 377.088 |  664.263 | 189.099 8.807.525 | 11.317.901
Y.BOBAZICI 723897 |  678.954 - 259.439 |  551.433 | 103.860 1.204.365 | 3.521.950
ALSANCAK 699.276 | 712.102 - 651.565 |  500.382 | 185.59 3.239.285 |  5.988.204
CATALKOY 731.943 | 1.102.516 - 320.012 - | 140.660 2.651.335 | 4.946.466
Y.ERENKOY 248317 | 298515 - 116.697 - | 100.941 2.112.809 |  2.877.279
BEYARMUDU 184263 | 434159 - 97.389 |  139.497 |  48.842 1.639.296 | 2.543.445
ALAYKOY 194777 | 596.584 - 75.417 | 46131 1.667.652 |  2.580.561
MEHMETCIK 320.338 | 249.679 - 52.964 72.644 | 23.745 632.402 | 1.351.771
PASAKOY 66.992 79.852 - 51.448 | 25.620 434.795 658.707
INONU 61.095 | 218.504 - 49.314 | 34132 410.723 773.768
B/KONUK 250.913 | 272719 - 177.072 28.827 |  68.948 1.449.383 | 2.247.862
AKDOGAN 71.708 | 321.404 - 103.491 9.736 | 49.291 444,446 | 1.000.076
SERDARLI 139.504 | 171.709 - 71.749 51.846 | 43.220 2.326.061 |  2.804.088
VADILI 72247 | 219.471 - 72.873 43.862 | 44114 247.450 700.017
GECITKALE 112.993 | 314.710 - 65.124 -] 43.930 646.896 |  1.183.653
DIPKARPAZ 121113 | 147.171 - 27.952 -1 16.403 245.233 557.871
ESENTEPE 512.837 - - 168.936 | 227577 | 135.002 845.236 |  1.889.588
TATLISU 366.272 | 301.440 - 64.089 | 140564 |  61.239 328.544 | 1.262.148
AKINCILAR 8.782 19.891 - 4.858 949 4.290 87.019 125.789

TOPLAM
Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi.

19.666.226

31.605.084

4.198.919

9.245.345
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8.497.613

5.096.543

81.914.563

160.224.293
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T.C. Yardimlari

2014 yiinda T.C. kaynaklarindan KKTC'ne Saglanan Hibe-
lerin Kullanimina iliskin Protokol kapsaminda Belediye ve
Kéylerin altyapi yatirim projelerine 2014 yilinda 50 milyon
Y 6denek ayrilmistir.

Tamamlanan Projeler boliminde detayli olarak acikla-
nan altyapi yatirim projelerinin desteklenmesine yonelik
harcamalarin Belediyelere gore katki miktarlari asagidaki

2013 ve 2014 yillarina ait harcama rakamlarinin distk ol-
masinin baslica nedeni 29 Haziran 2014 de yapilan secim-
lerdir. Secim sonrasinda 15 Belediye Baskani degismis
oldugundan 2014 yili 6deneginden yararlanmak istedikleri
projelerin hazirlanmasi zaman almis, ddeneklerin proje
bazinda belirlenmesi Eylil ayinda ancak tamamlanabil-
mistir. Hemen akabinde yilsonu itibariyle bltce kapandigi
icin 2014 projelerinin ihaleleri ve proje yapimi 2015 yilina
sarkmis, ddenekler devredilmistir.

tabloda gosterilmektedir.

Tablo 37: T.C. Proje Yardimlari

REIEINE REIEINE! Harcama REICINE!

Akdogan 246.229 246.229 970.000 504.829 585.000 561.145 638.000 289.145
Akincilar 175.000 175.000 240.000 198.751 160.000 10.000 220.000 20.000
Alaykoy 150.000 150.000 695.000 688.845 670.000 320.000 922.922 0
Alsancak 150.000 150.000 250.000 213.001 805.000 699.320 1.050.000 0
Beyarmudu 146.168 146.168 580.000 574.681 1.010.000 542.455 700.000 270.000
Buylkkonuk 230.000 208.880 1.160.000 710.000 1.405.000 609.585 2.500.000 80.000
Catalkoy 450.000 450.000 200.000 199.980 745.000 745.000 2.190.000 0
Degirmenlik 70.000 70.000 100.000 100.000 356.482 276.482 0 0
Dikmen 600.000 400.000 840.000 653.758 1.430.000 494.613 1.600.000 0
Dipkarpaz 850.000 849.571 1.180.000 1.180.000 850.000 581.271 1.325.000 974.997
Esentepe 280.000 280.000 219.000 210.100 580.000 195.578 420.000 0
Gazimagusa 2.600.000 2.500.000 1.700.000 1.582.059 2.000.000 1.000.000 125.000 0
Gecitkale 70.000 0 270.000 259.270 279.000 87.600 300.000 0
Girne 1.250.000 1.249.712 3.400.000 1.986.686 2.000.000 630.986 2.440.000 0
Gonyeli 1.000.000 934.327 1.600.000 1.600.000 2.356.000 2.350.000 3.660.000 0
Guzelyurt 1.200.000 1.200.000 1.550.000 1.544.238 3.517.000 2.137.109 3.690.000 0
indni 308.700 308.700 650.000 645.000 877.000 717.000 425.000 0
Iskele 860.000 860.000 2.450.000 2.119.519 2.702.000 1.080.000 100.000 0
Lapta 920.000 907.638 1.115.000 615.000 4.285.978 2.496.443 2.595.000 0
Lefke 900.000 847.851 990.000 400.000 3.160.771 1.140.923 1.100.000 50.000
Lefkosa 3.300.000 2.847.017 1.210.508 568.377 8.214.813 3.751.246 9.675.000 0
Mehmetcik 250.000 0 139.000 50.000 320.000 120.000 40.000 0
Pasakoy 380.000 306.776 635.000 635.000 1.010.216 889.756 575.000 60.000
Serdarli 596.775 526.775 580.000 524.393 1.144.450 1.098.026 1.450.000 50.000
Tatlisu 250.000 250.000 540.000 459.999 543.500 163.360 0 0
Vadili 1.200.000 799.999 1.150.000 870.832 1.282.000 815.278 1.350.000 0
Yeni Erenkdy 850.000 600.000 725.000 593.500 1.463.000 1.046.453 1.190.000 0
Yenibogazici 365.674 352.300 385.000 356.536 297.724 228.819 1.270.000 0
Belediyeler

Birligi 650.000 650.000 0 0 399.000 398.984 300.000 0

20.298.546
*Kaynak: T.C. Yardim Heyeti Baskanligi

18.266.943 25.5623.508 | 20.044.354 44 448.934 25.187.432 41.850.922 1.794.142
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Borclanma

Belediyelerin borc stoku asagidaki tabloda dzetlenmekte-
dir. Tabloda bankalara borcu olan belediyelerin borc sto-
ku ilgili belediyenin gelirleri ile karsilastiritmistir. Gelirine
gore en fazla borc yiki altinda olan belediye yiizde 146 ile
Y.Erenkoy Belediyesidir. Bunu ylzde 44 ile Lefkosa Turk
Belediyesi ve ylzde 40 ile Vadili Belediyesi takip etmek-
tedir.

Belediyelerin yatirim biitcesi icin yasal bir minimum oran
belirlenmis olmasina ragmen, s6z konusu tutarin yatirima
fiilen aktarilip aktarilmadigi bitce disiplini acisindan de-

netlenmemektedir. Dolayisiyla bazi belediyeler herhangi
bir denetim mekanizmasi ve buna bagli yaptirimlarin ol-
mamasindan dolayi, elde edilen gelirleri farkli kaynaklara
aktarabilmektedir.

Belediyelerin halka hizmet icin faaliyetlerini sirdirmesi
gerektigi prensibiyle personel sayilarini kontrol altinda
tutmasi kacinilmazdir. Bu amacla belediyelerin perso-
nel giderlerine bir harcama limiti konmasi, ve dolayisiyla
belediyelerin personel sayilarini bu gideri dikkate alarak
sinirlandirmasi, strdirilebilir belediyeciligin saglanmasi
adina 6nemli bir adim olacaktir.

Tablo 38: Belediyelerin Bankalara Borglari (2014)

TOPLAM | : BORC STO-

BORC | OZKAYNAK | DEVLET | GELIRLER | GU/GELIR-
BELEDIYELER STOKUt | GELIRLERI | KATKISI TOPLAMI LER %
LEFKOSA 0 0| 30.250.000 | 30.250.003 | 34.705.042 | 34.191.131|  68.896.174 43,9
MAGUSA 0 0| 6529.022| 6529.025| 23.710.179 | 22.794.830 |  46.505.009 14,0
GIRNE 0 0 0 0 0 0 0 0,0
GONYELI 0 0| 3034103| 3.034106| 6.115.856 | 10.466.152|  16.582.008 18,3
GUZELYURT 0 0| 4411763 | 4411766 | 10579.719 |  9.624.298 |  20.204.017 21,8
LEFKE 120.860 0| 2866914 | 3386.617| 15175216 | 6.750.434 |  21.925.650 15,4
LAPTA 0 0| 6245939 | 6.245.942| 13.135.346| 6.571.038 |  19.706.384 31,7
CATALKOY 0 0 927198 |  927.201| 3.426.696|  6.178.335 9.605.031 9,7
ALSANCAK 0 O 189.777| 189.780| 5045.115| 5080.373 |  10.125.488 19
DEGIRMENLIK 0 0 0 0| 11.317.901 | 4445584 |  15.763.485 0,0
Y.BOBAZICI 0 0 76.562 76565 | 3.521.950 |  3.686.613 7.208.562 11
DIKMEN 0 0| 2113.828| 2.113.831| 5988.204 | 3.824.914 9.813.119 215
ISKELE 0 0 0 0| 4.946.466 |  3.148.494 8.094.960 0,0
PASAKOY 0 0 0 0| 2877279 | 3.139.134 6.016.413 0,0
BEYARMUDU 0| 140000 | 1553.114| 1.693.117 | 2543.445|  2564.697 5.108.142 33,1
INONU 0 0 0 0| 2580561 | 2163615 4.7446.176 0,0
ALAYKOY 0 0 76.308 76311 | 1.351.771 | 2.077.271 3.429.041 2,2
AKDOGAN 0 0 0 0 658.707 |  1.983.685 2.642.392 0,0
VADILI 0 0| 968207 |  968.210 773.768 | 1.630.511 2.404.279 403
DIPKARPAZ 0 0 0 0| 2.247.862| 1.604.885 3.852.747 0,0
Y.ERENKOY 0 0| 3190301 | 3.190.304| 1.000.076| 1.178.197 2.178.273 146,5
ESENTEPE 0 0 0 0| 2.804.088| 1.343.068 4.147.156 0,0
MEHMETCIK 0 0 0 0 700.017 | 1.331.370 2.031.387 0,0
TATLISU 0 0 2.260 2.260 | 1.183.653 |  1.325.878 2.509.531 0,1
GECITKALE 0 0 0 0 557.871 |  1.308.530 1.866.401 0,0
BUYUKKONUK | 208.477 0 0| 896454 | 1.889.588 |  1.344.739 3.234.327 27,7
SERDARLI 0 0|  439.257|  439.260 | 1.262.148|  1.266.608 2.528.756 17,4
AKINCILAR 0 0 0 0 125.789 217.253 343.042 0,0

TOPLAM | 329.337| 140.000 | 58274527 | 64430752 | 160.224.315 | 141241635 | 301.465.950

*Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi
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1.TURIZM SEKTORU

Diinya Turizm Orgiti verilerine gore 2014 yilinda kiiresel
seyahat egilimlerinde ytzde 0,7'lik bir artis yasanmis, se-
yahat eden turist sayisi 1 milyar 138 milyon kisiye ulasmis
ve seyahat harcamalari tahminlere gore 1 trilyon €'yu as-
mistir. Turizm sektorl tlke ekonomilerine dogrudan gelir
saglamasi yaninda yaklasik 50 yan sektdri de etkilemek-
te, GSYH ve ddemeler dengesine dnemli katkilar sagla-
maktadir.

KKTC'de 2014 yilinda turizm sektérinin GSYH “a katkisi
792 milyon £ ye ulasmistir. 2009 yilinda 282 milyon © bi-
ylUklige sahip olan sektor bes yilda yaklasik 2,5 kat bu-
yimiusttr. 2013 yilinda ylzde 8,7 oraninda biylyen sektor
2014 yilinda yiizde 7,6 oraninda biylimustir. Boylece 2009
yilinda sektérin GSYH'dan aldigi pay ylzde 5,2 iken bu
oran 2014 yilinda yiizde 9,2'ye ylkselmistir.

KKTC icin karsilastirmali Gstlinlige sahip sektorlerin ba-
sinda turizm sektori gelmektedir. Bu amacla olusturulan
turizmn master planlarinda blytk otellerin yani sira ev
pansiyonculugu, 6zel ilgi turizmi, eko turizm gibi turizm-
de cesitlilik Uzerine bir yapi kurulmasi planlanmistir. Tu-
rizm Endustrisi Tesvik Yasasi (1987) ve Genel Tesvik Yasasi
(2000), yerli ve yabanci yatirmcilarin turizm sektérine
yonelmesini tesvik etmek tzere uygulamaya gecirilmistir.

Turizm alanlarinin gelistirilmesi ve biylk kapasiteli tesis-
lerin kurulmasi icin Bafra Turizm Bolgesi olusturulmus,
2002 yilinda TC-KKTC arasinda imzalanan protokol cer-
cevesinde Turkiye Kalkinma Bankasi araciligi ile yatirim-
lar icin yaklasik 114 milyon © kredi kullandirilarak 3.500
yatak hizmete sunulmustur. Iskele bdlgesini de kapsaya-

cak sekilde genisletilen anlasma 2009 yilinda yenilenerek
imzalanmis, sonraki yillarda ipotek alma, arsa, tapu, kira
sozlesmeleriyle ilgili sorunlarin asilmasi yoninde adimlar
atilmistir. Bu destekler sonucunda 15.000 yatagin hizmete
girmesi hedeflenmistir. Hali hazirda, bolgede iki tesis hiz-
mete girmis, dort yeni tesisin daha hizmete girmesi icin
insaat calismalari yogun bir sekilde devam etmektedir.

Turizm potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla Cukurova
Kalkinma Ajansi moderatorliginde kismi hibe destek
programlari 2014 yilinda da uygulamaya devam etmistir.
Bu program ile turizme dontk tesislerin hizmet kalitesi-
nin ve cesitliliginin artirilmasi ile turizm potansiyelini ha-
rekete gecirecek destekleyici faaliyetlerin gelistirilmesine
fon saglanmistir. Uygulamaya basladigindan beri 2013 yili
sonuna kadar toplam 41 projenin destelendigi program-
dan 2014 yilinda 15 proje daha faydalanmistir.

2012 yilinda 19.867 olan yatak kapasitesi 2013 yilinda
18.766’ya dismiustir. Yillar itibariyle yatak sayisindaki
dalgalanmanin sebebi iyi isletilemeyen ve kalite acisindan
yeterli olmayan tesislerin devre disi kalmasidir. Yatak sayi-
sinin hizli bir sekilde artirilmasi gerektiginden 2013 yilinda
yarim kalmis tesislerin kredilendirilerek tamamlanmasi,
mevcut tesislerin hizmet kalitesinin artirilmasi ve moder-
nize edilmesi amaciyla faiz destekli kredi programi hayata
gecirilmistir. 2014 yili sonuna kadar 28 tesise faiz destekli
kredi saglanmis olmasina ragmen bu destekler heniiz so-
nuca yansimamistir.

Az gelismis yorelerin ekonomik aktivitesinin artmasini
sagladigi icin ayri bir oneme sahip olan ev pansiyonculu-
gu, ozel ilgi ve eko turizmin gelistirilmesi buytk otellerin
yaninda KKTC'de desteklenen diger alanlardir. Bu amacla

Grafik 1: Yatak Sayisi
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Kaynak: KKTC Turizm Planlama Dairesi

Karpaz pilot bolge olarak secilmis, 6zel ilgi turizmi ve eko
turizmmde onemli yatirimlar yapilmistir. 2014 yilinda yati-
rimlar daha cok kalite artirma ve pazarlamaya yonelik ya-
pilmis olup, 2010 yilindaki mevcut olan 14 tesis ve 180 ya-
tak kapasitesinde bir artis olmamistir. Dipkarpaz bélgesi
ve diger bolgelerde eko turizmi gelistirme amacli altyapi
yatirimlarina (festival alani, yag degirmeni restorasyonu,
vb.) destek saglanmistir.

KKTC “de yillik doluluk orani; gazinolu standardi ylksek
pazarlanabilir tesislerde ylizde 75'lere ulasmis, standardi
disiik ve kiclk tesislerde ylzde 35-45 arasinda kalmis,
ortalamada ise ylzde 47,6 olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda konaklamali turist sayisi ylizde 13 artarak
713.901 kisiden 803.933 kisiye cikmistir. 2014 yilinda ge-
celeme sayisi 2 milyon 877 bin kisiden 3 milyon 026 bin
kisiye ylkselmis olup ylzde 5 oraninda artis gercekles-
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Grafik 2: Doluluk Orani (%)
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Grafik 3: Turist Sayisi
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Kaynak: KKTC Turizm Planlama Dairesi

mistir. KKTC “ye Tiirkiye ve Ingiltere "nin yaninda yaklasik
25 farkli destinasyondan turist gelmistir. Carter seferleri-
ne devam edilmis, 2013 yilinda 812 sefer olarak gercekle-
sen sefer sayisi 2014 yilinda 800 civarinda olmustur. 2013
yilinda carter seferi ile 104.000 turist gelmis iken 2014 yi-
linda bu sayi 106.000 olmustur. Tasinan turist rakamlarina
bakildiginda, ilk lc sirayr Cek Cumbhuriyeti, Almanya ve
Iran almaktadir. Bununla birlikte ltalya, Slovakya, Belci-

ka, Fransa, Hollanda, Rusya, Estonya, Norvec, Danimar-
ka, Isvec ve Ukrayna'dan da turist gelmistir. Finlandiya
ve Macaristan'dan gelen turist sayisinda dnemli artislar,
Polonya'da ise disis yasanmistir. Konaklamali kisi sayi-
sinda ylizde 13 artis olmasina ragmen gecelemede ylzde
5 civarinda artis olmasi, dzellikle 3 gecelik carter seferle-
rinden kaynaklanmistir.

Grafik 4: Konaklama Durumu
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2-EGITiM SEKTORU
A. Temel Egitim

Kibris Turk Milli Egitim Sistemi, bireylerin egitim gereksi-
nimlerini karsilayacak sekilde orglin ve yaygin egitim ol-
mak (izere iki ana bolimden olusmaktadir. Orgiin egitim,
belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla okul catisi altinda yapilan
diizenli egitimi ifade etmektedir. Orgiin egitim, okul 6nce-
si, itkogretim, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini

kapsamaktadir. KKTC milli egitim yasasi uyarinca on bes
yasina kadar slren egitim, her yurttas icin bir hak ve ddev
olup zorunludur.

Yaygin egitim ise orgln egitim sistemine hi¢c girmemis
veya herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademe-
lerden birinden ayrilmis olan bireylere ilgi ve gereksinme
duyduklari alanda 6rglin egitim yaninda veya disinda di-
zenlenen egitim faaliyetlerinin timini kapsayan faaliyet-

Grafik 5: Yillar itibariyle Ogrenci Sayilari
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2013-2014 egitim doneminde 6rgiin egitim sisteminde yer
alan 6grenci sayisi lylksek 6gretim haric) 46.939'dur. Orta
egitimin lise boluminin 4 yila ciktigr 2008 yilindaki ylzde
5'lik artisi goz ardi edersek, 6grenci sayisi ylzde 1-2 ara-
sinda degisen oranlar cercevesinde artmaktadir.

Ogrenci sayisindaki gelismeye devlet okulu-6zel okul ayi-
rimi acisindan bakarsak devlet okullarinda okuyan 6gren-
ci sayisinda son 5 yildir bir artis olmamistir. 2009 yilinda
devlet okullarinda 38.264 olan &grenci sayisi 2014 yilinda
38.218 olarak gerceklesmistir. Diger taraftan 2009 yilinda

Grafik 6: Yillar itibariyle Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari
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Grafik 7: Cesitli Ulkelerde Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Orani
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ozel okula giden 6@renci sayisi 6.415 iken 2014 yilinda bu
say! ylzde 35'lik artisla 8.721"e ulasmistir. Sonuc olarak
toplam 6grenci sayisinda yasanan ytzde 1-2 oranindaki
artis devlet okullarina giden 6grenci sayisindan degil 6zel
okullara giden 6grenci sayisinda yasanan artistan kaynak-
lanmaktadir. Bu verilere gore 6grencilerin dzel okullara
yoneldigi gorulmektedir. Ayrica 6grencinin 6zel okullara
kaymasi birkac seyi sorgulamayi gerektirmektedir. Bun-
lardan biri devletin egitim kalitesi, digeri ise tam gln egi-
timdir.

Devlet okullarinda sabit kalan 6grenci sayisina ragmen
6gretmen istihdamina devam edilmis ve kamuda calisan
6gretmen sayisi artmistir. 2008 yilinda bir 6gretmene 10,5
6grenci diserken bu oran 2014 yilinda 9,4’e kadar dus-
mustur.

KKTC'de hem ilkdgretim hem de ortadgretimde 6gretmen
basina disen ogrenci orani OECD ortalamalarinin cok
otesindedir.

KKTC ile cesitli tUlkelerdeki 6gretmenlerin 0gretime ayir-
digr yillik ders saati acisindan bir karsilastirma yapildi-
ginda, KKTC'de hem ilkokulda hem de orta dgretimde
(ortaokul ve genel lise] 6gretmenlerin ders saati bircok
Ulkenin ortalamasindan disikttr. OECD dlkelerinde ilko-
kul 6gretmenlerinin 6gretime ayirdigi zaman ortalamasi
781 saat/yil iken, ortaokulda bu oran 694 saat/yil, lisede
ise 655 saat/yil seklindedir. KKTC'de bu rakamlar cok
duslk seviyede olup, ilkokul ogretmenlerinin yillik ders
saati OECD dlkelerinin ortalamasinin ytzde 63U kadar-
dir. Benzer bir sonug, ortaokul ve lise icin de gecerli olup,
KKTC'deki ogretmenlerin ders saati bircok dlkenin al-
tindadir. Almanya‘da ortaokul 6gretmenlerinin yillik ders
yukU saati 4.331 saat/yil iken, Norvec'te 2.604 saat/yil,
Yunanistan'da ise 2.356 saat/yil'dir. Ortaokul 6gretmenle-
rinin yillik ders saati OECD Ulkeleri ortalamasinin ylzde
67'si kadardir. Lise ogretmenlerinin yillik ders saati ise
OECD dlkelerinin yizde 71'i kadar gerceklesmektedir.

Grafik 8: Degisik Ulkelerde Cesitli Seviyelerde Ogretmenlerin Yillik Ders Saati
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Grafik 9: Cesitli Ulkeler ile KKTC de Ogrencinin Yillik Zorunlu Ders Saati (2014)
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1. KKTC disindaki veriler icin OICD Education at as Glance 2014

KKTC de zorunlu egitimde 6grencinin bir yil boyunca aldigi
ders saati Diinya ortalamasinin cok altindadir. ingiltere'de
bir 6grenci ilkokulda yilda ortalama 5.168 saat, ortaokulda
2.736 saat ders alirken, Avustralya'da ilkokulda 6.060, or-
taokulda 4.060 saattir. KKTC'de ders saati ilkokulda OECD
ortalamasinin ylzde 25'i kadardir. Ortaokul icin bu oran
ylzde 42'ye yikselmektedir.

B. Yiiksekogretim

OECD'nin yayinladigr rakamlar cercevesinde; dinyada
1970 yilinda 32,5 milyon Universite dgrencisi varken 2000
yilinda bu sayr 100 milyona yaklasmistir. 2025 yilina iliskin
tahminlere gore bu sayinin 263 milyona ulasmasi beklen-
mektedir. Bu rakamlar yiiksekdgretime olan talebin hizla
artigini acikca ortaya koymaktadir.

Yiksekogretime olan talebin hizla artmasinin nedenlerini
su sekilde siralayabiliriz;

- Bilgi toplumuna gecisle birlikte iyi egitilmis insan gici-
ne ihtiyac da artmaktadir. Bu cercevede bireyler iyi egitim
alarak kendilerine iyi bir gelecek kurabileceklerine inan-
maktadirlar. Bu da ylksekdgretime olan talebi artirmak-
tadir.

- Az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde niifus artmak-
tadir. Bu Ulkelerde yasanan nifus artisiyla birlikte yikse-
kdgretim cagindaki niifus da artis gostermektedir.

- Yeni bir 6grenci kategorisi olusmaktadir. Geleneksel 6g-

rencilerden farkli olarak degisik yas gruplarindan meslek
ve is degistirmek isteyen kisiler 6grenim gormek Uzere
Universitelere basvurmaktadirlar.

Universite 6grencilerinin sayisinin artmasiyla birlikte ken-
di tlkeleri disinda egitim goren 0grenci sayisinda da artis
yasanmaktadir. OECD verilerine gore, 2005 yilinda kendi
llkeleri disinda bir tlkede 6grenim goren 3 milyon 63-
renci varken, bu sayi gecen 7 yil icinde yiizde 50 oraninda
artarak, 4,5 milyona ulasmistir. 1990°Li yillarda cok buytk
onem arz etmeyen uluslararasi dgrenci piyasasi, gini-
mizde hem dinyanin en gelismis ekonomilerini hem de
gelismekte olan llkelerin Uzerinde dnemle durdugu ve
stratejik yatirimlar yaptigi bir sektor haline gelmistir. Ya-
banci 6grenci sayisinin artirilmasi, Ulkeler icin sadece
onemli bir ekonomik sektor olarak gorilmekle kalmayip,
politik, sosyal ve kiltirel acidan da deger tasiyan bir olgu
olarak ele alinmaktadir. Bu bakimdan da Ulkeler arasinda
konuya iliskin yogun bir yaris stiregelmektedir.

Dinya Uzerinde ylksek 6gretim pazarindan en fazla pay
alan ilk bes lilke Amerika Birlesik Devletleri lylizde16), In-
giltere (ytzde 13,0}, Almanya [ylzde 6], Fransa [ylzde é)
ve Avusturya'dir (ylizde 6,1). Pazardaki uluslararasi 6gren-
cilerin geldikleri Ulkelere gore en fazla uluslararasi 6G-
rencinin geldigi itk 15 tlke; Cin, Hindistan, Kore, Almanya,
Malezya, Kanada, Fransa, Japonya, Vietnam, Fas, Turkiye,
italya, Hong Kong, Polonya ve Rusya Federasyonu'dur.
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Grafik 10: Kendi Ulkeleri Disinda Egitim Goren Ogrenci Sayilari
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Source: OECD and UNESCO Institute for Statistics.

Ogrencileri yurt disinda 6grenim gérmeye iten faktorler
arasinda kendi Ulkelerindeki yiksekdgrenim imkanlarinin
niceliksel ve/veya niteliksel olarak yeterli ggrmemeleri yer
almaktadir. Budurum, kendi tlkelerindeki yliksekdgrenim
kurumlarinin kapasitesiyle, Universiteye giris kosullariyla
veya gelecek kariyer planlarinda tercih ettikleri calisma
imkanlariyla ilintili olabilmektedir. Bu 6grencilerin tlke
tercihlerini belirleyen temel faktorler ise egitim dili ve ka-
litesi, egitim Ucreti, vize uygulamalari olarak siralanabilir.

Kendi tlkeleri disinda egitim almak isteyen 6grenci sayisi-

nin her gecen gln artiyor olmasi KKTC icin blylk 6neme
sahip olan yiksek ogretim sektoriinin daha da gelismesi
icin yeni bir takim firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlari tlke
ekonomisinde katma degere dondstirmek icin Ulkenin
yliksek ogretim stratejisinin olusturularak bu strateji cer-
cevesinde tim kurumlarin ortak hareket etmesi gerek-
mektedir.

Bunun yaninda KKTC'nin kalkinma ve gelisme stirecini,
ylksekogretim sektériinde onemli atilimlar yapmadan
gerceklestiremeyece@i hususu goz ardi edilmemelidir.

Tablo 1: 2005-2014 Yillari Universite Ogrenci Sayilari

‘ DAU ‘ YDU LAU GAU ‘ OKDIIP% ‘ AKUN GU BUN TOPLAM
2005-06 15.091 10.843 2.997 4.898 376 3.444 41.865
2006-07 12.545 11.157 3.043 4.590 674 3.280 38.799
2007-08 14.556 15.385 3.406 5.093 1.024 4.025 43.489
2008-09 13.980 19.340 3.773 5.033 1.278 4.503 47.907
2009-10 12.418 16.310 3.349 5.051 1.486 4714 43.328
2010-11 11.835 16.247 2.720 5.975 1.481 5.003 43.261
2011-12 12.672 16.855 2.738 6.775 1.653 6.328 42 47.063
2012-13 13.636 20.042 3.303 8.476 1.902 7.972 95 68 55.494
2013-14 16.054 21.467 3.844 | 10.751 2.188 7.936 12 374 62.726
2014-15 19.115 25.068 9.412 | 13.096 2.407 8.674 143 639 665 270 75.489

Ulke icin blytk cneme sahip sektorin sdrdurulebilirliti-
gini saglamak ve llke ekonomisine katkisini artirmak icin
atilmasi gereken ilk adim egitim kalitesinin artirilmasidir.
Bunun yaninda gerekli kaynak girdilerinin (nitelikli 6gren-
ci, nitelikli akademisyen, nitelikli altyapi, vb.] mevcudiye-
tinin ve surekliliginin saglanmasi, Universiteleri merkez
alan arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi ve
gicld bir arastirma altyapisi olusturularak diinyaya en-
tegre edilmesi, bilgi ekonomisi tabanli girisimciligin yay-
ginlastirilmasi gelmektedir. Bu tespitlerden ve dinyada
yiksekogretimin uluslararasilasmasinda gelinen nokta-
dan hareketle, KKTC yiksekdgretim sektérinin kiresel
rakiplerle yarismak zorunda oldugu da stratejinin icerme-
si gereken 6nemli bir gercektir. Tim bu gercekler, KKTC
Universitelerinin birbirlerine rakip degil, ortak olmalarini;
KKTC'nin tim paydaslari ve toplumuyla birlikte “tek bir

kamptis” seklinde ele alinmasini ve gelistirilmesini zo-
runlu kilmaktadir.

KKTC'de yliksekogretim sektord 2014 yili itibariyle 75.489
ogrenci sayisina ulasmistir. KKTC Universiteleri, egitim ve
yasam maliyetini dislrlcl, uluslararasi standartlarda
egitim kalitesi ve 0grenci memnuniyetini artirici dnlem-
ler alarak rekabet gliclerini artirma vizyonu cercevesinde
hareket ederek, ylksek ogretimdeki dgrenci sayisinin ar-
tirilmasina iliskin politikalarda onemli bir basari saglamis
ve 2013 yilinda 62.726 olan 6grenci sayisini 2014-15 aka-
demik yilinda yiizde 20 artirmistir.

2014-15 6grenim yilinda KKTC'de 6grenim gdren dgrenci-
lerin 41.694°0 TC uyruklu, 13.668'i KKTC uyruklu, 20.127'si
ise 3. llkelerden gelen 6grencilerden olusmakta olup, bu
verilere gore 6grencilerin ylzde 55’1 TC'den ylzde 27'si
Uciincl Ulkelerden ylizde 18'i ise KKTC'nin kendi 6gren-
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cilerinden olusmaktadir. Gelinen bu noktada 3'tnct Ulke-
lerden gelen 6grenci sayisinin ylzde 8'lerden yilizde 27'e
ciktigr gorilmektedir.

Tablo 2'de goriuldugu gibi tlke gruplarinin tamaminda
6grenci sayilarinda artis yasanmaktadir. Artis oranlarina
baktigimiz zaman en fazla artisin 3'Unct tlkeden gelen
6grencilerde yasanmasi memnun edici bir gelismedir.
Turkiye'den gelen 8grenci sayisinin Tirkiye'de acilan yeni
devlet ve vakif Universitelerine ragmen artmis olmasi da
onemli bir gelismedir.

Ogrenci sayisindaki artis ekonomik anlamda da bi-
ylik onem arz etmektedir. 2014 yilinda d6grenciler basta
Tirkiye'den olmak Uzere diinyanin 109 farkl tlkesinden
gelmistir. Yapilan anket calismalari neticesinde bir 6gren-

cinin bir yil zarfinda harcadigi para 38.192 £.dir. Dolayisiy-
la 2014 yilinda yurtdisindan gelen 6grencilerin ekonomiye
yaptigi toplam katki 1.800 milyon ¥/dir. Ogrenci harcama-
lari, hem 6grenci sayisindaki artistan (ytizde 20) hem de
yasanan hayat pahaliigindan (6,5) dolayi bir 6nceki yila
oranla ylzde 28'lik bir artis gostermistir. Bu onemli ar-
tis sonucunda 6grenci harcamalarinin GSYH icindeki payi
ylzde 29'dan ylizde 35'e yiikselmistir.

Ogrenci harcamalari icinde egitim tcretleri yilizde 28'lik
bir paya sahiptir. Geri kalan harcama alanlarini ise barin-
ma, ulasim, yeme icme, iletisim gibi alanlar olusturmak-
tadir. Universite 6grencilerinin tilkede kalis stiresinin uzun
olmasi ve zorunlu harcamalar nedeniyle pek cok sektore
katki yapmaktadir.

Grafik 11: KKTC Universiteleri Ogrenci Sayilarinin Seyri
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Tablo 2: Ulkelere Gore Ogrenci Sayilari

TOPLAM ICINDEKI PAYI (YUZDE)
SIRAYLA

TC KKTC 3 ULKE TOPLAM
2007-08 29.191 10.660 3.638 43.489 67 25 8 100
2008-09 33.202 10.646 4.059 47.907 69 22 8 100
2009-10 30.264 9.251 3.813 43.328 70 21 9 100
2010-11 28.435 9.845 4.981 43.261 66 23 12 100
2011-12 29.359 10.096 7.608 47.063 62 21 16 100
2012-13 31.968 11.833 11.643 55.444 58 21 21 100
2013-14 34.858 12.658 15.210 62.726 56 20 24 100
2014-15 41.694 13.668 20.127 75.489 55 18 27 100
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Grafik 12: KKTC Universitelerinde Okuyan Ogrencilerin Ulkelere Gére Dagilimi

0

80.000 -
75.000 -
70.000 -
65.000 -
60.000 -
55.000 -
50.000 -
45.000 -
40.000 -
35.000 -
30.000 -
25.000 +
20.000 -
15.000 -
10.000 -
5.000 A

07

75.489

43.328

33.202

41.694

-5

10.660

858
30.264 31948
28.435 29.359

20.127

11.833 13.668

9.251 9 845 10

12.658
11.643

3.0350

3813 4981 7.608

2007-08

2008-09

2009-10

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

e KKTC s 3 ULKE e TOPLAM

Grafik 13: Universite Ogrencilerinin Yillk Harcama Toplamlari
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3- SANAYi SEKTORU

Hizmet sektorl odakli bliylime avantajinin bilinciyle olus-
turulan KKTC ekonomi stratejisinde sanayi sektord, hiz-
met sektorinli destekler bir pozisyonda bulunmaktadir.
Girdi maliyetlerinin ylksekligi ve hizli gelisen teknoloji
nedeniyle sanayi sektorinin ekonomi icerisindeki payi
disis egilimini stirdiirmektedir. DPO verilerine gore 2008
yilinda 10,7 olan GSYH icindeki sanayi sektorinin payi

2014 yiinda 8,1'e kadar gerilemistir.

Sanayi sektérunin istihdama katkisina baktigimizda eko-
nomi icerisinde payinin tzerinde istihdam yarattigr géril-
mekte olup, sektdrin istihdam icerisindeki payi ise ylzde
9,7 civarlarindadir.

KKTC sanayisinin agirlikla gida ve insaat urinleri imala-
ti sektdrlerinde yogunlastigi gorilmektedir. KTSO Uyesi
isletmelerin cok biytik bir bolimi KOBI niteliginde olup,
agirlikla kiictk aile sirketleri olarak faaliyetlerini yurit-
mektedirler.

KKTC'de sanayi bolgeleri ihtiyaclari karsilamaktan uzak
oldugu gibi, yillardir devam eden carpik diizenden dolayi
Sanayi Odasina uye isletmelerin yiizde 60'indan fazlasinin
OSB’ler disinda faaliyet gosterdigi goriulmektedir. Devlet
y6netiminde bulunan Organize Sanayi Bélgelerinin (0SB)
gerek bitce yetersizliklerinden gerekse baska sebepler-
den dolayi altyapi, temizlik ve diger hizmetleri yeterince
yapilamamakta, arsa dagitimlarinin rasyonel yapilmama-
sindan dolayi ortaya dizensiz yapilasma cikmaktadir. 0SB
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Grafik 14: Sanayi Sektoriiniin GSYiH icerisindeki Payi(%)
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Grafik 15: Sanayi Sektoriiniin Toplam istihdam icerisindeki Payi
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yonetiminin, OSB’'de bulunan isletmelerin kuracagi ve
kamu yarari goren 6zel kuruluslara devredilmesinin he-
deflenmesi halinde, tim diinya Ulkelerinin ornek aldigi ve
sanayi yatirimlarinin en verimli sekilde calismasini sagla-
yacak bdlgelerin ortaya cikabilecegi distnilmektedir.

KKTC sanayisinin girdi maliyetleri incelendiginde basta
elektrik enerjisi, personel ve navlun giderleri olmak tzere
bircok maliyet kaleminin TC ve cevre Ulkelerin Uzerinde
oldugu gorulmektedir.

Uygulanmakta olan yiiksek faiz ve yapisal bozukluklar
sebebi ile bircok sanayici yaptiklari yatirimlar icin yiksek
maliyetli banka kredisi kullanmaktadir.

Sanayi sektoriintin en onemli sorunlarinin basinda teknik-
kalifiye eleman temininde yasadigi sikintilar gelmektedir.
Ortalama maaslarin tzerinde bir tcret 6denmesine rag-
men bu ihtiyacin temininde biylk zorluklar bulunmakta-
dir. Bu kapsamda sanayi sektorinin teknik-kalifiye ele-
man ihtiyaci karsilanmasi icin isgiict piyasasinda proaktif
olunmasi, mesleki okullarda verilen egitim mufredatinin
ozel sektorin talepleri dogrultusunda sekillendirilme-
si, kamunun istihdam merkezi olmaktan cikarilmasi ve
meslek okulunda okumayi 6zendirecek tesviklere ihtiyac
duyulmaktadir.

Firma yas ortalamasinin yiksek olmasina ragmen pro-
fesyonellesme ve ihracat yapabilme kapasitesi disuktir.
KKTC mitesebbisinin trettigi mali ihrac edebilme konu-
sunda hentliz istenen seviyede olmamasi, sanayi sektori-
nin gelismesindeki dnemli eksikliklerdendir.

Bu sorunlarin ¢cozimiine yonelik olarak, girdi fiyatlarinin
ylksekligi konusunda kayda deger bir gelisme olmamistir.
Ozellikle elektrik enerjisi fiyatinin asiri yiksekligi tretim
maliyetlerini olumsuz yonde etkilemeye devam etmekte-
dir.

Ucuz krediye ulasim konusunda T.C. kaynakli reel sektori
destekleme programlariyla sektdr desteklenmistir. Bu ko-
nuya iliskin detayli bilgi Raporun T.C. Yardimlari Bolimu
ile Gerceklesen Projeler béliminde yer almaktadir.

Kalifiye eleman yetistirilmesi ve isglicl piyasasinin etkin-
lestirilmesi konusunda hentz ciddi bir calisma yapilma-
mistir. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi yerli istihda-
mi tesvik etmek ve yabanci isgici istihdamini giclestirme
yonunde bazi dizenlemeler yapmakla birlikte bu calisma-
lar yerli isglictnin kalitesini artirmaya yonelik ve arz ile
talebi bulusturmaya yonelik politikalarla desteklenmedigi
icin ancak maliyet artisina ve verimlilik kaybina neden ol-
maktadir.
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Tablo 3: Kibris Tiirk Sanayi Odasi'na Uye isletmelerin Sektdrel Dagilimi

ALT SEKTORLER | Sayl

Gida Maddelerinin islenmesi

62

Mobilya-Ahsap Sektori

60

Pvc, Aliminyum, Cam Sektorler

64

Metal Isleme Sektdrii

48

Tekstil Sektori

48

Farkli imalat Sektérleri

43

Firin ve Unlu Mamuller Sektori

39

insaat Uriinleri Imalati Sektérii

38

Plastik Sektoru

39

icecek Sektorii

35

Tas/Mermer Sektérleri

28

Bilisim Sektori

29

Kimya Sektoru

25

Sit Uriinleri Sektori

25

Reklamcilik Sektoru

23

Degirmen Sektorleri

24

Kahve ve Kuruyemis Sektorleri

23

Beton ve Beton Uriinleri Sektori

19

Matbaa Uriinleri Sektérii

18

Kagit Uriinleri Sektéri

15

Madencilik ve Tas Ocakciligi Sektorleri

15

Et, Kanatli Hayvan ve Balik Urtinleri Sektorleri

9

Ihracatin gelistirilmesi hususunda devam eden fuar, nav-
lun ve kalite standartlari gibi ihracata yonelik desteklerin
cok biyik 6nemi bulunmaktadir. 2014 yilinda e-ticaret si-
telerine Uyelik, ihracata yonelik rapor danismanligi ve AB
tlkelerine ihracatta gimrik vergisi iadesi gibi yeni des-
tekler ihracatcilara saglanmistir. Ayrica KKTC'de Ihracat-
cilar meclisinin kurulmasini saglayacak yasal dizenleme-
lerin de 2015 yilinda sonuclanmasi beklenmektedir.

KKTC'ye yatirim yapmak isteyen yerli veya yabanci yati-
rimcilar bircok sorunla karsilasmaktadirlar. Biirokrasinin
verimsizligi, is yapabilirlik ortaminin zayifligi, yer bulma
ile ilgili sikintilar, altyapi sorunlari bunlarin baslicalaridir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin daha cok turizm sektoru
tzerine odaklanmasi ise, bu sektdrde yasanacak global
veya yerel bir krizde KKTC'yi zor durumda birakacaktir. Bu
baglamda egitim, bilisim, insaat, finans, tarim ve sanayi
sektorlerinde de benzer yatirimlarin yapilabilmesi icin,
ilave diizenleme ve tesvik ihtiyaci bulunmaktadir.

2015 yili icerisinde bilimsel verilere dayali sanayi sektd-
rinidn mevcut durumununu detayli olarak analiz edecek,
Kibris sorununun cozim potansiyeli, Tirkiye'den su temi-
ni ve kablo ile elektrik projelerini dikkate alacak, ileriye
yonelik politika onerilerinin gelistirilmesi amaciyla stra-
teji belgesi cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu calismayla
birlikte sanayi sektord icin KKTC'nin basta en onemli iki
lokomotif sektorld kabul edilen turizm ve yliksekdgrenim

sektorleri olmak tzere insaat sektorinin ihtiyaclarina yo-
nelik, katma degeriyiksek, nis niteligi tasiyan ve ihracatta
mukayeseli avantaji olan Urlnlerin tespit edilmesi sagla-
nacaktir.

4- TICARET SEKTORU

Toptan ve perakende ticaret sektord, yarattigi katma de-
ger, istihdama olan katkisi ve talep yonuyle istikrarli blyl-
menin temel gereksinimlerinden olmasindan oturid KKTC
ekonomisi icin en onemli sektorlerden birisidir.

Cari fiyatlarla GSYH'daki gelismelere bakildiginda; 2008
yilinda ylzde 9,7 olan toptan ve perakende ticaret sektori-
ntn GSYH icerisindeki payinin 2014 yilinda ytizde 11,5 se-
viyesine ylkselecegi tahmin edilmektedir. Ticaret sektoru
hem baglantili oldugu diger sektorlerdeki gelismelerden
onemli seviyede etkilenmekte, hem de diger sektorlerde-
ki faaliyetleri dogrudan etkilemektedir. Ticaret hizmetleri
sektord bu yapisi itibariyla piyasadaki dalgalanmalar-
dan dncelikle ve biylk olctde etkilenmektedir. Toptan
ve perakende ticaret sektorinde 2013 yilinda kiclk bir
daralma yasanmis ve sektdr biylimesi ylizde -0,4 olarak
gerceklesmistir. Sektorin blylime yonintn 2014 yilinda
negatiften pozitife donerek ylzde 6,6 seviyesine ulasacagi
tahmin edilmektedir.

2012 yili Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi sonuclarina gore
12.205 adet isyerinin ylzde 43'G (5.303 adet] toptan ve pe-
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Tablo 4: Toptan ve Perakende Ticaret Sektoriiniin KKTC Ekonomisindeki Yeri

| 2013 | 2014T
Brit katma deger icerisindeki payi (%) 12.5 12.8
Sektorel Biyime Orani (%) -0.4 6.6
Kaynak: DPO
Tablo 5: Ticaret Sektoriinde Faaliyet Gosteren isyerlerinin Dagilimi
Faaliyet Alani | Is Yeri Sayisi
Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin ticareti/ onarimi 876
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 306
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 4121
Sektorel Toplam 5.303

Kaynak: DPO

rakende ticaret sektdériinde faaliyet gostermektedir. Ayni
anket sonuclarina gore toplam 63.589 calisanin ylzde
29'u (18.217 kisi) toptan ve perakende ticaret sektoriinde
calismaktadir.

Kibris Turk Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan 2014-2015
Rekabet Edebilirlik Raporu anketi kapsaminda ticaret sek-
tort temsilcilerinden gelen cevaplar sonucunda birokra-
sinin maliyet yaratici unsurlar tasimasi firmalar acisindan
olumsuz degerlendirilen unsurlar arasindadir. Ginimuz
yonetim tekniklerini ve teknolojiyi kullanamayan kamu,
kaliteli hizmet sunmadigi gibi sunulan hizmeti de mali-
yetli olarak yerine getirmektedir. Dis ticaret asamasinda
var olan ve biirokratik maliyet yaratan lisanslama, on izin,
ithalat/ihracat izni gibi strec ve uygulamalarin basitlesti-
rilmesi gerekmektedir. Kamu calisma saatleri ek maliyet
getirdiginden dis ticaretin etkin islemesini engellemekte,
dis ticaret mevzuati, gimrik mevzuati ve hizmetleriyanin-
da, tarife ve benzeri engeller ticaret tzerindeki maliyetleri
artirmaktadir. ithalata uygulanan yasaklar, fonlar ve belirli
bir programa bagli kalmaksizin yapilan uygulama degisik-
likleri de fiyatlamada belirsizlikleri artirmakta ve isletme-
ler acisindan ilave finansman maliyeti olusturmaktadir.

Rekabet Edebilirlik Raporu anket sonuclarina gore fiziki
altyapilarla ilgili de belirli sikintilarin sektord olumsuz
etkiledigi gorilmektedir. Ticaret sektorini yakindan ilgi-
lendiren liman altyapisina yonelik degerlendirmeler ge-
nelde disuk seviyelerde dlcilmustir. Bu da ithalata bagli
bir yapida gelisen ticaret sektorinin daha rekabetci bir
konumda bulunabilmesi icin fiziki altyapilarin gelistiril-
mesi yaninda mevzuatla ilgili dizenlemelere de ihtiyac
duyuldugunu gdstermektedir. Ozellikle ithalatin &nemli
bir kisminin yapildigi deniz limanlarinin daha etkin hizmet
verebilecek sekilde gerekli yenilenmeye ve uluslararasi
standartlara erisime ihtiyaci bulunmaktadir.

Diger sektorlerde oldugu gibi ticaret sektoriinde de finans-
mana erisim sikintili bir durum olarak g6ze carpmaktadir.
Ticaret sektdriindeki isletmelerin agirlikli olarak isletme
kredisi ve ithalat amacli kredi ihtiyaclari oldugu bilinmek-
tedir. Alternatif finansman araclarinin gelistirilmis ol-
mamasl, isletmelerin gerekli mali tablolari olusturmada
yeterli kapasiteyi olusturmamalari, kamunun sektdrden

ylksek oranda fon kullanmasi (kamu bankalari) ve yarg
slrecinin yavas calismasi finans piyasalarina erisimi zor-
lastirmakta ve maliyetli kilmaktadir.

5- TARIM SEKTORU

Birlesmis Milletlerin 2012 yilinda yayinladigr “Dinya Nu-
fus Beklentileri” Raporuna gore; su anda yaklasik olarak
7,2 milyar olan dinya ntfusunun 2050 yilinda 10 milyarin
Uzerine ctkmasi beklenmektedir. Buna ek olarak, gelismis
llkelerde nufusun pek fazla artmayacagi, dinya nifu-
sundaki artisin buylk bolimunin az gelismis Ulkelerde
iki katina varan nifus artisindan kaynaklanacagi tahmin
edilmektedir. TUm bu veriler dikkate alindiginda 21. ylz-
yilda dinya nifusunun iki katina cikacagi ve bundan do-
layl kiresel gida talebinin de biylk olctide artacagr bek-
lenmektedir. KKTC'de ise nifusun yaninda, turist sayisi
ve yiksek 6gretim icin gelen &grenci sayisi her gecen yil
artmakta oldugundan gida talebinin katlanarak artacagi
tahmin edilmektedir.

Gida givenligi; tum insanlarin, aktif ve saglikli bir yasam
icin gerekli olan beslenme ihtiyaclarina ve tercihlerine ye-
terli, glivenli ve besleyici bir sekilde fiziksel ve ekonomik
olarak ulasabilir olmasidir. Ulusal anlamda gida givenligi
ise, kendi kendine yeterliligin bir fonksiyonudur. Yani, bir
Ulkenin kendine yeterliligi ne kadar yiiksekse gida given-
ligi o kadar yuksektir. KKTC'nin ada Ulkesi olmasi ve ilave
olarak izolasyonlar altinda bulunmasi giiclu bir tarimsal
dretimin onemini artirmaktadir.

KKTC'de tarim sektori en son 2012 yilinda yiizde 3,7 ora-
ninda biylime kaydetmistir. 2012-2013, 2013-2014 Ure-
tim sezonlarinda yasanan kurakligin etkisiyle, dzellikle
tahil Gretiminin olumsuz etkilenmesi ve sektdr icerisinde
onemli bir paya sahip olan narenciye Uretimindeki rekolte
dusikligu nedeniyle, tarim sektdriindeki blylime yoni-
nU negatife donerek 2013 yilinda ylzde -1,6 daralmis ve
2014 yiinda ise ylzde -6,5 oraninda daralacagl tahmin
edilmektedir. 2015 yilinda sektdrdeki blylimenin yeniden
pozitife donerek yiizde 6,8 oraninda gerceklesmesi bek-
lenmektedir.

2014 yilinda tarim sektort icin tahmin edilen 4.017 kisilik
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Tablo 6: Tarim Sektoriiniin KKTC Ekonomisindeki Yeri

2010 2011 2012 2013 * 2014*
Tarim Sektoriinin GSYIH deki Payi 5,6 5,9 5,6 56 53 4,7
Sektorel Buytime Orani 8,2 10,0 10,8 3,7 -1,6 -6,5
Tarim Sektériinde Istihdam 4.432 5.300 3.614 3.892 4.901 4.017

Kaynak: DPO, Makroekonomik Tahmin Calisma Sonuclari - Eyliil 2014

*Tahmin
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Kaynak: KKTC Gida Tarim ve Enerji Bakanligi

istihdam, 103.149 kisi olan toplam istihdamin yaklasik
ylzde 4'Unl olusturmaktadir. Bu durum, KKTC tarim is-
letmelerinde makine ve ekipman kullaniminin yayginlas-
tigini ve insan gicline daha az ihtiyac duyuldugunu gos-
termektedir. Bunun yani sira, KKTC'de tarimin cogunlukla
ikinci is olarak yapilan bir faaliyet alani oldugu da gozden
kaciritmamalidir.

Tarim sektorinde mesleki egitim, ziraat fakiltelerinde
yetisen ziraat mihendisleri basta olmak Uzere, meslek
liselerinde yetisen konu bazli teknisyenleri ve ciftci egi-
timlerini icermektedir. Ulkede faaliyet gésteren Universi-
teler arasinda sadece Lefke Avrupa Universitesinde ziraat
fakiltesi (Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakdiltesi) bu-
lunmaktadir. Ziraat mihendisleri odasi kayitlarina gore
Ulkede 400 civarinda ziraat mihendisi bulunmaktadir.
KKTC'de bulunan tek Tarim Meslek Lisesi 1995 yilinda
6grenci azligl nedeni ile kapatilmistir. Uzun bir aranin ar-
dindan, 2011-2012 6gretim yilinda Glizelyurt Meslek lisesi
tarim bolimu acilmistir. Su anda toplam 48 6grencisi olan
Tarim bolumd, Endistriyel Sebze ve Meyve Yetistiriciligi ve
Sebze Bitkileri Yetistiriciligi dallarinda egitim vermektedir.

Uretici egitimleri tarim sektoriinde verimliligi, kaliteyi ve
dolayisi ile rekabet gictini etkileyen 6nemli faktorlerden
biridir. ClnkU tarim teknolojilerinin uygulanmasi ancak
etkin bir egitimle gerceklesir. Tim dinyada oldugu gibi
KKTC'de de teknolojik bilgi birikiminin saglanmasinda
devletin midahalesi gerekmektedir. Bu acidan degerlen-
dirildiginde tarimsal yayim faaliyetleri de bir muidahale
aracidir. Ancak Ulke tarimsal yayim acisindan son derece
yetersizdir.

KKTC tarim sektori kendi icerisinde bitkisel tretim, hay-
vansal Uretim, ormancilik ve su Urunleri olmak Uzere dort
alt sektdre ayrilmaktadir. Bunlaricerisinde bitkisel tretim
ve hayvansal tretim on plana cikmaktadir. KKTC'nin sahip
oldugu toplam alan 2.465.552 donimdur (3.298.908 Da),
bu alanin ylzde 56,7'si yani 1.398.123 donimu (1.870.689
Da) tarim yapilabilir arazi niteligindedir. Ancak mevcut ko-
sullarda toplam tarim yapilabilir arazinin yaklasik olarak
yuzde 72'si ekonomik olarak degerlendirilebilmektedir.
Ekonomik olarak degerlendirilebilen tarim arazisinin ise
yaklasik 72.085 dénimunde (ytzde 7,21) sulu tarim yapi-
labilmektedir.

Grafik 17: KKTC Tariminda Baslica Alt Sektorler (2014)
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Kaynak: KKTC Gida Tarim ve Enerji Bakanligi

Yari kurak iklim kosullarina sahip olan Kuzey Kibris'ta
tarimsal arazi ve su kaynaklarinin varligi, miktari ve ka-
litesi gibi onemli faktorlerin sinirliligr sektorin gelismesi-
ni onemli dlctide etkilemektedir. Tarimda ihtiyac duyulan
suyun blyiik b6limu yeralti su rezervlerinden karsilanir-
ken, rezervlerin tek beslenme kaynagi olan yillik yagislar
350-400 mm gibi dislk seviyelerdedir. Kontrolstiz su ce-
kimi, rezervleri besleyen yagislarin yetersizligi ve planla-
ma yapilmadigr icin yagan yagmurun onemli bir kisminin
cesitli yollarla denize gitmesi bircok bolgede su seviyele-
rinin ve kalitesinin her gecen giin azalmasina neden ol-
maktadir. Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi ve mevcut
su kaynaklarinin en iyi sekilde degerlendirilmesin yanin-
da, Turkiye'den gelecek olan suyun tarima verilecek kis-
minin en etkili bicimde kullanilabilmesi icin iyi calisitmis
bir Uretim planlamasina ihtiyac duyulmaktadir. Bu amac
dogrultusunda ortaya konan cabalarin sonuca ulasmadigi
ve yeterli olmadigi gozlemlenmektedir.

KKTC'de gerek ic piyasa ihtiyacini karsilamaya yonelik,
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Tablo 7: En Fazla Uretilen Uriinler, Uretim Miktarlari ve Ticaret Rakamlari

ithalat

Malin Cinsi Uretim Miktari Miktar: .ihracat Uretim Miktari | Ithalat Miktari .ihracat

(kg) il Miktari (kg) (kg) (kg) Miktari (kg)

Arpa 59.764.000 | 78.596.000 0 120.000.000 0

Bugday 9.408.000 | 27.902.000 1.405.000

Siit Uretimi 124.054 (Ton) 133.548 4.771.944 11.098.925

P 4.944.250 9.443.939

Narenciye 91.591.000 21.448 83.403.120 6.488 59.807.610

Narenciye Konsantre 548.911 1.539.620 915.599 2.772.984

Narenciye Esans Yagi 22.370 31.030

Pilic Eti 12.845.000 141.932 3.432.862 48.250 3.446.722

Patates 22.747.000 87.000 2.150.770 0 9.950.491

Zeytin Uretimi 3.247.000

Zeytin Uriinleri 668.547 3.530 1.049.045 0

Zeytin Yagr (Ut 23.688 2.400 137.629 1.060

Kaynak: Uretim miktarlari; Gida, Tarim ve Enerji Bakanlig. ithalat rakamlart; Ticaret Dairesi Istatistik Subesi.

gerekse ihracata yonelik olarak Uretilen drlnler yillar
icerisinde degisen ihtiyac, talep ve egilimlere ragmen ce-
sitlilik gosterememistir. Yillar icerisinde en fazla Uretimi
ve ihracati yapilan Urinler [narenciye, patates, hellim vb.]
sinirli kalmistir. Uriin cesitliliginin yani sira; halihazirda
Uretimi ve satisi yapilan Urlnlerin cazibeyi artiracak sekil-
de paketlenmesi, konumlandirilmasi ve kisisellestirmesi/
ozellestirilmesi anlaminda da etkili bir gelisim saglana-
mamistir. Bu durum, ic ve dis piyasalardaki rakiplerin kar-
sisinda rekabetin yalnizca fiyat destekleri ile stirdirtlme-
ye calisildigr bir ortam yaratmistir.

Tablo 7'den de gorulebilecegi gibi tahillar, sit, narenciye,
pilic eti, patates ve zeytin KKTC'nin en cok uretilen ta-
rimsal dridnlerdir. Bunlar arasindan en fazla uretilen ve
en fazla devlet destegi saglanan Urinler tahil Urinleridir.
Tahil Urnleri ithalati en fazla yapilan drinler olup iklim
kosullari nedeniyle Kuzey Kibris tahilda kendine yeterli
hale gelememistir. Bu baglamda 2013 yilinda 19.163.595
dogrudan gelir destegi saglanmis, buna karsilik yalnizca
arpa ve bugdayin (tohumluk haric] toplam ithalat mikta-
ri 100.000 tona ulasmis olup, deger olarak da 33 milyon
$'in Uzerindedir. Yine ayni sekilde 2014 yilinda 35 milyon
t dogrudan gelir destedi saglanmasina ragmen, 65 mil-
yon $ dederinde 237 bin tona yakin tohumluk haric arpa
ve bugday ithalati gerceklestirilmistir. Bunun disinda 2014
yilinin cok kurak gecmesi nedeniyle KKTC'nde 56 bin ton
arpa, bugday sapi ithal edilmistir. Bunun parasal degeri
ise 10.360.000 $ civarindadir.

Yine Tablo 7'ye bakildiginda narenciye tretim miktarlari-
nin tahillarla yaris icerisinde oldugu gorilmektedir. Yillik
90-140 bin ton arasinda bir tretim yapilmakta ve bu ire-
timin blylk cogunlugu taze meyve olarak ihrac edilmek-
tedir. Bunun yaninda az miktarda narenciye konsantresi
ve esans yagl da dretilip ihracati yapilmaktadir. Ihracat
miktarlarina bakildiginda narenciyenin ardindan patates

ve st Urtnlerinin geldigi gérilmektedir.

Narenciye piyasasinda denge unsuru olmakla yukimli
bir devlet kurumu olan Cypfruvex, 2013-2014 sezonunda
narenciye ihracatinda yasanan sikintilardan dolayr 40.150
ton narenciye alimi gerceklestirmis ve 3.248 ton konsantre
imalati yapmistir. Bunun sadece 1.312 tonu ihrac edilir-
ken, 91 tonu yerel piyasaya satilmistir. Konsantre satisinin
az olmasi kurumun mali sikinti yasamasina ve Ureticiye
Urin bedellerinin 6denmesinde gecikmeye yol acmistir.
Rakamlara bakilacak olursa 2001-2002 sezonundan 2013-
2014 sezonuna kadar ki en ylksek konsantre imalati da
2013-2014 sezonunda gerceklesmistir.

KKTC Gida Tarim ve Enerji Bakanliginin yerel kaynaklarla
tarim kesimine sagladigi sibvansiyonlarin yillar icerisin-
deki gelisimi de Tablo 8'daki gibi olmustur. KKTC Gida, Ta-
rim ve Enerji Bakanligi Butcesi altinda yer alan “Dogrudan
Gelir Destegi Odemeleri” kaleminden litre basina yapilan
cig sut destegi 6demeleri bu kalemin yaklasik yizde 30 ile
basi cekmektedir. Bu destek, ham st Ureten isletmelerin
KKTC Sut Endistrisi Kurumu'na teslim edecekleri toplam
2,000 Litre/gin slte kadar olan miktar icin édenmistir.
Bunun disinda ham st treten isletmelerin tird ne olur-
sa olsun sit nevine bakilmaksizin KKTC St Endustrisi
Kurumu'na teslim edecekleri toplam 2,001 Litre/gtin’den
4,000 Litre/gtin’e kadar olan miktar icin 0.10 £/Litre Dog-
rudan Gelir Destegi 6denmistir. Ulkenin siit tretimi de is-
tikrarli bir sekilde yikselmeye devam etmektedir (Grafik
18).

Cig sut desteginin ardindan Ureticiye isledikleri alan ba-
sina 0demesi yapilan dogrudan gelir destegi gelmektedir.
Donlm basi desteklerin biyiik bir bélim yaklasik 800.000
dontm alanda Uretim yapan tahil Ureticisine gitmektedir.
Tahil Ureticisine donim basi 30 £ ekim destedi ve 12.5 %
akaryakit destegi verilmektedir. Bunlarin haricinde, KKTC
Gida, Tarim ve Enerji Bakanligr Bitcesi altinda yer alan

www.yhb.gov.tr

93 »



2014 Ekonomi Durum Raporu

Tablo 8: Tarim Kesimine Verilen Siibvansiyonlar

2010 2011 2012 2013 2014 | B oncek
Harcama Harcama Harcama Harcama Harcama \{je“igsim

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) o
Narenciye Ihracati icin Tesvik 12.571.727 | 13.578.108 | 10.813.866 | 18.214.445 | 11.130.991 -38,89
ihrac Edilen Stt Urinleri Navlun Destedi 10.611.314 | 16.049.665 | 13.167.033 | 12.142.997 | 17.926.382 47,63
Arpa-Bugday Alim Satim Farki 4.711.162 | 3.462.025 0 0
Diger Giderler 2.973.761 25.619 0 0
Patates fason paketleme islemi 383.953 0 460.419
Pazarlanan Siitlerl Acik ve Soguk Gig Stitlerl | 1, 65/ (53 | 23651835 | 31662497 | 33.697.301 | 32.086.059 -4,78
icin Destek
Sel Felaketi Nedeniyle Zarara Ugrayan Pata-
tes Hibesi, Yonca Hibesi ve Patates Paketle- 89.726 0 0
mesi Karsiligi
gfgj'.;li“re“c'le””e ucuz akaryakit saglanmast |, 099 753 | 4930217 | 12675581 | 9.172.523 |  9.971.893 8,71
Ureticilere 6denen dogrudan gelir destegi 33.160.806 | 26.120.741 | 22.715.119 | 33.392.854 | 23.194.208 -30,54
Kuctkbag Hayvan Ureticilerine Dogrudan 5.031.730 | 5.082.010 | 4.204.422 | 14.858.000 | 22.952.356 54,48
Gelir Destegi
Standart Disi Valensiya Uriiniine Destek 0 0 873.513 0
Narenciye Tur Degisikligi icin Destek 0 0 0 478.475 478.475 0,00
Nargncye Plantasyon[arlm lyilestirme projesi 851 151 818.884 0 0
tesvik primi
Kimyevi Giibre Bayilerine ve Uretcilere Destek 0 0 3.196.967 0 8.222.338
GllobalAGap./ Orgamk“Tamlrr? Sertifikasyon Sure- 11188 16.952 48.000 58.000 58.000 0,00
cinde Uretim yapan Ureticilere destek
Ureticiye Arili Kovan Basina Destek Odemesi 0 0 254.400 0
Balikciligin Desteklenmesi 0 370.753 0 0
Dustkler (hayvanlar] 605.520 596.880 608.040 0
Bulasici Hastaliklar (hayvanlar) 426.904 199.792 1.687.304 0
Bitkisel Tazninatlar(Dogal Afet] 13.163 0 842.783 0
Yem Fabrikalari, Hayvan Besleyicileri ve Sair
Musterilere Satilan Yem Hammaddesi Destek 0 0 0 0 3.839.124
Odemesi

Grafik 18: Yillar itibari ile Siit Uretim Miktarlari
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Kaynak: KKTC Gida Tarim ve Enerji Bakanligi
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Tablo 9: Litre Basi Cig Siit Destekleri

01.02.2014- 01.06.2014 Tarihleri Arasinda

01.06.2014 Tarihinden itibaren

SINANEY
B/Litre B/Litre
Soguk Koyun Siti 0.4 0,39
Sogutulmus Koyun Siiti 0,4 0,39
Soguk Keci Siitu 0,36 0,35
Sogutulmus Keci Siti 0,36 0,35
Soguk Inek Siiti 0,33 0,32
Sogutulmus inek Siti 0,33 0,32
Acik Koyun Sutu 0,3 0,29
Acik Keci Sutu 0,3 0,29
Acik Inek Siiti 0,29 0,29

Kaynak: KKTC Basbakanlik 29.01.2014 Tarihli Bakanlar Kurulu Kararlari

“Ihracat Tesvik Primi Odemeleri” kaleminden ihrac edilen
sUt drdnleri ve Narenciye ihracat tesvik primi édemeleri
icin 2014 yilinda ihracatcilara yaklasik 28 milyon £ 6deme
yapilmistir. Tarim kesimine yapilan sibvansiyonlar asagi-
da gosterilmistir.

KKTC ihracatinda dne cikan kalemler tarim Urinleri ve
bunlara dayali islenmis drinlerdir. Bu drinlerin ihraca-

tinin toplam ihracata orani 2009 yilinda ylzde 40 iken,
2013 yilinda yizde 67 seviyelerine ulasmistin. KKTC'nin
2014 yili ihracati, 2013 yilinin ayni dénemine gore ylzde 11
oraninda bir artis gostererek 134 milyon $ olarak gercek-
lesmistir. KKTC'nin genel olarak ihracatinda tarim Urin-
leri basi cekmektedir. 2014 yilinda gerceklesen ihracatin
yaklasik 97.000 $'lik (ylizde 63) kismi tarim Griinlerinden
saglanmistir. Hayvansal urinler genellikle Irak, Suriye ve

Tablo 10: Tarima Dayali Ticaret

2014 Y1l

Malin Cinsi

e [ e |

7

2010-2014 Yillari Arasi Degisim Orani

%

0

GENEL TOPLAM

Kaynak: Ticaret Dairesi

1.784.268.243 | K

Sit Uriinleri (Kg) 15.403.151 | 4.771.944 |  49.695.473 | 11.098.925 -8 92 129
Narenciye (Kg) 5.421 6.488 | 15.337.864 | 59.807.610 100 100 A -27
Konsantre (Kg) 4.086.794 915.599 6.795.409 2.770.984 31 55 126 108
Narenciye Esans Yagi (Kg) 0 0 98.106 31.030 0 -100 201 87
Pilic Eti (Kg) 131.047 48.250 6.181.610 3.446.722 -8 -99 125 54
Sebzeler (Kg) 3.436.177 | 5.917.076 1.503.577 | 10.141.626 -34 534 18 42
Patates (Kg) 0 0 5.154.263 9.950.491 -100 -100 480 449
Yumurta (Ad) 16.985 76.520 231.793 117.995 -98 -91 -59 -69
Baliklar(Taze Sog.) 4.847.006 | 1.092.945 1.217.110 | 12.384.000 89 0 100 100
Keci Boynuzu (Cekirdek) (Kg) 0 0 406.032 370.000 0 0 -9 6
Keci Boynuzu (0gitulmis) (Kg) 0 0 527.281 952.000 0 0 216 160
Keci Boynuzu (butin) (Kg) 0 0 555.272 102.000 0 0 635 -3
Keci Boynuzu (Toz) 1.974 1.000 2.556 511 100 100 100 100
Zeytin Yagi (Lt) 432.653 137.629 2.625 1.060 -46 -53 -86 -92
Zeytin Uriinleri (Kg) 1.893.608 | 1.049.045 0 0 20 -10 -100 -100
Tutin (Kg) 564.358 63.124 291.682 38.056 95 77 -72 -64
Orneklem toplami 30.819.174 88.000.653 -3 39

Digerleri 1.753.449.069 45.984.437 5 39

33.985.090
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Tirkiye; sit Urlnleri Arap Ulkelerine; patates Turkiye'ye;
narenciye Turkiye, Irak, Rusya, Almanya, Romanya, Turk-
menistan ve Ukrayna'ya ihrac edilmistir. Yapilan ihracatin
ylzde 58.5'i Turkiye'ye yizde 41.5i ise 3. Ulkelere yapil-
mistir. Ekonomik Program oncesi durumu yansitmasi aci-
sindan, tarima dayali Urtnlerin 2009 ihracat rakamlari ile
takip eden yillardaki ve glinimuz rakamlari karsilastirildi-
ginda artis dikkat cekicidir.

Tarim kesimine verilen siibvansiyonlar icerisinde 2013 yi-
linda narenciye ihracatinin tesvik edilmesi icin 18.214.445
t'lik 6deme yapilmis, yaklasik 48 milyon % ihracat ya-
pilmistir. 2012 yili ile karsilastirildiginda narenciye icin
tesvikte yaklasik yuizde 70°lik artis kaydedilmis, bununla
beraber ihracat degerinde ylzde 9'luk bir disis ve ihrac
edilen miktarda yiizde 17'lik bir artis olmustur. Ote yan-
dan sit trdnlerinin ihracati icin saglanan navlun destegi-
nin 1 milyon ¥ kadar azaldigi, ancak ihracatta hem deger
(29.723.244 $'dan 40.895.163 $'a) hem de miktar anlamin-
da (7.281 tondan 9.444 tona) yikseldigi goze carpmakta-
dir. Narenciye ve sit Urlnleri karsilastirmali 6rneginde;
tretim sureclerinin iyilestirilmesi icin yapilan yatirim,
riinlerin kalite ve hedef piyasa sartlarina gore pazarlan-
ma kosullari anlamindaki farkliliklar bahse konu sonuc-
lari dogurmustur.

Diger taraftan, Turkiye Cumhuriyeti'nden boru ile su ge-
tirilmesi projesi kapsaminda yapilan yatirimin tarim ala-
ninda da etkisinin blytk olmasi beklenmektedir. Kisitli su
kaynaklari sebebiyle Uretimi yapilamayan, kisitli olarak
yapilabilen veya Uretimi yliksek maliyetli olan drinlerin,
suyun getirecegi yeni sartlar altinda yeniden degerlen-
dirilmesi veya donustirilmesi gerekecektir. Bu projenin
tamamlanmasinin ardindan, getirilen suyun maksimum
verimin elde edilecegi sekilde kullanilabilmesine yonelik
Sivil Toplum Orglitleri ile fikir alisverisi yapilarak, isbirligi
ile planlama ve projelerin yiruttlebilmesi yoninde yeter-
li calismanin yapilmadigi gérilmektedir. Hentz Ticaret
odasl, Sanayi Odasi ve ilgili meslek orgitleri olusabilecek
firsatlarile ilgili yonlendirme ve bilgilendirme konularinda

aktif konuma gecememislerdir. Bu baglamda yalnizca, 24
Nisan 2014'te Cevre ve Dogal Kaynaklar Bakanligi tara-
findan organize edilen, akademisyenler ve teknik kamu
personelinin katki koydugu “Tirkiye'den Gelecek Suyun
Dagitimi ve Projelendirilmesi Calistayi” dizenlenmis ve
sonuc bildirgesi yayimlanmistir.

KKTC hava ve deniz limanlarindan diger Ulkelere yapilan
ihracatlarin yanisira, GKRY'ye ilgili Yesil Hat Tizigu uya-
rinca ihracat yapilabilmektedir. Kibris Turk Ticaret Odasi
tarafindan belgelendirme ve raporlama islemlerinin yiru-
tuldigu Yesil Hat Ticareti kapsaminda KKTC'den GKRY'ye
tarimsal Uriinlerin satis miktarlari su sekilde olmustur:

Yesil Hat TuzUgu kapsaminda yapilan satis miktari Gzerin-
de tarimsal drtnlerin orani yiizde 30 civarindadir. Yesil Hat
Tlzigu kapsaminda GKRY'ye yapilan satislar icerisinde
tarima dayali Urlnlerin satisi, yas sebze meyve, fig, ke-
pek gibi yemlikler ve taze baliktan olusmaktadir. Bu sa-
tislar, genel toplamin 2009 yilinda ytzde 34,31'ine, 2012
yilinda yuzde 27,33'Une, 2013 yilinda ise ylzde 29,44'Une
ulasmistir. 2009 yilinda cogunlugunu patates satislarinin
olusturdugu rakamin yillar icerisinde fiyat ve talep kosul-
lari farkliliklari sebebiyle azalmasindan otirl sebze satis-
lart yillik 350 bin € civarinda kalmistir. Bununla beraber,
GKRY'ye taze balik satisi, KKTC'nin en 6nemli ihracat ka-
lemlerinden sayilan patates ihracati (1.036.422 $) ile ba-
sabas noktadadir.

GKRY'ye yapilan ihracatta AB mevzuati uyarinca triin gi-
venligi, tiketici sagligs, ilgili sertifikasyon vb. g6z oniinde
bulunduruldugunda, Uretici ve tlccarlar icin yurtdisi piya-
salara acilma yoninde bir ihracat alistirmasi yapma firsati
saglamaktadir.

KKTC tarim sektorinin ihtiyaci olan AB standartlarinda
Uretim, givenli gida, makine ve ekipmanin modernizas-
yonu, verimlilik, alternatif Gridnlerin yetistirilmesi vb. ko-
nularda egitim ve yonlendirme faaliyetleri icin gerekli olan
parasal destekler, yerel kaynaklarin yaninda TC ve AB
fonlari ile yuritilen finansal ve teknik destek programlari

Tablo 11: Yesil Hat Tiiziigli Kapsaminda Yapilan Satis Degeri

Malin Cinsi 2010 Yilu 2011 Vil 2012 Y1l 2013 Yili 2014 Y\l
€ € € € €
Taze Balik 467.001 206.488 263.763 255.224 501.550
Yas Sebze ve diger [fig, kepek vb.] Hayvan yemleri 60.340 73.354 40.964 107.368 16.177
Yas Meyve 97.801 93.022 20.109 15.238 6.956
Kimyevi Gibreler 0 0 0 0 5.227
Sogan [Kuru) 3.282 2.520 16.800 5.900 94.473
Tarim Makineleri 0 0 0 0 11.345
Zirai ilag 0 0 0 0 1.392
Ara Toplam 628.424 375.383 341.636 383.729 637.119
Digerleri 3.728.474 3.096.207 4.407.246 2.784.478 1.895.691

Tium satislar Toplami*

Toplam Satis icerisindeki payi (%) 14

4.356.898

3.471.590 4.748.882 3.168.208 2.532.811
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Tablo 12: T.C. Yardim Heyeti Finansmani ile Tarim Sektoriinde Uygulanan Projeler

2010 2011 2012 2013 2014 2014 % %
Harcama | Harcama Harcama Harcama Odenek Harcama | Artis | Pay

Proje Destekli Tarimsal

Kismi Hibe Programi 634.562 199.317 2.718.045 61.640 7.000.000 | 2.884.991 | 4580 | 12,91
1 Projesi

Faiz Destekli Zirai Kredi | 9 500 590 | 8,000,000 |  3.000.000 | 6.000.000 | 7.000.000 | 6.999.999 | 17| 31,32
2 | Programi Projesi
3 | Tarimsal Hibe Programi 0 378.809 182.694 926.885 1.000.000 399.623 | -57 1,79

Bitki Koruma ve Bitkisel | p1q 437 | 77 085 30.882 | 266.461| 1100000 | 382626 | 44| 171
4 | Uretimi Gelistirme Projesi

Modern Sulama Sistemle- | 109 999 | 191 444 305.989 | 162563 | 2.550.000 | 2.391.012 | 1371| 10,70
5 | rini Gelistirme Projesi

Hayvancilik ve Organize

Hayvan Barinaklarinin 144.105 70.920 294.775 2.400.000 505.348 71 2,26
6 | Gelistirme Projesi

Balikci Barinaklarinin

lyilestirilmesi ve Gelistiril- 67.733 226.396 487.766 670.079 3.500.000 471388 | -30 2,11
7 | mesi Projesi

Hayvan Islahi, Hayvansal

Hastalik ve Zararlilarla 526.802 1.367.539 1.155.700 | 1.054.703 3.584.000 | 1.207.185 14 5,40
8 | Micadele Projesi
9 | Gida Laboratuari Projesi 0 44.960 2.397.824 | 1.742.213 0 0| -100 0,00

Tarimsal Arastirma ve 202.349 461.249 665.545 | 1.317.822| 2.450.000 | 1.039.000 | -21| 4,65
10 | Gelistirme Projesi

KKTC Ormancilik Sektori- | 4 505 303 | 499.904 |  2.702.188 | 2481.542 | 7.500.000 | 4725301| 90| 21,14
11 | nt Gelistirme Projesi

Organik Tarimin Gelistiril- 0 0 0 40482 | 300000 | 149.073 | 268| 067
12 | mesi Projesi

Tarimsal Destekleme
13 | Hesabina Katki Projesi 0 0 0| 5.000.000 0 0 -100 0.00

Tanim Sektorinin Gelisti- | g5g 915 0 0| 40244 |  200.000 14942 | 63| 007
14 | rilmesi Projesi

Damizlik Sigir Isletmecili- 0 0 0 26.976 |  200.000 13179 | 51| 0,06
15 | ginin Gelistirilmesi Projesi

Merkezi Bitki Sagligi ve

Karantina Laboratuarinin 0 0 0 0 500.000 0 0 0,00
16 | Kurulmasi Projesi

Devlet Laboratuarina Tec-

hizat Alimi ve Akreditasyon 8.489 546.694 0| 1.383.674 1.166.000 | 1.159.769 | -16 519
17 | Projesi

Sinir Kontrol Noktasi
18 | Olusturma Projesi 0 0 0 0 2.000.000 0 0 0,00

T.C."den Gelecek Sulama

Suyunun Dagitim Baglanti 0 0 0 0 1.000.000 8.832 0 0,04
19 | ve Altyapi Projesi

Genel Toplam

Kaynak: T.C. Yardim Heyeti Baskanligi

‘ 6.467.983 ‘ 14.118.352 ‘ 13.717.552 ‘ 21.470.058 ‘ 43.450.000 ‘ 22.352.268 ‘A ‘ 100

tarafindan saglanmaktadir.

2010 yilindan giinimiize T.C. Yardim Heyeti finansmani ile
Tarim sektorinde 19 ana proje ylritilmds, bu projelerin
bir kismi tamamlanmis, bazilari devam etmekte olup yil-
lar icerisinde yeni projeler de eklenmistir. Tarim sektori
icin harcanan kaynagin her yil arttigi gérilmektedir (Tab-
lo 12). Son olarak 2014 yilinda 15 proje yirutilmis, bu
amacla 43.450.000 £ 6denek ayrilmis ve 22.352.268 ¥ har-

cama yapilmistir. Bitce icerisindeki paylari itibariyla, 2014
yilinda yurdtulen 6nemli projeler arasinda; “Proje Destekli
Tarimsal Kismi Hibe Programi Projesi”, “Faiz Destekli Zi-
rai Kredi Programi Projesi”, “Modern Sulama Sistemlerini
Gelistirme Projesi” ve "KKTC Ormancilik Sektorini Gelis-
tirme Projesi” yer almistir.

2013-2014 Uretim sezonunda KKTC'de yasanan kuraklik-
tan dolayi sektdre bagli cesitli Gretim alanlarinda sikintilar
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yasanmistir. Ozellikle arpa iretiminin yetersiz olmasiyla
birlikte hayvancilik sektorid olumsuz yonde etkilenmistir.
Sektorde yasanan bu sikintilar KKTC Gida Tarim ve Enerji
Bakanligi ve Genel Tarim Sigortasi Fonu (GTSF) kaynaklari
ile karsilanamamistir. Buna gerekce olarak da 2012-2013
Uretim sezonunda yasanan kuraklik neticesi ile kaynak-
larin kullanilmis olmasi gosterilmistir. Tarimla ugrasan
kesimin magduriyetlerinin giderilmesi ve Uretimlerine
devam edebilmeleri adina kuraklik destegi adi altinda
TC'den 37 milyon ¥'lik ek kaynak saglanmistir.

Tarim piyasasinin etkinliginin artirilmasi ve kirsal alan-
larda ekonomik faaliyetleri cesitlendirerek surdirdlebilir
kalkinmanin saglanmasi amaci ile 2010 yilindan itibaren
T.C. Yardim Heyeti Baskanligi'nin KKTC Gida, Tarim ve
Enerji Bakanligina sagladigi mali destek ve Cukurova Kal-
kinma Ajansi'nin teknik destegiyle her yil Proje Destekli
Tarimsal Kismi Hibe Programi Projesi yuritilmektedir.
Bu gline kadar 64 kisi/isletme bu programdan yararlandi-
rilmis olup toplam 9.793.000 ¥ hibe destegi saglanmistir.

Henlz blylime asamasinda olan Kuzey Kibris dreticisinin
agir faiz yikd altina girmeden finansman ihtiyacinin karsi-
lanmasi amaci ile 2010 yilindan itibaren Faiz Destekli Zirai
Kredi Programi ydritilmastir. 2010°dan glnidmize her
yil elde edilen geri donisler ve degisen kosullar isiginda
program glncellenmis ve secici politikalar yirdtilmustdr.
Program kapsaminda son olarak 2014 yili sonuna kadar;
aricilik, kictikbas hayvan yetistiriciligi-besiciligi, ortd alti
yetistiriciligi, bitkisel Uretim, su Urinleri yetistiriciligi, ta-
rimsal sanayi-pazarlama, modern sulama sistemleri ve
modern tarimsal mekanizasyon kapsaminda toplam 721
gercek veya tuzel isletmeye 26.500.000 % faiz destegdi sag-
lanmustir ve 64,9 milyon £ kredi kullandiritmistir.

2014 yiinda ozellikle ar-ge, kredilendirme, bitkisel ve
hayvansal Uretim kosullarinin gelistirilmesi konularinda-
ki projelerle desteklenen isletmelerde yakalanan Uretim
modernizasyonu, verimlilik artisi ve standartlasma; triin
kalitesi ve ihracatin artisi noktalarinda kendini gosterme-
ye baslamistir. Ozellikle siit Griinlerinin ihracat rakamlari
bu etkiyi isaret etmektedir (Tablo 9). Bu yatirimlarin etki-
sinin 6nuimuzdeki yillarda daha da hissedilir bir seviyeye
cikmasi beklenmektedir.

6- ENERJI SEKTORU

Gunumizde her tdrld Uretimin temel girdisinin basinda
enerjinin olmasi, KKTC reel sektdr analizinin kapsamina
enerji sektorinl de dahil etmeyi gerekli kilmaktadir. An-
cak yerel nitelikli kullanilabilir birincil enerji kaynaginin
olmamasi, KKTC enerji sektdri analizinin blytk olciide
elektrik enerjisinden olusmasina neden olmaktadir.

KKTC'de enerji sektorl uUretim, iletim, dagitim ve hiz-
met sunum bolimlerinde faaliyet gosteren dikey entegre
kamu kurulusu olan ve 1975 yilinda kurulan Kibris Turk
Elektrik Kurumu (KIB-TEK) tarafindan yonetilmektedir.
KIB-TEK, elektrik musterilerinin yizde 100°Uni kapsa-
maktadir. 2000°lerin basinda, elektrik talebinin 6nemli sic-
ramalar yaptigi donemlerde elektrik Uretimine yatirimci

cekmek icin KIB-TEK 6zel sektor katilimini tesvik etmistir.
2003 yilinda 6zel bir sirket olan Aksa Enerji Uretim A.S.
(AKSA), akaryakit ile calisan yedi adet kiiclik icten yanma-
1 120 MWs glclnde jenerator kurmak suretiyle tretime
katki saglamaya baslamistir. Sirket uzun vadeli enerji alim
anlasmasi cercevesinde faaliyet gostermektedir.

KKTC'de Kurulu glc kapasitesi 212 MW’ KIB-TEK'e, 135
MW'I da AKSA'ya ait olmak Uzere toplam 347 MW'dir. Soz
konusu kurulu glcile 2013 yilinda 668.194 MW/s KIB-TEK,
680.444 MWs AKSA olmak lzere toplam 1.348.638 MWs
elektrik tUretimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu idari, mali ve yeniden yapilandirma da
dahil olmak tzere, KIB-TEK'in Uzerinde karar verme hak-
kina sahiptir. Gida, Tarim ve Enerji Bakanligi genel ola-
rak, sektoricin strateji gelistirme ve KIB-TEK'in bitcesini,
tarife dizeyini ve yillik faaliyet raporlarini onaylamakla
sorumludur. KKTC'de resmi veya ozerk bir enerji dizen-
leme kurumu yoktur. Sendika, mevcut mevzuat degisiklik-
lerine iliskin &neriler sunarak ve yorum yaparak aktif bir
rol oynamaktadir. Karar verme yetkisinin bir bakanliktan
digerine sirekli olarak degismesi ve kurumsal kapasite
eksikligi, KIB-TEK'in elektrik ile ilgili politika ve stratejiler
tzerinde onemli bir etkiye sahip olmasi sonucunu dogur-
maktadir. KIB-TEK'te sendikanin etkili olmasi da Ulkede
enerji politikalarini sendikanin olusturmasi anlamina gel-
mektedir.

KKTC' de elektrik enerjisi tiketimi konut agirlikli olup, ko-
nutlar ile bina ve tesislerin sogutma ve I1sitma taleplerine
bagli olarak enerji talebi yil icinde aylara, glin icinde saat-
lere gore oldukca 6nemli degisiklik gostermektedir. 2013
yilinda aylara gére en fazla tiiketim 133.053 MWs (Uretilen
miktar 145.930 MW/s'tir] ile Agustos ayinda, en disuk ti-
ketim ise 85.988 MWs (Uretim 89.742 MWs'tir) Nisan ayin-
da gerceklesmistir. Buna gore anlik enerji talebi en yiksek
seviyesine (PUANT) Agustos ayi icinde ulasmaktadir.

KKTC enerji sistemi, kiicik ada devletlerinin karsilastigi
tipik zorluklari yasamaktadir. Sistem, tamamen akaryakit
ithalatina bagimlidir ve yiiksek, degisken petrol fiyatlarina
karsi savunmasizdir. Ayni zamanda 6zellikle cesitlilik aci-
sindan enerji kaynaklari cok azdir. Sistemin kiclk olma-
s (0,5 GW'dan daha kiictik) negatif 6lcek ekonomileri ve
ylksek islem maliyetlerinden etkilenmektedir. Pahali olan
akaryakita asiri bagimUliktan dolayl, maliyet disirme im-
kani sinirlidir, mali strdirdlebilirligin eksikliginden dolay:
kurumun borclanmasina yol acar, yatirimi geciktirir ve do-
layisiyla genel olarak sektoriin performansini etkiler. Ayri-
ca bu durum, zayif tarife politikalari ile daha da siddetlenir.

KIB-TEK'in mali ve teknik performansini artirmaya yéne-
lik atilan adimlara ragmen, KWs basina ortalama Uretim
maliyeti 2012 yilinda €19,45 cente ulasmistir. Bu rakamin
2014 yiinda €20 centin Uzerine ciktigl tahmin edilmekte-
dir.

Asagidaki tabloda AB tlkelerinde vergiler dahil elektrik
KWs satis fiyatlari yer almaktadir. KKTC'de elektrik, ma-
liyetinin altinda satilmaktadir. Maliyetin altinda tespit edi-
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len bu fiyata ylizde 25 civarinda vergi ve diger ddemeler
ilave edilmektedir. 2014 yil sonu itibariyle €22,5 cent ola-
rak hesaplanan KKTC elektrik satis fiyati AB Ulkelerinin
tamamina yakin bir kismindan pahali olup, bes llkeden
daha ucuzdur. Ancak AB Ulkelerinin bir cogunda, 6zellikle
elektrigin daha pahaliya satildigr Danimarka ve Almanya
gibi Ulkelerinde maliyetin ylzde 130°una varan oranda ver-
gi alinmaktadir. Bu ulkelerin KKTC kadar vergi almasi ha-
linde yukaridaki grafikte en pahali elektrik satis fiyatinin
acik ara KKTC'de ve GKRY'de oldugu gorilecektir. (Grafik
19).

KKTC elektrik sistemi, hala daha olumsuz bir yapi iceri-
sinde hizmet vermekte olup, Uc onemli zorlukla karsi kar-
siyadir. Bunlar; i) yiksek miktarda ithal yakit bagimuligs,
ii) zayif teknik ve finansal performans ve iii] kurumsal yo-
netim ortami.

2009-2013 yillari arasinda akaryakit fiyatlarinin énemtli
olclide ve sirekli olarak artis gostermesi, KIB-TEK'i mali
acidan olumsuz etkilemistir. Kurum maliyetleri distiire-
meme ve yliksek miktarda kayiptan dolay, [yaklasik ylzde
20-30 oraninda) yakit giderlerini 6deyebilmek icin, borg
altina girmek zorunda kalmistir. 2013 yilindan sonra yakit
fiyatlarinda yasanan disme KIB-TEK'in finansal durumu-
na katki saglamistir. Ancak bu durumun ne kadar devam
edecegi uluslararasi konjonktirin nasil gelisecegi belir-

siz oldugundan istikrari saglayacak bir acilima duyulan
ihtiyac her zaman caridir. (Grafik 20)

KKTC'de enerji sektort ekonomi ve enerji givenligi aci-
sindan, kicik ada devletlerinin yasadigi tipik sorunlar
olanylksek enerjiye bagimlilik, yiksek elektrik fiyatlari ve
sektorin mali surdirdlebilirliginin saglanmasindaki zor-
luklar ile karsi karsiyadir. Ayni zamanda yonetim, stratejik
olan ve petrole bagimlligr azaltacak ve petrol giderlerini
duslrecek olan deniz altindan kablo baglantisi, yenilene-
bilir enerji ve enerji verimliligini gozeten bir cesitlendirme
stratejisinin uygulamasini heniiz baslatamamistir.

Kurumun genel olarak elektrik kayiplari yiksek orandadir.
iletim ve dagitim gibi teknik kayiplar zamanla diizelmis ol-
masina ragmen yetersizdir. Oyle gériintyor ki asil sorun,
faturalandirma ve faturalarin 6denememesidir. 2007-2010
doneminde verilen toplam elektrik miktarinin ancak yiz-
de 75-80'i faturalandirilmistir. Ayrica fatura cdemeyen-
lerin biylk cogunlugu belediyeler'dir. Kamu kesimi bir
yandan elektrik faturasini ddemezken diger yandan pahali
tarifeden elektrik kullanmak suretiyle ve Ucretsiz olmasi
gereken hizmetler karsiliginda 6deme yapmasi nedeniyle
KIB-TEK'i slbvanse etmektedir. Bu acidan bakildiginda
net alacak veya borcun hesaplanmasi mimkin gozikme-
mektedir. Belediyelerin borcunun farkli gorev dagilimi ve
Ucretlendirme mekanizmalari ile karmasik hale gelmis

Grafik 19: Ulkelere Gore Orta Olcek Hane Halki 2014 Yili Elektrik kWs Satis Fiyati (€ Cent)
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Kaynak: Eurostat

olmasi tartismali bir durumu da beraberinde getirmekte-
dir.

Son yillarda KIB-TEK, agi daha etkin kontrol etmek ve
pik talebi karsilamak amaci ile yeni elektrik sayaclari ile
SCADA (Denetim Kontrol ve Veri Toplama) sistemini getir-
mistir. Son zamanlarda hayata gecirilen projeler arasinda
bulunan SCADA sisteminin kurulmasi, ara yardimci istas-
yonlarin gelistirilmesi, yliksek gerilim hatlarinin kurulu-
mu, ara hatlardaki 6lcim cihazlarinin yani sira elektronik

6lcim cihazlarinin kurulumunun, KIB-TEK'in teknik ve
ticari performansini artirmaya katkida bulunmasi beklen-

mektedir. Bu amacla T.C. yardimlarindan 2006-2009 yillari
arasinda KIB-TEK'e 113 milyon & katki saglanmistir. Buna
karsin, nitelikli personel eksikligi nedeni ile KIB-TEK,
SCADA sistemini tam olarak benimseyememistir.

Dizenleme, politika olusturma ve uygulama fonksiyonla-
ri, ayrilmamis veya yasal cerceveler icerisinde tanimlan-
mamistir. Sektorin gelisimine yonelik karar verme sire-
cinde kritik olan planlama fonksiyonu zayiftir. KIB-TEK'in
kurumsal yapisinda maliyet gelistirme, genisletme veya
gerekli analitik calismalari yapmak icin dlcek degerlen-
dirme calismalari, arastirma veya stratejik ic birimler
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Grafik 20: Birim Yakit Maliyeti ve Birim Satis Fiyati (£-krs)
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Kaynak: KIB-TEK, 2014 yili birim yakit maliyeti tahminidir.

bulunmamaktadir. Hiktimet, kurum tarafindan yaptirilan
degerlendirmelere itimat etmek zorunda kalmaktadir. Bu
durum devletin sorunlarin cozilmesi ve sektorin gelis-
mesini saglayacak olan secenekleri etkin ve tarafsiz bir
sekilde incelemesini kisitlamaktadir.

KIB-TEK'in giderlerinin son derece yiksek olmasinin asil
nedeni, yiksek fiyata mal edilen akaryakit olmasinin ya-
ninda KIB-TEK'in, calisanlarina yiksek emeklilik maa-
sl 6demesi ve ylksek maas vermesidir. Maas kademesi
kidem ve sorumluluk diizeyine gore degil, calisanlarin
kurumda calistigi yillara gére dizenlenmistir. Buna ek
olarak neredeyse birbirinden bagimsiz olarak calisan bes
bolge amirligi seffaf ve etkin bilgi/veri akisini sekteye ug-
ratmaktadir.

Kisa ve orta vadede KKTC'nin enerji glivenirligini artirmak
ve uygun maliyetli enerji Uretmek icin, fotovoltaik enerji
tretimi ve Turkiye ile bir ara baglanti secenekleri mevcut
bulunmaktadir.

Su an KKTC'de elektrik Ureten tesislerin Uretim maliyeti-
nin €15 cent oldugu tahmin edilmektedir. Deniz alti kablo-
su ile Turkiye'den yapilacak ara baglantinin toptan elektrik
satis fiyatini kWs basina ortalama €10 centin altina di-
stirmesi beklenmektedir. Ayrica Turkiye'de orta vadede
niikleer enerji ile birlikte enerji fiyatlarinda yasanacak
dismenin etkisi ve enterkonnekte sisteme dahil olmanin
avantajlari sayesinde bagimsiz Ureticilerle yapilabilecek
anlasma imkanlari da gozden uzak tutulmamalidir.

Son yillarda akaryakit bazli enerji Uretimi ile kiyasladigin-
da, yenilenebilir enerji Gretimi KKTC icin uygun maliyetli
bir secenek olarak kabul edilebilin KKTC'de fotovolta-
ik enerji Uretiminin seviyelendirilmis enerji maliyeti 200
MW’lik 6lcek basina, birim fiyatinin €10 sent olacagi tah-
min edilmektedir.

Son zamanlarda akaryakit fiyatlarinda yasanan disusler

ile termik enerji Uretim maliyetinde dusUsler olacaktir
ancak, duslk petrol fiyatlarinin istikrarli olup olmayacagi
belirgin degildir. Disuk petrol fiyatlarina ragmen, yenile-
nebilir enerji ozellikle ithal kaynaklara bagimli olan ada
llkelerinde, dalgalanan petrol fiyatlari karsisinda bir ce-
sitlendirme stratejisi olarak kritik 6neme sahiptir.

Tirkiye Cumhuriyeti ile KKTC arasinda imzalanan 2013-
2015 Surdurdlebilir Ekonomiye Gecis Programinda enerji
basligr altinda; denizaltindan kablo ile elektrik enerjisinin
getirilmesi, KIB-TEK'in dagitim islevinin isletme hakki
devri suretiyle devredilmesi, enerjide verimlilik ile ilgili ca-
lismalar yapilmasi ve bunlarin akabinde veya es zamanli
olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina ilis-
kin yasal ve teknik altyapinin olusturulmasi hususlari
yer almaktadir. 2013 yilinda yukarida belirtilen konular-
la ilgili herhangi bir ilerleme kaydedilmemekle birlikte;
KIB-TEK'in Uretim ve dagitim maliyetlerinin distrilmesi
ve genel olarak mali durumunun dizeltilmesi icin KKTC
tarafinin alacagi tedbirlerin sonuclarinin 2014 Aralik ayina
kadar beklenecegi konusunda iki Ulke hikimetleri ara-
sinda mutabakata varilmistir.

Sonuc olarak, yurutilecek tim calismalarin, birbirleriyle
uyumlu bir sekilde hayata gecirilmesinin hem KKTC'de
enerji arz glvenliginin saglanmasi hem de KKTC eko-
nomisinin rekabet glclndn arttirilmasi acisindan faydali
olacagi aciktir. Saglanan ucuz elektrik enerjisi ile KKTC
Devleti ve toplumunun elde edecegi fayda daha da yuk-
seltilebilecektir.
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KUTU 1:

T.C. Yardimlari Kapsaminda Yapilan Reel Sektor Destek
Programlari

T.C. yardimlarinin temel amaclarindan biri de reel sekto-
rin gelismesine ve rekabet glclinin artirilmasina katki
saglamaktir. Bu kapsamda ayrilan kaynak, 2004 yilindan
itibaren, olusturulan reel sektor destek programlariyla
KKTC Kalkinma Bankasi tarafindan ve Banka mevzuatina
gore kullandiritmistir.

KKTC Kalkinma Bankasi TC yardimlari ile finanse edilen
bu programlarla 180 kisi/firmaya 68 milyon 410 bin $ tu-
tarinda kredi kullandirmistir. Turizm, tarim, egitim, sanayi
vb. sektdrlerde kullandirilan kredilerin sektorel dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik 21: Kredilerin Sektorel Dagilimi
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KKTC ekonomisinin karsilastirmali Ustinlige sahip sek-
tort olan turizm sektoru kredilerin yarisindan fazlasini,
yizde 57'si kullanmistir. 39 milyon $ tutarinda olan turizm
sektoriinde kullandirilan kredi tutarini, 22 milyon $ ile

egitim sektorl takip etmekte olup toplam krediler icinde
yuzde 33'lik buylklige sahiptir.

2006 yilinda baslayan kredi geri donuslerinin 2006-2014
dénemi performansi asagidaki grafikte gdsterilmistir.
Yillar itibariyle, beklenen geri donus ile gerceklesen geri
donus karsilastirmasi yapilan grafikte, bu iki veriden elde
edilen geri donis orani da yiizde olarak sag eksende yer
almaktadir. Grafigi yorumlamadan 6nce yeniden yapilan-
dirilan borglara iliskin bir aciklama yapilmasinda fayda
vardir. Vadesi gelmis oldugu halde édenmeyen borclarin
yeniden yapilandirilmasi halinde bu borg, yeni 6deme pla-
nina gore vadelendirildigi icin ileriki yillarin yikimlilugu-
ne girmektedir. Yani grafikte tahsil edilemeyen tutarlara
yeniden yapilandirilmis tutarlar girmemektedir.

Grafige gore ilk yil nispeten ylksek gerceklesen geri do-
nis orani ilerleyen yillarda taban yapmis 2009°dan sonra
yukselise gecerek son yillarda tavan yapmistir. 2006 yilin-
da 1,6 milyon $ olarak beklenen kredi geri dontsleri 0,9
milyon $ olarak gerceklesirken gerceklesme orani ylzde
60'In Uzerindedir. 2007 yilinda yizde 19'a dusen geri do-
nis orani 2008 yilinda ylzde 14’e dismustir. Kredi donus
oraninin bu kadar disik olmasi hic bir sartta kabul edi-
lebilecek bir durum degildir. Bununla birlikte disik geri
donts oraninin arkasindaki sebebe baktigimiz zaman
kredi dosyalarinin objektif incelenmemesini yani yatirm
projelerinin fizibilite calismasinin gercekci yapilmamasini
birinci sebep olarak gérmek mumkuindur. Fizibilite ince-
lemesinin gercekci yapilmamasinin temelinde iki neden
oldugu tahmin edilmektedir. Birincisi tlke ekonomisinin
gelismesiicin projelere iyimser bakilmasi, digeri ise siyasi
kayirmaciliktir. Sebebi her ne olursa olsun gercekci olma-
yan fizibilite raporlari verilen kredilerin dogru yatirimlara
kullanilmasi konusunda ciddi soru isaretlerini beraberin-
de getirmektedir. Geri donls oranlarinin disik olmasinin
arkasindaki bir diger sebep de, geri 6demelerin yapilma-
mas! halinde hukuk dizleminde etkin, hizli bir yaptirimin
olmamasi, mahkeme veya icra gibi hukuki sireclerin ye-
terince etkin olmamasidir.

Grafik 22: Kredi Geri Dondusleri
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Kaynak: KKTC Kalkinma Bankasi
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Yukarida izah edilen durum nedeniyle reel sektorin des-
teklenmesi icin ayrilan kaynaklarin daha etkin kullanil-
masl geredi dogmustur. Bu kapsamda KKTC Kalkinma
Bankasi ile uygulanan programlar kaldirilarak yerine son
gelismelere de paralel olarak bir taraftan kredi program-
larinin uygulamasinda yenilikler yapilmis, diger yandan
tamamlayici bir unsur olarak hibe programlari gelistiril-
mistir.

A- Kredi Kullanimina iliskin Destek Programlari
Faiz Destekli Kredi Programi:

Ekonomi politikalarina paralel olarak reel sektoriin des-
teklenmesini saglayan bir modeldir. Bakanlar Kurulu Ka-
rariyla cercevesi cizilen programlar, protokol imzalanan
bankalar vasitasiyla ve banka kaynaklarindan dzel sektére
kredi verilmesi suretiyle hayata gecirilmektedir. Faiz des-
tegi, ilgili bankalardan alinacak krediler karsiliginda fir-
malarin ddeyecekleri faizin bir kisminin Devlet tarafindan
karsilanmasini ongormektedir. Basvurular ticari banka-
lara ve mevzuatina gore yapilmaktadir. Odemesiz siire ve
vade slresi programin hedefine gore degismektedir. Faiz
destekli programlar orta ve buyik projeler icin ve belli bir
sermaye birikimini saglamis firmalarin rekabet gicini
artirmak amacini gitmektedir.

Faizsiz Kredi Destegi:

Ekonomi politikalarina paralel olarak reel sektoriin des-
teklenmesini saglayan bir modeldir. Bakanlar Kurulu
Karariyla cercevesi cizilen programlar, protokol imzala-
nan bankalar vasitasiyla ve banka kaynaklarindan ozel
sektore kredi verilmesi suretiyle hayata gecirilmektedir.
Faizsiz kredi destegi, ilgili bankalardan alinacak krediler
karsiliginda firmalarin 6deyecegi faizin tamaminin Devlet
tarafindan karsilanmasini, sadece anaparanin firma ta-
rafindan karsilanmasini ongormektedir. Basvurular ticari
bankalara ve mevzuatina gore yapilmaktadir. Odemesiz
slire ve vade siiresi programin hedefine gore degismekte-
dir. Faizsiz kredi destek programlari kiicik projeler icin ve
hentiz yeterli sermaye birikimini saglamamis firmalarin
kendilerini saglamlastirmasi amacini glitmektedir.

Kooperatifler Uzerinden Kredi Destegi:

Kooperatifler Uzerinden kredi destegi; ekonomi politika-
larina paralel olarak reel sektorin desteklenmesini ko-
operatifler araciigiyla saglayan bir modeldir. Bakanlar
Kurulu Karariyla cercevesi cizilen programlar, protokol
imzalanan kooperatif vasitasiyla ve Devlet tarafindan ve-
rilen kaynaklarla ozel sektore kredi verilmesi suretiyle
hayata gecirilmektedir. Reel sektord temsil eden koope-
ratiflere, Devlete geri ddenmek Uzere verilen kaynakla,
tyelerine kredi destegi imkani yaratmaktan ibarettir. Ko-
operatifler Uzerinden kredi destegi, ilgili kooperatiflerden
alinacak krediler karsiliginda firmalarin ddeyecegi cizi
faiz oranlariyla birlikte anaparanin firma tarafindan karsi-
lanmasini dngormektedir. Faiz protokol kapsaminda sabit
belirlenir, alinan faiz mevzuat geregi ddenmesi gereken
kismi haric Kooperatife kalir. Kooperatif anaparay 24 ve
36 aylik dénemlerde geri Devlete yatirmakla yuktumlidar.

Basvurular belirlenen Kooperatif mevzuati ve protokol
kapsaminda belirlenen usul ve esaslara uygun Koopera-
tiflere yapilir. Birden fazla esnaf kooperatifi olmasi ve en
iyi hizmeti verme yarisi kiiciik esnaf icin olumlu bir kre-
di zemini yaratmaktadir. Kooperatifler Gzerinden kredi
deste@i programlari, proje karsiligi olmaksizin ve kiicik
esnafa kullandirilmaktadir. Bu programin avantaji, Ticari
Banka nezdinde teminat gosteremeyen esnafin daha fark-
li degerleri teminat olarak gostermek suretiyle krediye
ulasabilmesidir.

Teminat Destek Programi:

Teminat destedi, ticari bankalarin esnafa yonelik belli bir
avantaji iceren kredi imkanindan yararlanmak isteyen an-
cak teminat olarak gosterecegi degeri olmayan esnaf icin
gelistirilmistir. Bu tiir programlar sadece Halk bankasi ta-
rafindan verildigi icin Kredi ve faiz destegi programlarin-
da, teminat sikintisi yasayan esnaf Halk Bankasinin her-
hangi bir subesine basvurarak kredi talebinde bulunabilir
ve kredisinin ylzde 70'ine kadari icin ilgili Kooperatiften
“Kefalet Uygunluk Belgesi” alarak teminat alabilme hak-
kina ve dolayisiyla krediye basvurabilme imkanina kavus-
mus olur. Basvurular bankanin mevzuatina uygun yapilir.
Teminat kosullari Protokol sartlarina uygun olan esnaf
icin hazirlanmistir.

Kredi kullanimina iliskin destek programlari kapsaminda
uygulanan programlar sunlardir:

1. Yarim Kalmis Otellere Faiz Destek Kredi Programi
(5.000.000 ¥ faiz farki katkisi) 4 yil vadeli 2 yil 6demesiz
5 Banka ile Protokol imzalanmistir. 2012 yilinda basla-
yan program kapsaminda 2014 yilsonuna kadar 5 firmaya
6.325.000 % kredi kullanimina faiz destegi saglanmistir.

2. Faiz Destekli KOBI Yatinm Kredisi Programi
(10.000.000.% faiz farki katkisi) 7 yil vadeli 2 yil 6demesiz
6 Banka ile Protokol imzalanmistir. 2011 yilinda baslayan
program kapsaminda 2014 yilsonuna kadar 26 firmaya
28.523.000 © kredi kullanimina faiz destedi saglanmistir,

3. Esnaf ve Hizmet Sektdrine Yonelik Faiz Destek-
li Kredi Programi (3 program 3.500.000.% +3.500.000.% +
4.000.000.% faiz farki katkisi)- 3 ay 6demesiz 3 yil vadeli
olarak tasarlanmis 7 Banka ile Protokol imzalanmistir.
2011 yiinda baslayan program kapsaminda 2014 yilsonu-
na kadar 2.894 firmaya 306.434.000 © kredi kullanimina
faiz destegi saglanmistir.

4. Istihdam Endeksli Faizsiz Kredi Destegi Programi (2
program 3.000.000.£+4.200.000.% farki katki payi)- 3 ay
odemesiz 2 yil vadeli olarak tasarlanmis programin proto-
kolleri tamamlanmistir. 1 Banka ile Protokol imzalanmis-
tir. 2009 yilinda baslayan program kapsaminda 2013 yil-
sonuna kadar 763 firmaya 44.826.000 © kredi kullanimina
faiz destegi saglanmistir.

5. Esnaf ve Hizmet Sektoriine Yonelik Teminat Destek
Programi Projesi Kibris Turk Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Merkez Kooperatif Ltd. ve Turkiye Halk Bankasi
A.S. Lefkosa Subesiile protokol imzalanmistir. 1.000.000.-
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Y kaynak ayrilmistir. 2013 yilinda baslayan program kap-
saminda 2014 yilsonuna kadar 15 firmaya 635.000 ¥ kredi
kullanimina teminat saglanmistir.

6. "Kefalet Sandiklari Katki Projesi” Kibris Tirk Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Merkez Kooperatif Ltd. ve
Kibris Turk Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi Yardimlasma ve
Teminat Kooperatifi Ltd. Programi: 3.000.000-t kaynak
ayrilmistir. 2013 yilinda baslayan program kapsaminda
2014 yil sonuna kadar 140 firmaya 2.075.000 £ kredi kul-
landiritmistir..

B- Hibe Programlari

Isletmelere 6zgli sorunlarin isletmeler tarafindan proje-
lendirildigi ve projelendirilen maliyetlerin desteklenebil-
digi bir programdir. KOBI'lerde proje kiiltiirii ve bilincinin
olusturulmasi ile isletmelerin proje yapabilme kapasi-
telerinin gelistirilmesi ve bu sayede verimliligin artirila-
rak rekabetci bir 6zel sektor olusturma hedefine hizmet
amaclanmaktadir.

Uygulamaya yonelik olarak kaynak aktarilmasi, destek-
lenecek sektorler, oncelikler ve uygulama ile ilgili; proje
basvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi-so-
nuclandirilmasi ve proje sirecindeki bilgi akisina iliskin
diger konular ve benzeri streclerin belirlenmesi ve plan-
lanmasina iliskin usul ve esaslar, T.C. ve KKTC'deki mev-

zuatlar ve ylrirlikteki isbirligi protokolleri dahilinde, Cu-
kurova Kalkinma Ajansi ile KKTC Basbakanligi veya onun
belirleyecegdi koordinatér bir Bakanlik/lar ile mistereken
belirlenmektedir.

Hibe programlari sivil toplum orgitleri icin ylizde 75 dzel
isletmeler icin ylizde 50 olarak tasarlanmis ve yilda bir kez
“Proje teklif cagrisi” ilan edilmektedir. Programlarda ge-
nel limit asgari tutar: 25.000 ©. Azami tutar: 250.000 .
Azami 12 aylik projeler icin teknik destek CKA Cukurova
Kalkinma Ajansi tarafindan alinmaktadir.

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsamin-
da, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel
basvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosul-
lara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.
Proje teklif cagrisinin ayrintilari proje teklif cagrisina ¢ikil-
diginda ilan metninde ve basvuru kilavuzunda yer almak-
tadir.

Bu programlarin ilgili bakanliklar tarafindan yuratilmesi
slrecinde Ajans, teknik yardim ve gozetim gorevinde bu-
lunmaktadir. Bu kapsamda Ajans, hem aktarilacak kayna-
gin kullanilmasi konusunda sirec danismanligi gorevinde
bulunmakta hem de bu konuda KKTC'de ilgili Bakanliklar
binyesinde olusturulacak ekiplere tecribe aktarimi yolu
ile kapasite gelistirme calismalari yiritmektedir.

Tablo 13: Kismi Hibe Destek Programi (2011-2014)

_ Sgzlesme Sozlesmeye Baglanan
imzalanan Proj Pneye Fag Tahmini Yatirim ()
Tutar ()
Sayisi
Rekabet Glclnin Artirilmasi Programa 86 14.277.000 28.554.000
Tarimsal ve Kirsal Kal. Mali Destek Programi b4 9.793.000 19.586.000
Turizm Potansiyelinin Gelis. Mali Destek Programi 56 8.160.000 16.280.000

TOPLAM

32210000 |

64.420.000
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T.C. YARDIMLARININ GELISiMi

T.C. yardimlari, Kibris Turk halkinin refah dizeyinin yik-
selmesine katki koymak Uzere 1975 yilinda verilmeye
baslamistir. Yardimlarin yapilmaya basladigi itk dénem-
den gunumuze, ihtiyaclarin tirtne ve bu ihtiyaclari kar-
silayabilme kabiliyetine gére farkli yontemler uygulanmis
ve dolayisiyla yardimlar uzun dénemde siirekli bir degi-
sim icinde yapila gelmistir. Temel ve oncelikli amaci refah
seviyesinin ylkseltilmesi olan yardimlarda, kamu otorite-
sinin tesis edilmesi ve 6zel sektorin giclendirilmesi de
gozetilen baslica amaclardan olmustur. Bu kapsamda
yardimlar itk yillarda Tirkiye'den gelen ekipler tarafindan
bizzat insaa edilerek yani ayni olarak yapilmis, tarimdan
enerjiye, haberlesmeden ulastirmaya, sanayiden egitime
bircok tesis Tirkiye tarafindan kurularak yénetimi Kib-
ris Turk'ine birakilmistir. Zaman icinde, KKTC'de yeterli
kapasitenin olustugu distinilen alanlarda nakdi yardima
gecilmis, henlz yeterli kapasitenin olusmadigi alanlarda
ise yatirimlarin Tirkiye tarafindan yapimina devam edil-
mistir.

40 yil boyunca siregelen yardimlar neticesinde refah se-
viyesinin ylkseltilmesi, kamunun yapilandirilmasi ve 6zel
sektorin glclendirilmesi amaclarina ne kadar ulasildigi
konusunda bilimsel bir arastirma yapilmamistir. Bununla
birlikte KKTC'nin 15.000 $ civarindaki kisi basina diisen
GSYH'siile orta gelir grubunda oldugu, ancak (2014-2015)
Rekabet Edebilirlik Raporuna gore 144 ilke arasinda 114
Uncl siradaki rekabet gliclyle, onceki yillarda oldugu gibi,
dustk gelirli Ulkeler arasinda oldugu tespitleri mevcuttur.
Bu tespit KKTC'de carpik bir yapinin olustugunu gosterdi-
ginden, yardim yonteminin dahlinin de bulundugu disu-
nilen bu carpikligin giderilmesiicin 2010 yilindan itibaren
uygulanan Ekonomik Programlara ayri bir 6nem verilmis-
tir. Kamunun etkinliginin ve rekabet glicinin artirilmasi
icin yapilan calismalarda bir yere kadar basari elde edil-
mis olmasina ragmen, carpiligin giderilmesi, cikar grup-
larinin gicld direnisi karsisinda rasyonel hale getirileme-
mistir.

Ikinci Diinya Savasindan sonra yogunlasan uluslararasi
yardimlar yardim alan lkenin kalkinmasina destek olma
amacina matuf yardimlar olmustur. 2000°li yillara gelin-
diginde bu yardimlarin amacina ulasmadigi, yardim alan
tlkelerin yardima bagimuliginin devam ettigi ve bu neden-
le yardimlarin artik tlkelerin kalkinmasinin yaninda, insan
kaynaklarinin egitilmesi ile demokrasi ve hukukun guc-
lenmesine de yapilmasi gerektigi, demokrasi ve hukukun
Ustinligunin yerlesmedigi tlkelerde yatirimlarin pamuk
ipligine bagli oldugu tespitleri yapilmaya baslamistir. Kal-
kinma amacli olarak yapilan yardimlarda basariya ulasil-
masi o llke kamuoyunun destegi ile mimkindur. Dost ve
kardes Ulkelerin kalkinmasi ve bir an once diinya sahne-
sinde glicll bir sekilde yerini almasi o llke insanina yapi-
lan yatirimla yakindan iliskilidir. Uluslararasi alanda yer
alan herhangi bir donor lke ile yardim alan Ulke iliskisine
benzemese de T.C.-KKTC iliskileri, ayni tespitlerin gecerli
oldugu bir yapi arz etmektedir.

Hesap verilebilirlik, seffaflik ve kanaat 6nderlerinin varlig
ile demokrasinin gelismesi yakindan iliskilidir. Hesap ve-
rilebilirlik ilkesinin calismasi sadece kamu gdrevlilerinin
mali sorumlulugunu icermeyip uluslararasi standartlar-
da veri dretilmesini, yani bir tlkenin her alandaki duru-
munun uluslararasi 6lci birimleriyle tespit edilmesini de
icermektedir. Uretilen bu verilerin belli periyotlar dahilin-
de kamuoyu ile paylasilmasi seffafligin geregidir. Kanaat
onderleri, teknik rakamlari kullanarak mevcut kamu yo-
netimi hakkinda yorumlar yapmak suretiyle halki aydin-
latmaktadir. KKTC, bliyiime rakamlarinin dahi zamaninda
yayinlanmadigr, yayinlandiginda ise rakamlarla ilgili kusku
duyulan bir durumdadir. Bu nedenle 2010 yilindan itibaren
mevcut yardimlarin yaninda bazi acilimlar da yapitmistir.

Bu acilimlar kapsaminda dncelikle veri Uretilmesi icin
bazi arastirmalar yaptirilmistir. Bu arastirmalar:

- Kurumsal Fonksiyonel Gozden Gecirme Calismasi (TE-
PAV]),

- Yiksekdgretim Sektorine iliskin Durum Tespiti Calis-
masl (Teknopolis),

- lsglici Piyasasi Arastirmasi (P Global-Dogu Akdeniz
Universitesi),

- Ticaretin Kaymasi Calismasi (Dogu Akdeniz Universite-
si-Lefke Avrupa Universitesi).

Bu calismalarda alinan olumlu neticenin ardindan sivil
toplum kuruluslarinin toplumsal sorunlara daha fazla
egilmesi ve sahip cikmasi amaciyla arastirmak istedikleri
alanlarla ilgili calismalar desteklenmistir. Bu kapsamda:

- Kayit Disi Ekonomi Raporu (Kibris Tiirk Ticaret Odasi)
- KKTC Medya Analiz Raporu (Lefke Avrupa Universitesi)

- Kibris Vakiflar idaresi Kurumsal Arka Plan Raporu (TE-
PAV-Dogu Akdeniz Universitesi)

- KKTC'de Kanser Arastirma Raporu (Dogu Akdeniz Uni-
versitesi |

- KKTC Sanayi Strateji Projesi (Kibris Turk Sanayi Odasi)

Bu arastirmalarla hedeflenen KKTC'de eksikligi yakindan
hissedilen verinin Uretimini ve glncel tutulmasini sagla-
maktir. Bu verilerin yorumlanmasi ve topluma isik tut-
masl konusunda akil insanlarin devreye girerek rasyonel
politikalar olusturma konusunda kamuoyu olusturmasi
ve siyasetcilerin tesvik edilmesi suretiyle demokrasinin
gliclenerek gelismesi saglanmalidir. Bu sayede KKTC
hem yerel kaynaklardan elde ettigi gelirlerini hem de T.C.
yardimlarini daha etkin kullanabilme imkanina ulasmis
olacaktir. Bu bélimde yukarida anlatilan yeni yaklasimla-
rin etkisinin de yer aldigr T.C. yardimlarinin 2002 yilindan
itibaren glinimuze kadar olan gelismeleri yer almaktadir.

2002-2014 doneminde gerceklesen T.C. yardimlari bolim
sonunda Tablo:1ve 2'de yer almaktadir. Buna gore kullan-
dirilan yardimlarin yillik toplam tutari 2002 yilindaki 282
milyon $ seviyesinden 2009 yilinda 600 milyon $ seviyesine
ulasmis, mali disiplinin saglanmasinin ve dévizde yasanan
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Grafik 1: T.C. Yardimlarinin Gelisimi (Milyon %)
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artisin da etkisiyle 2014 yilinda 469 milyon $ seviyesine
dismistir.

T.C. yardimlarinin £ cinsinden gelisimi asagidaki grafikte
gosterilmistir. Turkiye'den Boruyla Su Getirilmesi Pro-
jesi kapsaminda yapilan harcamalar hari¢c 2014 yilinda
KKTC'ye 1 milyar 339 milyon £ kaynak tahsis edilmis olup,
bunun 893 milyon t'si harcamaya donismustur. Harcama/
Tahsisat oraninin disik olmasinin temelinde; KKTC Hi-
kimetinin, Ekonomik Program kapsaminda yer alan re-
formlarin hayata gecirilmesinde gostermis oldugu diisiik
performansin sonucu Reform Destekleme Odenegini kul-
lanamamasi ve yillara sari yatirimlarin devreden tutarlari
yer almaktadir.

Yardim tutari 2009 yilinda en ylksek seviyesi olan, 928,7
milyon t'ye ulasmis, 2010-2012 doneminde ise, uygula-
nan Ekonomik Program neticesinde bitce aciklarinda
yasanan iyilesmeye paralel olarak yillik ortalama 836 mil-
yon ¥ olarak gerceklesmistir. Ekonomik krizle micadele
programi olan 2010-2012 donemi Programi mali disiplini
saglamak ve bir an dnce ekonomiyi ayaga kaldirmak ama-
cina yonelik hazirlandigindan, ilk yillarda bitce acigina
daha fazla yardim yapilmasi 6ngorilmius, bu dénem kendi

icinde azalan bir seyir takip etmistir. 2013-2015 donemi
Surdurilebilir Ekonomiye Gecis Programinin itk yili olan
2013 yiinda yapilan 928,7 milyon £ yardim, incelenen do-
nemin en ylksek yardimlarindan biri olmustur. Altyapi ya-
tirimlari ile reel sektor destek harcamalarindaki yiksek
gerceklesmeler yardimin artmasinda etkili olmustur. 2014
yilinda Reform Destekleme Odenegi kullanilamayip 2015
yilina devrettiginden yardimlar 893 milyon £ seviyesinde
kalmistir.

Yapilan yardim miktari KKTC bitcesinde énemli bir yere
sahiptir. Kamu Maliyesi bélimiinde de bahsedildigi gibi
acik bitce politikalari ekonominin biyimesini dogrudan
etkilemektedir. Ekonominin biylimesi temel amaclar ara-
sinda oldugundan acik bitce politikalari her dlke hiki-
metinin tercih edecedi politikalardir. Ne var ki acik bitce
politikalari finans piyasalarindan 6zel sektorld dislamasi
ve gelecek nesilleri borc altina sokmasi nedeniyle yiiksek
oranlarda tutulmamakta ve en fazla GSYH'nin yiizde 3'U
ile sinirli kalmasi kurali hedef alinmaktadir. T.C. yardim-
larinin, yurtdisindan gelmesi nedeniyle, bu nevi sonuclara
yol acmamasi cok dnemli bir firsattir. Asagidaki grafikte
2000 yilindan itibaren yardimlarin KKTC butcesi icindeki

Grafik 2: TC Yardimlarinin KKTC Biitcesine Orani (%)
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Grafik 3: TC Yardimlarinin GSYH’ya Orani (%)
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blylkligu gosterilmektedir. Yardimlarin KKTC bitcesi
icindeki orani 2000 yilinda ylizde 40,7 iken 2004 yilinda
bitce cikartilamamasi nedeniyle ylizde 27,4'e dismustir.
Bu oran biitce acigina yapilan yardimin artmasi nedeniyle
2009 yilinda yiizde 36,1'e kadar ylkselmis, alinan tedbirler
neticesinde 2013 yilinda ylzde 28,5'e 2014 yilinda da ylz-
de 24,6'ya gerilemistir. Yardimlarin KKTC biitcesi icindeki
payinin uzun dénemde azalmasi, yardimlarin azalmasin-
dan degil, bitcenin enflasyonun Uzerinde blylimesinden
kaynaklanmaktadir. Bu oranin dismesi dncekiyillara gore
harcamalarin daha fazla 6z kaynakla karsilandigini gos-
termekte olup, ayni zamanda mali bagimliligin azalmasi
anlamina da geldiginden olumlu bir gelisme olarak de-
gerlendirilmektedir.

Yukaridaki grafikte yardimlarin KKTC GSYH'sina orani
yer almaktadir. Bu grafik KKTC'de 2000'li yillarin hemen
basinda yasanan bankacilik kriziyle birlikte artan yardim-
lara bagimuligin giderek azaldigini géstermesi acisindan
oénemlidir. Bankacilik krizinin etkisiyle yiizde 30 seviye-
lerine kadar cikan oran, hem krizin etkisinin kalkmasi
hem de ekonomik biylmeyle birlikte 2007 yilinda ylzde

12,1 seviyesine kadar dismustir. 2007-2009 déneminde
kiiresel ekonomik krizin etkisi ve zamaninda alinmayan
tedbirler nedeniyle yardimlar artmis, bu durum GSYH'nin
azalmasi ile birlesince soz konusu oran yiizde 12,1'den
ylzde 17,3 seviyesine yikselmistir. 2010-2012 Ekonomik
Programinda elde edilen basari hem yardimlarin sabit
kalmasina hem de GSYH'nin artmasina sebep oldugun-
dan oran tekrar azalarak ytizde 11,6'ya kadar dismustir.
Surdurilebilir Ekonomiye Gecis Programinin itk iki yilin-
da mali disiplinden sapilmamasi bu oranin ytizde 10,9'a
kadar dismesini saglamistir. T.C. yardimlarinin iceriginin
verimli alanlarda kullanilmasini saglamak kaydiyla ayni
miktarda kalmasi beklenmektedir.

Yukaridaki grafikte yardimlarin itk temel ayirimi olan kredi
ve hibe ayiriminin gelisimi yer almaktadir. KKTC'ye bit-
ce aciginin kapatilmasi amaciyla yapilan yardimlar kredi
olarak verilmekte yani KKTC'ye borc olarak verilmekte-
dir. KKTC'de refah seviyesinin yikseltilmesine ydnelik
yardimlar oldugu icin altyapi yatirimlari ile 6zel sektorin
desteklenmesine yonelik yardimlar Tirkiye tarafindan,
geri 6demesi olmaksizin yani hibe olarak yapilmaktadir.

Grafik 4: TC Yardimlarinin Hibe/Kredi Gelisimi
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Grafikte 2000°li yillarin ortalarinda hibeler lehine bir da-
gilim mevcut iken mali disiplinde yasanan bozulma nede-
niyle 2009 yilinda kredi/yardim orani son yillarin en yiksek
oranina, ylizde 71'e yukselmis, mali disiplinde saglanan
basariya paralel olarak sirekli azalarak 2014 yilinda yizde
24 oranina kadar dismustir. Yani 2014 yilinda T.C. yardim-
larinin yizde 76's1 hibe olarak verilmis, borc olarak kayde-
dilen kisim ise ylzde 24'te kalmistir.

Yardimlarin bliylime Uzerine olan etkisinin analiz edilebil-
mesi icin ekonomiye katkisi ytiksek olan “verimli” harca-
malar ile ekonomiye katkisi nispeten dislk olan “bitce
acigi benzeri” harcamalar ayirimi yapilmistir. “Blitce acig
benzeri” harcamalar; bitce acigr, savunma, reform des-
tekleme ve diger harcamalari, “verimli” harcamalar ise;
altyapi yatirimlarti, reel sektor destekleri ve tesvik kredile-
rini kapsamaktadir. Asagidaki Grafik 5 ve 6'da “bltce acigi
benzeri” harcamalar ile “verimli” harcamalarin gelisimi
yer almaktadir.

Yardimlar 2000-2003 yillari arasinda cari nitelikteki bitce
harcamalarini finanse etmek amaciyla yani verimsiz alan-

larda kullanilirken, 2004-2007 yillari arasinda daha verim-
li alanlarda kullanitmistir.

2006 yilinda yardimlarin ytzde 48'i verimli alanlarda kul-
lanilirken 2009 yilinda bu oran ytizde 14'e dismis, Eko-
nomik Programin uygulamaya konulmasindan sonra tek-
rar yukselmeye baslamis ve 2010 yilindan itibaren denge
verimli harcamalar lehine degismistir. Yardimlarin arttig
2013 yilinda “diger” basligindan kaynakli olarak bitce
acigina yapilan yardimlarda artis olmasina ragmen bu ar-
tis genel paylasimda fazla etkili olmamistir. 2014 yilinda
“bltce acigr benzeri” icin verilen yardim ylzde 70 oranla
623 milyon t'ye dismiustur.

Yardimlari kullanim alanlarina gére temel olarak verimli
ve bitce acigi benzeri harcamalar olarak iki gruba ayirdik-
tan sonra bu gruplari olusturan alt bilesenlere de bakmak
suretiyle daha detayli bir analiz yapma imkani bulunmus
olacaktir. Asagidaki grafikte yardimlarin alt kalemlerinin
2005-2014 yillari arasindaki gelisimi yer almaktadir.

Grafikte ekonomiye katkisi nispeten az olan ve yukarida

Grafik 5: TC Yardimlarinin ic Dagilimi (Milyon %)
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Grafik 6: TC Yardimlarinin ic Dagilimi (%)
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Grafik 7: TC Yardim Kalemlerinin Gelisimi Nominal (Milyon %)
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“bltce acigi benzeri” harcamalar basligr altinda toplanan;
bitce acigina katki, reform destekleme 6denegi, savunma
ve diger kalemi ile ekonomiye katkisi daha fazla olan ve
“verimli” harcamalar basligi altinda toplanan; altyap ya-
tirimlari, reel sektor destekleri ve tesvik kalemi ayri ayri
gosterilmektedir.

Bitce acigina katki kalemi 2006 yilindan itibaren slrek-
li artarak 2009 yilinda en yiiksek noktasi olan 553 milyon
t seviyesine ulasmistir. 2009 yilindan sonra 2012 yilinda
300 milyon t'ye kadar dismius, 2013 yilinda bu seviyesini
korumustur. 2014 yilinda 37 milyon £ kuraklik tazminati
o6demesinin etkisiyle artmistir. Bltce acigina katki icin ya-
pilan yardimlardaki azalma kendini oransal olarak da gos-
termektedir. Grafik 9°da sari renkli bolim bitce acigina
katkiyl temsil etmekte olup 2009 yilinda toplam yardim-
larin ylzde 60'ini olustururken 2013 yilinda bu oran ytizde
32'ye dismius, 2014 yilinda kicik bir artisla ylzde 36'ya
ylkselmistir.

Reform destekleme ddenegi 2010 yilinda, gerceklestiri-

len reformlarin yogunluguna paralel olarak 89,5 milyon ©
seviyesine ylkselmis, ertesi yil da seviyesini koruduktan
sonra 2012 yilinda 50,5 milyon $'ye dismis, 2013-2015
donemi Ekonomik Programinin ilk yili olan 2013 yilinda
ayrilan 6denegin gerektirdigi kadar reform yapilmadigi
icin 69,3 milyon ©'de kalmistir. 2014 yilinda bu olumsuz
durum hat safhaya ulastigi icin Reform Destekleme Ode-
neginden her hangi bir katki yapilmamistir.

Savunma kalemi 2009 ve 2012 yillarinda yasadigi sicra-
malar nedeniyle artarak 2009 yilinda yardimlarin icinde
ylzde 19 olan biyukligu 2014 yilinda yizde 25'e yiiksel-
mistir. Personel giderleri ve elektrik giderleri alt kalemle-
rinden olusan savunma kalemi, Ucretlerde yasanan artis
ile elektrik giderlerinin artmasi sonucu 6nemli sicramalar
yasamistir.

“Diger” kalemi 2012 yilindaki 58,8 milyon t seviyesinden
2013 yilinda 129,4 milyon © seviyesine yikselmis 2014 yi-
linda tekrar azalarak 73 milyon ¥ seviyesine dismustir.

Bu gelismeler de gostermektedir ki “bitce acigi benzeri”

Grafik 8: TC Yardimlarinin Gelisimi (Milyon $)
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Grafik 9: TC Yardimlarinin ic Dagilimi (%)
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harcamalar basligr altinda en onemli kalem bitce acigina
katkidir. Bitce acigina katki son yillarda azalmasina rag-
men “savunma’ ve “diger” kalemi bu azalmanin daha cok
hissedilmesini engellemistir.

Verimli harcamalar basligr altina giren en dnemli kalem-
ler altyapr yatirimlari ile reel sektor destekleridir. Asagi-
daki grafikte bu iki kalemin yillar icindeki gelisimi dolar
cinsinden yer almaktadir. Altyapi yatirimlari ve reel sek-
tor destekleri olarak yapilan ayirim, kaynaklarin kamusal
yatirimlara mi yoksa 6zel sektor yatirimina mi yapildigi
hakkinda bir yorum yapilmasi acisindan dnemlidir. Ancak
uygulamada bu ayirimi yapmak zaman zaman zorlasmak-
tadir. Ornegin (niversitelere yapilan katkilar 6nceden alt-
yap! yatirimlari kategorisinde iken bugln reel sektor des-
tekleri kategorisinde yer almaktadir. Bu nedenle grafikte
toplam harcama verisine yer verilmis, altyapi yatirimlari
veya reel sektor destekleri ayriminin degismesi halinde
bile yardimlarin ne kadarinin bu iki alana harcanmis oldu-
gunun gorilmesi saglanmistir.

Grafige baktigimiz zaman 2006-2008 doneminde altyapi
projelerinin diger yillara nazaran daha yiksek miktarda

gerceklestigi gorilmektedir. Bunun gerekcesi KIB-TEK'e
2006 yilinda 30 milyon B, 2007 yilinda 20 milyon t ve 2008
yilinda 57 milyon © katki saglanmis olmasidir. T.C. yar-
dimlari ile yatirimlarini 6nemli dlctide tamamlayan KIB-
TEK'e ilerleyen yillarda daha az katki saglanmistir. 2009
yilinda ise yasanan mali kriz nedeniyle yatirim ddenekle-
rinin dnemli bir bolimu cari bitce acigina katki kalemi-
ne aktarilmistir. KKTC'de goreve gelen hikimetlerin cari
bitce acigina katki kalemine daha fazla odenek kaydirma
beklentisi bu yillarda yatirim 6deneklerinin kullanilmasini
engellemistir. 2010 yili ile birlikte uygulanmaya baslayan
Ekonomik Program yatirim ddeneklerine bakisin degis-
mesini saglamis ve altyapi yatirimlari tekrar yikselmeye
baslamistir. 2014 yilinda altyapi yatirimlari Turk Lirasi cin-
sinden degerini korurken Dolarda yasanan artis nedeniyle
grafikte bir azalma yasanmis gorintisi vermektedir.

Reel sektor destekleri 2000°li yillarin basinda zikredil-
meye baslansa da gercek degerini 2004 yilinda bulmaya
baslamistir. Annan plani referandumu sonrasinda yerel
bitcede yasanan iyilesme kamunun alt yapi yatirimlarina
kaynak ayirmasina imkan saglamis ve boylece T.C. yar-

Grafik 10: Altyapi Harcamalari ile Reel Sektor Desteklerinin Gelisimi (Milyon $)
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Grafik 11: Altyapi Harcamalari ile Reel Sektor Desteklerinin Gelisimi (Milyon )
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dimlarinin 6zel sektérin gelismesine imkan saglamasi
icin bir bakis acisi gelistirilmistir. 2006 yilinda Bafra bol-
gesinin gelistirilmesi icin 20 milyon £ harcama yapilmis,
KKTC Kalkinma Bankasi tizerinden 6zel sektére 36 milyon
Y kredi verilmistir. Bafra bolgesi yatirmlarinin tamamlan-
masi ve KKTC Kalkinma Bankasi tzerinden verilen kre-
dilerde rasyonel olmayan uygulamalar nedeniyle amaca
ulasilamamasi reel sektor destek harcamalarinin aniden
dismesine neden olmustur. 2009 yilinda cari bitce acigi-
na katkr yapilmasiyla iyice azalan destekler 2010 yilindan
itibaren Ekonomik Programla birlikte artisa gecmistir.

2010 yiindan sonra reel sektorin desteklenmesinde faiz
destekli programlara gecilmesi suretiyle Bankacilik sek-
tortinln devreye sokulmasi, bir yandan rasyonel olmayan
destekleri ortadan kaldirmis, diger yandan ayrilan kay-
nagin cok daha fazlasini kredi olarak ekonomiye kazan-
dirma imkani saglamistir. Kismi hibe programlari ile yeni
bir kategori olusturulmus ve sabit sermaye yatirimlari
6zel sektortin de katki koymasi saglanarak artirilmistir.
Krediye ulasamayan daha kiiclik olcekli isletmeler icin
gelistirilen mekanizmalarla ozel sektorin gelismesine
katki konulmustur. (Reel sektdr desteklerine iliskin detay-
Ui aciklamalar Raporun “Tamamlanan Projeler” kisminda
yer almaktadir)

Son yillarda reel sektor desteklerinde yasanan sicramanin
en onemli nedeni Turizm Tesvik ddemelerinde yasanan
degisikliktir. Turist basina tesviklerin Turizm Fonundan

desteklenen kisimlarinin bir cogu, fonun zamaninda dde-
me yapamamas! nedeniyle sektdre verdigi zarari ortadan
kaldirmak amaciyla T.C. yardimlarindan karsilanmaya
baslanmistir. Tesvik mevzuatinin da etkisiyle son yillar-
da artan turist sayisi tesvik tutarinin da artmasina neden
oldugundan reel sektor desteklerinin son yillarda 6nemli
dizeylere ctkmasina neden olmustur.

Yukaridaki grafikte dikkati ceken dnemli hususlardan bir
tanesi de reel sektor destek harcamalarinin alt yapi yati-
rim harcamalarina yaklasmis olmasidir. Bu durum 2010
yilindan beridir uygulanmakta olan ekonomik programla-
rin ruhuna uygun olarak ozel sektor odakli kalkinma stra-

tejisinin grafige yansimis halidir.

Altyapi yatirimlari ile reel sektor destekleri icin 2014 yi-
linda bir dnceki yildan devredenle birlikte 623 milyon
t 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denedin 270 milyon ¥'si
harcamaya donismustir. Yani Harcama/Tahsisat orani
yluzde 43'tir. Bu oran 2013 yilinda ylzde 45 olarak ger-
ceklesmisti. Daha onceki yillara baktigimiz zaman da oran
hemen hemen ayni gozikmektedir. 2014 yilinda -devirler
dahil- tahsis edilmis ddenekten kullanilmayan yiizde 57
oraninin; yizde 30'luk kismi yillara sari yatirimlarin ileriki
yil 6denedi olmasi nedeniyle zamani gelmedigi icin bekle-
mekte, kalan ylzde 27'lik kismiise kamunun is yapabilme
kapasitesindeki yetersizlik nedeniyle harcamaya donuse-
memektedir.
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Tamamlanan Projeler

TC yardimlarindan Altyapi Yatirimlari ile Reel Sektor Des-
tekleri kapsaminda yapilan projeler hem ulke altyapisinin
hem de ekonomisinin gelismesine hizmet eden harcama-
lardir. 2014 yilinda 74 altyapi yatirim projesine 423,3 mil-
yon ¥ 6denek ayrilmis olup, ayrilan 6denegdin yizde 36'si
(150,3 milyon B} harcamaya donismistir. Reel sektorin
desteklenmesi kapsaminda ise toplam 110 milyon & bu-
yukluginde 31 adet proje olusturulmus ve ayrilan ddene-
gin yuzde 59'u (119,9 milyon £) harcamaya dontusmustar.

Altyapr ve Reel Sektorin Desteklenmesi icin harcanan
toplam 270,2 milyon ¥'nin ylzde 18,2 Ulastirma Sektord,

ylizde 18,4 Diger Kamu Sektord, yuzde 17,2 Turizm Sekto-
rd, yizde 17,3 Yiksek O@retim Sektord, yizde 7,9 Tarim
Sektord, ylizde 4,3 Cevre Sektord, ylizde 2,2 Egitim Sekto-
rd, yizde 6,5 Sanayi, Ticaret ve Maden Sektord, ylzde 4,7
Kiltur Sektoriinden olusmaktadir.

Altyapr Yatirimlari ile Reel Sektor Desteklerine iliskin
makro buyuklikler tablolar halinde 4. bolimde yer al-
makta olup, bu bolimde Altyapi Yatirimlari ile Reel Sektor
Destekleri kapsaminda gerceklestirilen proje ve prog-
ramlara iliskin aciklamalar yer almaktadir.

www.yhb.gov.tr
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Ulastirma Sektoru

Karayollari Master Plan Uygulama
Projesi

2012-2020 Revize Master Plan kapsa-
minda bulunan 400 km uzunlugundaki
yol yapim isinin 59 km uzunlugundaki
projede yapim calismalarina 2013 yilinda
baslanmistir. Proje bedeli is artislari ile

birlikte 135 milyon & dir. Bu kapsamda;

Lefkosa Cevre Yolu (Boliinmiis Yol)

Proje bedeli 46 milyon ¥ olan 15,5 km
uzunlugundaki Lefkosa Cevre yolu yapim
isinde 2014 yili icerisinde yapilan calis-
malarla 1,4 milyon m?® toprak kazisi, 13
bin m? beton ve 83 bin ton kirmatas temel
ve kirmatas alttemel imalatlari gercek-

lestirilmistir.

Glizelyurt - Lefke Yolu (Béliinmiis Yol)
Proje bedeli 44 milyon © olan 17 km
uzunlugundaki Guzelyurt - Lefke bolin-
mis yol yapim isinde 2014 yili icerisinde
yapilan calismalarla 1,3 milyon m? toprak
tesviye isleri ve 11 bin m® beton imalati

gerceklestirilmistir.

S6z konusu yol yapim isleri icin 2014 yi-

linda 22.971.647 H harcama yapilmistir.

Tamamlanan Diger isler

Yenierenkdy - Dipkarpaz Yolu
Etap ) Yapimi

(1.

Yol Yapim Projeleri
kapsaminda 2014 yilinda
toplam 48.074.127

harcama yapilmistir.

www.yhb.gov.tr

Kantara - Ardahan Yol Ayrimi - Mer-
sinlik Yolu Yapimi

iskele - Topcukdy Yol Ayrimi - Arda-
han Yolu Yapimi

Pinarli-Ulukisla Yolu Ustyapi Yapimi




Diger Kamu Sektoru

Belediye ve Koylerin Altyapi Yatirimlari-
na Katki Projesi

Yerel yonetimlerin desteklenmesi proje-
sinde altyapr yatirimlarina katki oncelikli
ilke olarak benimsenmistir. Bu nedenle
trafik glvenligi ve ulasim kolayligr sag-
lanabilmesi icin; kdy ici yollarin stabilize
edilmesi, asfaltlanmasi, kaldirim ve so-
kak aydinlatma projeleri, su kacaklarina
sebep olan ve insan sagligini tehdit eden
eski borularin degistirilmesi icin; icme-
suyu sebeke yenileme ve su deposu yapi-
mi projeleri, kanalizasyon ve yagmur suyu
drenaj projeleri dnceliklendirilmistir. Bu-
nun yaninda kirsal kesim yerlesim yerle-
rinde sosyal ve kilturel aktivite merkezi
olusturma amaciyla genclik merkezi, cok
amacli toplum merkezi, koy kadin kursu
ve cocuk ile spor parklari olusturma pro-
Jjeleri desteklenmistir. Altyapi projelerinin
yani sira Belediyelerin moloz temizligi ve
dere islahi projelerine destek saglanmis
ve Belediyelerin stirekli sagladigr hizmet-
lerde kullanilmak Uzere cop kamyonu,
kazici yukleyici, yol sipirme araci, cekir-
ge kamyon gibi is araclari alimlarina da
katki saglanmistir.

Ayrica katki saglanan projeler icin kamu
kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini
saglamak, kaliteli yapilar elde etmek ve

Belediye ve Kdylerin Altyapi
Yatirimlarina Katki Projesi
kapsaminda 2014 yilinda
toplam 26.173.429 ©
harcama yapilmistir.
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yerel yonetimlerin proje gelistirme, uy-
gulama projesi hazirlama ve kontrollik
alanlarinda kurumsallasmalarina yardim
etme prensibi ile baslanan Dogu Akdeniz
Universitesi, Ortadogu Teknik Univer-
sitesi Vakif kurulusu olan EBI ve Lefke
Avrupa Universitesi'nden kontrolliik hiz-
meti satin alinmasi uygulamasina devam
edilmistir.
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Bu kapsamda 2014 yili icinde desteklenen projeler sunlardir:

Akdogan Belediyesi Dere Yataklarinin Temizlenmesi Projesi 60.000
Kayici Yollarin Drenaj ve Kaldirim Yapimi Projesi 100.000
Organize Hayvancilik Bélgesi Yolunun Asfaltlanmasi Projesi 126.145
icme Suyu Kuyusuna Elektrik Akimi Baglanmasi Projesi 13.000
Toplam 299.145
Akincilar Belediyesi Dere islahi ve Moloz Temizligi 30.000
Alaykdy Belediyesi Alaykoy-Yilmazkoy Kayici Yollarin Asfaltlanmasi 150.000
Dere Yataklari Islahi 20.000
Alaykdy Gurpinar Ucurum Tepe Yolu Asfalt Yenileme (Belediyeler Birligi) 173.984
Toplam 343.984
Alsancak Belediyesi Denizkizi Oteli Bélge Yollarinin Asfalt Yama ve Kaplama Yapilmasi 183.251
Rekreasyon Alani Projesi 76.729
Altyapi ve Kaldirim Projesi 284.340
Toplam 544.320
Beyarmudu Belediyesi Cayoni ve Glvercinlik Koyl Koyici Yollar Asfaltlama Projesi 300.000
Karakol Binasinin Belediye Hizmet Binasina Dénustirilmesi Projesi 210.000
Turkmenkoy Mezarlik Cevre Duvari Projesi 60.000
Toplam 570.000
Biytkkonuk Belediyesi Kay ici Meydan Diizenleme (Kaldirim) Projesi 150.000
Koy Ici Yollari Asfalt Projesi 224.585
Yedikonuk ve Tuzluca Kdylerine Cocuk Parki Projesi 150.000
Toplam 524.585
Catalkoy Belediyesi Asfalt ve Altyapi Dizenleme Projesi 500.000
Istinat Duvari Yapimi 120.000
Toplam 620.000
Degirmenlik Belediyesi Balikesir Koyt Cocuk Parki 100.000
Gazimagusa-Lefkosa Anayolu Su Hatti Projesi 19.482
Toplam 119.482
Dikmen Belediyesi Asfaltlama Projesi 464.613
Dipkarpaz Belediyesi Belde ici Yollarin Asfaltlanmasi 200.000
Kitiphane Projesi 99.760
Merkep Koruma Alaninin Tellenmesi Projesi 974.997
Dipkarpaz Eko Turizm Ortak Restoran Projesi 56.152
Toplam 1.330.909
Esentepe Belediyesi Karaagac Koyl Altyapi ve Yol Dizenlemesi 115.578
Gecitkale Belediyesi incirli Magara Cardak Projesi 49.000
Képri Projesi 183.900
Toplam 232.900
Girne Belediyesi Turgut Tahsin Sokak Kaldirim, Altyapi, Kanalizasyon Projesi 450.000
Yukari Girne Kanalizasyon Projesi (IIl.Etap) 499.991
Toplam 949.991
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Gonyeli Belediyesi

Asfalt Yenileme Projesi

1.000.000

icme Suyu Borularinin Yenilenmesi Projesi 200.000
Kanalizasyon Projesi 800.000
Atatirk Caddesi Asfalt Yenileme Projesi 200.000
Kanlikdy Organize Hayvan Bol. Stabilize Yol yapimi 50.000
Kanlikdy Agillar Yolu ile Ky ici Yollarinin Asfaltlanmasi 100.000
Toplam 2.350.000
Glizelyurt Belediyesi Bostanci Asfaltlama Projesi (Il.Etap) 400.000
Narenciye Sevk Merkezi Projesi £400.000
Serhatkdy, Mevlevi, Zimrit, Aydin, Kalkanli Kéylerin Alt Yapi Projesi 600.000
Toplam 1.400.000
inonii Belediyesi Yagmur Suyu Drenaj Projesi (II.Etap) 125.000
Yagmur Suyu Toplama Cukurunun Dizenlenmesi 75.000
Yol Kenarlarinin Altyapi Calismasi 200.000
Korkuteli Kéytine Sosyal Kiiltirel Faaliyet Alani Projesi 50.000
inéni Dortyol - Korkuteli Kéyu Altyapi Projesi 150.000
Toplam 600.000
iskele Belediyesi Koy Gelistirme ve Kalkindirma Programi 1.000.000
Otiiken Drenaj projesi 100.000
Toplam 1.100.000
Lapta Belediyesi Karsiyaka Dere Islahi Projesi 250.000
Kayalar Kéyl Hayvan Barinagi Projesi 198.084
Lapta ve Bagli Kdylerde Asfalt Kaplama Projesi 500.000
Kilicarslan Koyu Yollarinin Asfaltlanmasi 245.978
Lapta Karsiyaka koyu Asfalt Yapimi Projesi 200.000
Toplam 1.394.062
Lefke Belediyesi Gemikonagi Sahil Dizenleme Projesi (I1.Etap) 300.000
Lefke Merkez Asfalt Yapim Projesi 300.000
Toplam 600.000
Lefkosa Belediyesi Altinbas Petrol Kavsagdi Ana Ishale Hatti Yenileme 449.272
Asfalt Yama Yapimi Projesi 671.746
Kaldirim ve Drenaj Isleri Projesi 1.372.965
Toplam 2.493.983
Magusa Belediyesi Asfalt Yenileme Projesi 1.000.000
Kanalizasyon Projesi (I1l. Etap) 348.166
Toplam 1.348.166
Mehmetcik Belediyesi Bagli Kdylere Otobis Duragr Alim Projesi 50.000
Turizm Tesisleri Yol Aydinlatma Projesi 70.000
Toplam 120.000

www.yhb.gov.tr
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Pasakoy Belediyesi Hayvan Barinaklarina Su Temini ve Sebeke Projesi 300.000
Su Deposuna Elektrik Temini Projesi 20.000
Tarihi Camii Parki Projesi 100.000
Kurudere Su Deposu Projesi 116.982
Su Temin Projesi 60.000
Pasakdy CATOM'a Koltuk Alimi 60.000
Toplam 656.982
Serdarli Belediyesi Agillar Bolgesi Elektrik Baglama Projesi 130.000
Mezarlik Duvari Yapimi Projesi 150.000
Ova Yollarinin Dizenlenmesi 150.000
Pinarli Cocuk Parkina Spor Aletleri Alimi 20.000
Serdarli ve Cevre Koylere Asfaltlama Projesi 206.276
Serdarli-Ulukisla Elektrik Aydinlatma Projesi 40.000
Tirmen ve Ergenekon Kdylerine istinad Duvarl 150.000
Toplam 846.276
Tatlisu Belediyesi Yeni Hizmet Binasi Katki Projesi 150.000
Vadili Belediyesi Asfaltlama ve Parke Déseme Projesi 433.279
Yenibogazici Belediyesi Alanici Koyu Asfalt Projesi 217.819
Murataga Koyl Parke Bordir Désemesi Projesi 70.000
Toplam 287.819
Yenierenkdy Belediyesi Asfalt ve Ova Yollarinin Diizeltilmesi Projesi 450.000
Cok amacli Pazar Yeri Yapim Projesi 125.000
Okul Yoluna Istinad Duvari ve Kaldirim Yapimi Projesi 150.000
Kaltir Sarayl Restorasyon Projesi 227.453
Toplam 952.453

Belediyelere Arac Alimi Projesi Kapsaminda 1.752.771 %,
Alsancak Belediyesi Cop semi-treylar alimi 150.000
Glzelyurt Belediyesi Vakumlu jet akipman alimi 70.000
Lapta Belediyesi Tir kafasi ve presli evsel cop dorsesi alimi 280.000
Lefke Belediyesi Cekirge kamyon alimi 90.293
Kango arac alimi 25.282
Skip kovali arac alimi 36.117
Arazi tipi arac alimi 54.176
2 Adet cop kamyonu alimi 93.904
Lefkosa Belediyesi Jet kombi tipi arac alimi 500.000
Mehmetcik Belediyesi Su tankeri alimi 50.000
Serdarli Belediyesi Pick-Up alimi 40.000
Tatlisu Belediyesi Cop kamyonu alimi 160.000
Yenierenkoy Belediyesi Kepce (diggerloder) alimi 203.000
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Turizm Sektoru

Turizm Tesvik Programi

Program Kuzey Kibris'in yurtdisinda tani-
tim faaliyetlerinin artirilmasi ve bunlarin
daha profesyonel ve hedefe yonelik olarak
yapilmasi; turist sayisinin ve turistlerin
konaklama sulrelerinin artirilmasi; otel-
lerin kis aylarindaki doluluk oranlarinin
artirilmasi yoluyla sezonun uzatilmasi;
farkli pazarlardan turist akisinin saglan-
masi ve turizmde cesitliligin saglanmasi
hedefiyle T.C.- KKTC Turizm Isbirligi Ey-
lem Plani cercevesinde uygulanmaktadir.

Tesviklendirme;

e T.C. Haricindeki Charter Seferleri icin,
e Ozel ilgi Gruplari ve Kapali Gruplar
icin,

e T.C."den Gelen Turistler icin ve

e T.C. Harici Ulkelerden Gelen Turistler
icin olmak Uzere 4 alt konu basligindan
olusmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti yardimlarimdan Tu-
rizm talebinin artirilmasi programi kap-
saminda 2014 yilinda toplam 43.682.776
Y harcama yapilmistir.

Turizm Bolgeleri Altyapilarina Katki ve
Turizm Cesitlendirme Projesi

Turizm bolgelerinin altyapi eksiklikleri-
nin tamamlanmasi amaclyla; asfalt, halk
plaji dizenleme, cevre dizenleme, yluru-

Turizm Sektoriine 2014
yilinda toplam 46.472.928 ©
harcama yapilmistir.
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yUs yollari olusturma projeleri desteklen-
mistir.

Bu kapsamda 2014 yilinda tamamlanan
Projeler;

e Kumyali Halk Plaji Projesi

e Dipkarpaz Elous manastiri
projesi

e Girne baldoken turizm enformasyon
ofisi

Turkiye Cumbhuriyeti yardimlarindan Tu-
rizm Bdlgeleri altyapi yatirimlarina Katki
Projesi kapsamindan toplam 223.061 ©
harcama yapilmistir.

elektrik

Turizm Projelerine Kismi Hibe Programi
Turizme donlk tesislerin hizmet kalite-
sinin ve cesitliliginin artirilmasi ve yeni
tesisler olusturulmasi onceliklerine sa-
hip program kar amaci guden kurulus-
lar icin asgari 25.000 £ azami 250.000 ©
olarak belirlenmistir. Destek orani yiz-
de 50 olan programdan kar amaci git-
meyen kuruluslarda yararlanmistir. Kar
amaci gitmeyen kuruluslar icin asgari
25.000 £ azami 200.000  belirlenmis ve
destek orani ylizde 75 olarak tespit edil-
mistir. 23 Eylul 2014 tarihinde Turizm
Potansiyelinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi'nin tclncisi icin proje teklif
cagrisi ilanina cikilmistir. Program kap-
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saminda 2.000.000 ©'si kar amaci glden
kuruluslar 1.000.000 ©'si de kar amaci
gutmeyen kurum ve kuruluslar icin ol-
mak Uzere toplam 3.000.000 v kaynak
ayrilmis olup 8-10 Aralik 2014 tarihleri
arasinda yapilan basvuru kabullerinde
50 adedi kar amaci glden kurulus ve 15
adedi de kar amaci gitmeyen kurum ve
kuruluslardan olmak Uzere toplam 65
adet basvuru kabul edilmistir. Degerlen-
dirme sireci sonrasi 10 adet kar amaci
guden kurulus ve 5 adet kar amaci git-
meyen kurum ve kurulus ile sozlesme
imzalanmistir.
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Yiiksek Ogretim Sektorii

Dogu Akdeniz Universitesi Yatirim Gider-
lerine Katki Projesi

Egitim kalitesinin ve kapasitesinin daha
st seviyelere yukseltilmesi ve 0grenci
yasam maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla
Universitenin artan 6grenci kapasitesiyle
birlikte olusan ihtiyaci karsilayabilmek
maksadiyla 2014 yilinda yirdtilen proje-
ler soyledir;

- DAU Merkezi Derslik Modernizasyonu

Doju Akdeniz Universitesi, Merkezi
derslikler icerisinde 43 sinif ve 7 anfi bu-
lunmaktadir. Ayni anda, yaklasik 4,500
6grenciye egitim olanagr saglayan bina
siniflari 2014 yilinda tamamen modern
hale getirilmistir. Siniflar, modern otur-
ma diizenekleri, 6grencilere en giinesli ve
sicak veya soguk zamanlarda bile rahat
ortamda ders izleyebilecekleri iklimlen-
dirme ve perdeleme sistemleri, asma ta-
van ile bittnlesmis aydinlatma sistemleri
ile donatilmistir. OFretim Uyesi masalarr,
aydinlatma, ses ve goruntileme sistem-
lerini, egitim teknolojileri (data projector,
akilli tahta, yansitma sistemleri) kullani-
mini rahatlikla idare edebilecek modern
bir sekilde tasarlanmistir. Benzer sekilde,
120-140 6grenci kapasitesine sahip anfi-
ler de, oturma dizenekleri, hijyenik PVC

Dogu Akdeniz
Universitesi Yatirim
Giderlerine Katki Projesi
kapsaminda 2014 yilinda
toplam 16.256.581 &
harcama yapilmistir.
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taban, asma tavan ile bdtunlestirilmis
aydinlatma sistemleri, rahat egitim orta-
mi saglayan iklimlendirme sistemleri ile
donatilmistir. Merkezi derslik koridorlari,
ders sirecini rahatsiz etmeyecek sekilde
kolay temizlenebilen ve sessiz ortam sag-
layan PVC ile kaplanmistir.

- Saglik Bilimleri Fakultesi Laboratuvar-
lari

Dogu Akdeniz Universitesi Saglik Bilim-
leri Fakdltesi ile Saglik Bilimleri Yiksek
Okulundaki toplam 12 programda, 3000'e
yakin égrenci 6grenim gormektedir. 0g-
renciler, teorik egitimlerinin yaninda, en
modern laboratuvarlarda pratik egitimle-
rini sirdirmektedir. 2014 yilinda 1.402.939
Y harcand.

- Tip Fakdltesi Laboratuvarlari

Tip Fakdltesi laboratuvarlari, 2012 yilin-
dan itibaren gelistirilmeye baslanmistir.
Yillar icerisinde 6grenci sayilari arttikca
laboratuvar olanaklarr arttirilmistir. 2014
yilinda 593.721 t harcand..

- Eczacilik Fakultesi Laboratuvarlari

Eczacilik Fakiltesi, hizla gelisen ve 6gren-
ci sayisi giderek artan bir fakilte olarak,
donanimi oldukca yiiksek bir fakdltedir.
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Aratan 6grenci sayisi karsisinda, labora-
tuvar olanaklari da arttirilmistir. 2014 yi-
linda 1.767.962 % harcandi.

- Engelsiz Kampus Projesi

Dogu Akdeniz Universitesi, 2014 yilinda
1,500 metre kaldirimi ve yaya gecitlerini
engelsiz ortama tasimistir. Acik ortamda
oldugu gibi, kapali mekanlarda engelsiz
ortam platformlari, katlar arasi asan-
sor sistemleri kurarak, “Engelsiz Kam-
pus” anlayisini gelistirmistir. 2014 yilinda
76.120 t harcand.

- Giney Kampus Merkezi Derslikleri (Sag-
lik ve Eczacilik Ek sinif binalari)

Glney Kampus alaninda Saglik Bilimleri
ile Eczacilik Fakdltelerinin ortak kullani-
miicin 5 sinif ve 1 anfiden olusan merkezi
derslik binasi olusturulmustur. 2014 yilin-
da 2.099.783 % harcandi.

- DAU 6 Ogrenci Yurt Binasi

DAU 6 Ogrenci Yurdu Binasi toplam 6,550
m? kapali alana sahip olup sekiz kattan
olusmaktadir. Bina, 120 adet 3 kisilik ve
1 adet 2 kisilik engelli odasi olmak Uze-
re toplam 362 kisi kapasitesine sahiptir.
Binada ayrica ortak kullanim mekanlar
olarak egitim odasi, mescit, depo alanlari,
temizlik hizmetlileri odalari, etiid odalari,
glvenlik, danisma ve idari hizmet mekan-
lari bulunmaktadir. 2014 yilinda 5.817.514
Y harcand..

- DAU Egitim Fakdiltesi Binasi Yapi Giic-
lendirme ve Tadilat Projesi

DAU Egitim Fakiiltesi Binasi toplam 6,800
m? kapali alana sahip olup kismi bodrum
+ 4 kattan olusmaktadir. Binanin tim ta-
slyicl sisteminin glclendirme ve mekan
tadilatlar isleri Universitemizin insaat
mihendisligi  bolimi  tarafindan  giin-
cel deprem kosullarina gére hazirlanan
giclendirme projesi kapsaminda devam
etmektedir. Bina genel olarak derslik,

www.yhb.gov.tr

ofis, akili sinif ve bilgisayar laboratuvari
mekanlarindan olusmaktadir. 2014 yilinda
1.235.120  harcand.

Lefke Avrupa Universitesinin Gelistiril-
mesine Katki Projesi

Egitim kalitesinin ve kapasitesinin daha
Ust seviyelere ylkseltilmesi ve &grenci
yasam maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla
ylritilen bu proje ile Universitenin altyapi
ihtiyaclari kapsaminda;

Bu kapsamda 2014 yilinda desteklenen
projeler;

- Saglik ve Rehabilitasyon Merkezi Il. ve Il
Etap Insaati Projesi

Birinci etabi 2013 yilinda tamamlanmis
olan tek katli Saglik ve Rehabilitasyon
Merkezi Universite'nin saglik alaninda
6ngordigu calismalari, mevcut ve acilma-
si planlanmis yeni bélimlerin gereklerini
karsilamakta yetersiz kaldigindan, 1l. ve lll
etaplari hayata gecirilmistir. Bu maksatla
Saglik ve Rehabilitasyon Merkezi Il. ve Ill.
Etap Insaati Projesi toplam 2014 yilinda
1.000.000 £ harcand.

- LAU Ogrenci Yurdu 4 Projesi

Yasanan buyik 6lcekli 6grenci artisindan
hareketle yeni yurtlarin Universiteye ka-
zandirilmasi kacinilmaz ve hayati bir ihti-
yac haline gelmistir.

Odalari 3’er 6grencinin konaklayabilecegi
sekilde tasarlanan yurdun toplam yatak
kapasitesi 362'dir. Buna gore yurt 4, 8 kat
ve toplam 6940 m? kapali aladan olus-
maktadir. 4 no'lu yurt 29.04.2014 tarihinde
baslanilan yurdun insaasi 7 aylik siirede
tamamlanmistir. 2014 yilinda 6.200.000 ©
harcandi.

- Hukuk Fakiltesi Merkezi Derslik Projesi

Hukuk Fakiltesi'nde cok amacli anfi ni-
telikli derslikleri biinyesinde barindiracak
merkezi dersliklere gerek duyulmustur.




Yapimina baslanilan binada bu maksada
uygun olarak 350 kisilik konferans salonu,
3 tane 100°er kisilik derslik zemin katta
250 kisilik konferans salonu, 2 tane 80’er
kisilik derslik. Birinci katta 7 tane ofis
140 m?2,1 adet 100 kisilik sanal mahkeme.
Ikinci katta ise ofisler mevcuttur. Bina top-
lam 5218 m?kapali alana sahiptir. Toplam
ihale bedeli 8.350.000 t'dir.

- Toplu Ulasim Hizmetleri Kapsaminda
Gerek Duyulan Arac Alimi Projesi

2014 6grenci sayilarinda yizde 40'a varan
bir artis olmustur. ingilizce hazirlik okulu
Lefke yerleskesi egitim faaliyetlerini sir-
dirmeye baslamistir. Bu gelismeler toplu
ulasimda kullanilan arac filosunun yeter-
siz kalmasini da beraberinde getirmistir.

Artan toplu tasimacilik ihtiyacini karsi-
lamak icin ilk asamada bir adet 66 yol-
cu kapasiteli otobUs ile iki adet 28 yolcu
kapasiteli minibls ulasim filosuna dahil
edilmistir. Bu projenin gerceklestirilmesi
icin 400,000 © harcanmistir.

- Itk ve Acil Yardim Laboratuvari

Sedye kullanma, yikleme-indirmeye yo-
nelik calismalar gerek hastane ambu-
lansinda gerekse 112 ambulans istasyon-
larinda yapilmaktadir. Ogrenciler ilk ve
Acil Yardim Programina ait temel yasam
destegi maketleri (yetiskin-cocuk-bebek],
entlibasyon maketleri, intra miskiler,
intra vendz girisim maketleri ile uygulama
yapma imkani bulabilmektedirler.

Yiiksekokul biinyesinde ilk ve Acil Yardim
Programina ait olan uygulama salonun-
da vaka uygulamalari yapmaktadirlar. Bu
uygulamalarda tim ambulans ekipma-
ni (KED - Scoop sedye - sandalye sedye
- travma tahtalari - tespit ekipmani] ve
maketler kullanilarak gorsel ve uygula-
maya donik vaka uygulamalari program

kapsaminda 2014 yilinda

Acil Yardim ve Tibbi Tahlil

Lefke Avrupa
Universitesi'nin
Gelistirilmesi Projesi

toplam 7.999.998 ©
harcama yapilmistir.

Laboratuvarlari icin
2014 yilinda 500.000 ©
harcama yapilmistir.

6gretim elemanlarinin gozetiminde yapil-
maktadir.

- Tibbi Tahlil Laboratuvari

Tibbi Laboratuvar Teknikleri Onlisans
Programi; saglik kurumlari binyesindeki
tani ve tedavi laboratuvarlarinda hastanin
durumu ile ilgili olarak, hekimin gerekli
gordigy tibbi analizleri yapan ve dogru-
luk, netlik, tekrarlanabilirilik bakimindan
uygun sonuclar verebilen calisanlar yetis-
tirmek gayesi ile olusturulmustur.

Ginlimiuz hastalik teshis ve tedavisinin
laboratuvara dayali hale gelmesi, bu cihaz
ve aletleri kullanabilecek ve hekimlerin
istedigi rutin testleri yapabilecek eleman-
larin 6neminin farkina varilmasi diinyada
oldugu gibi tlkemizde de Tibbi Laboratu-
varlarin énemini ortaya cikarmis, egitim
kurumlari bu alanda 6nlisans programlari
acmaya baslamislardir.

Universitelerin Ortak Tanitimina Katki
Projesi

Universitelerin  miinferit tanitim calis-
malarini bir semsiye altinda toplayarak,
tanitim zorluklarini gidermek ve Univer-
sitelere daha gucld bir uluslar arasi kim-
lik kazandirma hedefiyle yuritilen proje
kapsaminda Kuzey Kibris Universiteleri
Ortak Tanitim Konsorsiyumu 2014 yilinda
Girne Universitesi'nin katiimi ile toplam
9 kurum ile faaliyetlerine devam etmistir.

Bu kapsamda;

2014 Fuarlar Listesi
1 Almati, Astana, Aktau, Atyrau Kazakistan Fuar
2 islamabad, Lahore, Karachi Pakistan Fuar
3 Dubai BAE Fuar
4 Baki Azerbaycan Fuar
5 Kazablanka-Rabat Fas Fuar
6 | Prag Cek Cum. ICEF
7 Berlin Almanya ICEF
8 | MUSIAD Tirkiye Fuar

www.yhb.gov.tr

Proje kapsaminda toplam 900.591 £ harcama yapilmistir.
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Tarim Sektoru

Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
T.C. Yardim Heyeti Baskanliginin KKTC
Gida, Tarim ve Enerji Bakanligina sagla-
digr mali destek ve Cukurova Kalkinma
Ajansi'nin teknik destegiyle her yil Proje
Destekli Tarimsal Kismi Hibe Programi
yUrutilmektedir.

Program, Tarim piyasasinin etkinliginin
artirilmasi ve kirsal alanlarda ekonomik
faaliyetleri cesitlendirerek surdirilebilir
kalkinmanin saglanmasi amacini git-
mektedir. Bu amac dogrultusunda 2013
yilinda gerceklesen program icin 2014
yilinda toplam 3.295.829 ¥ harcama ya-
pilmistir. 2014 yilinda duyurusu yapilan
program icin 4 milyon ¥ bultce ayrilmis
ve birinci 6ncelik “Tarimsal isletmelerde
modern Uretim tekniklerinin yayginlasti-
rilmasi”, ikinci oncelik “Kirsal alanlarda
mikro isletmelerin desteklenmesi ve ta-
rimsal Urinlerin katma degerinin artiril-
masi” ve tclncl oncelik “Tarim ve kirsal
alanlarayonelik kapasite ve trtin gelistir-
me faaliyetlerinin desteklenmesi” olarak
belirlenmistir. 2014 yili programiricin Ara-
Uik ayr basinda toplanan basvurular de-
gerlendirilmis ve 2015 yili basinda proje
sahipleri ile sozlesmeler imzalanmistir.
45 basvuru sahibi arasindan 29 kisi soz-
lesme imzalamaya hak kazanmistir.

Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi
kapsaminda 2014

yilinda toplam

3.295.829 Y harcama

yapilmistir.

www.yhb.gov.tr

Faiz Destekli Zirai Kredi Programi

Bu proje, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve KKTC
Gida, Tarim ve Enerji Bakanligi isbirligi ile
yUrtuttilmektedir. Faiz Destekli Zirai Kre-
di Programi, blylime asamasinda olan
Kuzey Kibris dreticisinin faiz yiki altina
girmeden finansman ihtiyacinin karsilan-
masi amaci ile 2010 yilinda baslatilmistir.
2010'dan ginimize her yil elde edilen
geri donusler ve degisen kosullar isigin-
da program giincellenmekte ve secici po-
litikalar yurtttilmektedir.

Program kapsaminda 2014 yilinda; ari-
cilik, kiclkbas hayvan yetistiriciligi-be-
siciligi, ortd alti yetistiriciligi, bitkisel
Uretim, su urdnleri yetistiriciligi, tarimsal
sanayi-pazarlama, modern sulama sis-
temleri ve modern tarimsal mekanizas-
yon kapsaminda toplam 101 gercek veya
tizel isletmeye 7.000.000 ¥ faiz destegi
saglanmistir.

Tarimsal Hibe Programi

Bu proje, KKTC Gida, Tarim ve Enerji
Bakanligina bagli Tarim Dairesi ve Hay-
vancilik Dairesi Midurliklerinin isbirligi
ile yurutilmektedir. Proje kapsaminda,
tarimsal ve hayvancilik amacli su kuyu-
lari ile yerlesim yerlerinin disinda kuru-
lan hayvan barinaklarina tc fazli veya tek



fazli elektrik altyapisinin ulastirilmasina
yonelik KKTC Gida, Tarim ve Enerji Ba-
kanligina bagli Tarim Dairesine ve Hay-
vancilik Dairesine muracaatta bulunan
Ureticilere, hayvan barinagi basina ve/
veya tarimsal amacli su kuyusu basina
ve/veya hayvancilik amacli su kuyusu ba-
sina uygulanmak ve 10.000 ©'yi asmamak
tzere Ureticilere hibe olarak tesvik primi
verilmektedir.

2014 yiinda, Hayvansal Amacli Su Kuyu-
larina ve Barinaklara Elektrik Altyapisi
Temini kapaminda toplamda 41 Ureticiye
399.623,44 % tesvik primi saglanmistir.

Modern Sulama Sistemlerinin Gelistiril-
mesine Katki Projesi

Proje, KKTC Gida, Tarim ve Enerji
Bakanligi'na bagli Tarim Dairesi tarfindan
yurutilmektedir. 2014 yilinda bu proje
kapsaminda; Balikesir kdyiinde uygulan-
maya baslayan sulama projesinin II. Etap
isale hatti dosenmis ve gerekli malzeme-
ler alinmistir. Bu proje icin 39.006,20 ©
harcama yapilmistir.

e Yeni yapilan Lefke - Gizelyurt ana-
yolu altinda kalan 6zel sahislara ait
cesitli ebat ve evsaftaki sulama bo-
rulari yeni borular alinmak suretiyle
degistirilerek Ureticilerin - magdu-
riyetleri giderilmistir. Bu proje icin
1.176.985,28 £ harcama yapilmistir.

e Gemikonagr goletinden gelen mev-
cut isale hattinin glizergahi degisti-
rilerek yeniden dosenmistir. Bu proje
icin 820.792,13 ¥ harcama yapilmis-
tir.

e Devlet Ciftlikleri'nde su
pompa istasyonuna ihtiyac duyulan
modernizasyon islemi yapilmis ve
228.856 ¥ harcama yapilmistir.

Modern Sulama Sistemlerinin Gelistiril-

mesine Katki Projesi kapsaminda 2014

yilinda toplam 2.391.011,82 £ harcama

gerceklestirilmistir.

Uretme

Modern Sulama
Sistemlerinin
Gelistirilmesine Katki
Projesi kapsaminda
2014 yiinda 2.391.011 &
harcama yapilmistir.

Balikci Barinaklarinin
lyilestirilmesi ve
Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda 2014
yilinda toplam 471.387 ©
harcama yapilmistir.

www.yhb.gov.tr

Hayvanciligin ve Organize Hayvan Bari-
naklarinin Gelistirilmesi ve Katki Projesi
Bu proje, KKTC Gida, Tarim ve Ener-
ji Bakanligina bagli Hayvancilik Dairesi
tarafindan yuritilmektedir. Proje kap-
saminda organize hayvancilik bdlgele-
rinde ihtiyac duyulan altyapi calismalari
yapilmaktadir. Bunlar asfaltlama calis-
malari ve kutu menfez yapimlarinin ya-
ninda, bolgesel kiicikbas hayvan yitkama
havuzlarini, su ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla su depolari yapilmasini, isale
hatlarini ve dalgic pompa alimlariniicer-
mektedir.

2014 yilinda Hayvanciigin ve Organi-
ze Hayvan Barinaklarinin Gelistirilmesi
ve Katki Projesi kapsaminda Adacay ve
Dortyol koyleri organize hayvancilik bol-
gelerinde asfaltlama calismalari yuritul-
muis ve toplamda 211.157,08 £ harcan-
mistir. Bunun yaninda Balalan ve Adacay
koylnde kiclkbas hayvan yitkama havu-
zu ve Gornec Koyl organize hayvancilik
bolgesinde ihtiyac duyulan kutu menfez
yapimi bitirilmistir. Bunlar icin toplamda
75.442 t harcama yapilmistir.

Organize Hayvan Barinaklari Gelistirme
ve Katki Projesi kapsaminda 2014 yilinda
tim diger harcamalarla birlikte toplam-
da 505.348,41 Y harcama gerceklestiril-
mistir.

Balikci Barinaklarinin lyilestirilmesi ve
Gelistirilmesi Projesi

Bu proje, KKTC Gida, Tarim ve Enerji
Bakanligina bagli Hayvancilik Dairesinin
isbirligi ile yurutulmektedir. Proje kapsa-
minda balik¢ barinaklarinda ihtiyac du-
yulan altyapinin iyilestirilmesine yonelik
calismalar yuritidlmektedir. Yeni Erenkady
Balik¢i Barinaginda devam eden tadil ve
tamir isleri icin 344.393,94 £ harcanmis-
tir.

Balikci Barinaklarinin lyilestirilmesi ve
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 2014
yilinda tim diger harcamalarla birlikte
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toplamda 471.387,99 £ harcama gercek-
lestirilmistir.

Hayvan Islahi, Hayvansal Hastalik ve
Zararlilarla Miicadele Projesi

Proje ile KKTC Gida, Tarim ve Enerji Ba-
kanligina bagli Veteriner Dairesi kul-
laniminda olmak Uzere ari hastaliklari
icin ilac, kiclkbas hayvanlar icin Ente-
rotoxaemia asisi, hayvan kayit sistemi
icin gerekli olan sigir, koyun ve kecilerin
kulak kipesi ile tim malzemelerin ali-
minin yaninda laboratuvar hizmetlerinin
yuritilmesinde gereksinim duyulan sarf
malzemeleri, kit, cihaz, alet-ekipmanin
alinmasi ve cihazlarin bakim-onarimi
saglanmistir.

Hayvan Islahi, Hayvansal Hastalik ve Za-
rarlilarla Micadele Projesi kapsaminda,
2014 yiinda toplam 1.207.185 © harcama
yapilmistir.

Organik Tarimin Gelistirilmesi Projesi
Proje, KKTC Gida, Tarim ve Enerji
Bakanligi'na bagli Tarim Dairesi ve Ege
Universitesi Ziraat Fakdiltesi isbirligi ile
yUrattilmektedir.

Proje icin pilot kdy olarak secilen Mersin-
lik kdylinde 16 treticiye Ege Universitesi
Ziraat Fakdltesi ve dzel bir sertifikasyon
firmasi tarafindan egitimler verilmis ve
ureticilerin organik Uretim sertifikasi
sahibi olmalari saglanmistir. Ayrica, soz
konusu Ureticilerin Uretime gecebilme-
leri icin kisi basina bes donimlik Gretim
yapmalarina olanak saglayacak sulama

Organik Tarimin
Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda 2014 yilinda
149.072 £ harcama
yapilmistir.

Tarimsal Arastirma ve
Gelistirme Projesi
kapsaminda 2014 yilinda
toplam 1.039.000 ©
harcama yapilmistir.

www.yhb.gov.tr

donanimi hibe olarak verilmistir.
Organik tarimin  gelistirilmesi
si kapsaminda 2014 yilinda
149.072,69 © harcama yapilmistir.

proje-
toplam

Tarimsal Arastirma ve Gelistirme Pro-
jesi

KKTC Gida, Tarim ve Enerji Bakanligina
bagli Tarimsal Arastirma Entitlist her yil
Tarimsal Arastirma ve Gelistirme proje-
si yuritulmektedir. Proje kapsaminda 24
adet TAGEM alt projesi ve 18 adet TAGEP
alt projesi yirimektedir.

Tarimsal Arastirma Enstitist Midurligu
Glizelyurt Istasyonu biinyesinde Biyotek-
noloji Laboratuvarinin kurulumu tamam-
lanmistir.

2014 yiinda, Tarimsal Arastirma ve Ge-
listirme Projesi icin toplam 1.039.000 ©
harcama gerceklestirilmistir.




Cevre Sektoru

w

Ormancilik Sektoriinii Gelistirme Pro-
jesi

KKTC Cevre ve Dogal Kaynaklar Bakan-
lgmna bagli Orman Dairesi her yil Or-
mancilik Sektorind Gelistirme Projesi
yUrimektedir. Proje kapsaminda agac-
landirma, orman zararlilari ile micadele
ve ormanlik alanlarin silvikdltirel bakimi
yapilmaktadir.

Fidan dikimleri Kantara, Alevkaya, Girne,
Guzelyurt ve Lefkosa serileri'nde, toplam
34 bélgede yirutilmektedir. Dikimi yapi-
lan fidanlar ibreli ve yaprakli tirler olmak
Uzere iki ana grupta, toplamda 24 tirU
barindirmaktadir. Kizilcam, Halepcami,
Fistikcami ve Servi dikimi yapilirken,
yaprakli tirlerden Akasya, Zakkum ve
Okaliptis Degirmentlik dikimi digerlerine
gore daha yaygindir.

2014-2015 Agaclandirma Sezonunda kul-
lanilmak Uzere yetistirilen 1.500.000 adet
fidan icin 376.555 £ harcama yapilmistir.
2014-2015 yili agaclandirma calismalari
2015'in ilk ceyreginde de devam etmis ve
toplam 750.000 adet fidan dikimi gercek-
lestirilmistir. Her yil bir dnceki yil agac-
landirilan sahalar yeniden gdzden geci-
rilmektedir.

2014-20150rman Zararlilariile Miicadele
doneminde camkese bdcedi micadelesi
yapilmistir. Camkese bdcegi miicadelesi
icin 2014 yiinda toplamda 1.800.000 ©
harcama yapilmistir.

TUm bunlarin yaninda orman yanginla-
rini onleme calismalari kapsaminda ha-
berlesme sistemleri yenilenmistir.  Yeni
kurulan sistem icin 140 adet el telsizi, 50
adet arac telsizi ve bunlar icin gerekli ak-
sam ve yedek parcalar finanse edilmistir.
Suanda kullanimda olan bu sistem icin
toplamda 864.044 £ harcanmistir.

Icme Sulari, Isale
Hatlari, Sebeke ve Tirbin
Yenileme, Dere Islahi ve
Katki Projesi kapsaminda

2014 yilinda toplam
6.199.341,95 Y harcama
yapilmistir.

Dalgic Pompa ve
Aksamlari Projesi
kapsaminda 2014 yilinda
toplam 221.393 £ ve Su
Deposu Insaatlari Projesi
icin de 221.087 £ harcama
yapilmistir.

www.yhb.gov.tr

icme Sulari, isale Hatlari, Sebeke ve
Turbin Yenileme, Dere Islahi ve Katki
Projesi

Bu proje, KKTC Cevre ve Dogal Kaynak-
lar Bakanligina badli Su lIsleri Dairesi
tarafindan vyuritilmektedir. Proje ile,
asbest borularin degistirilmesi, su kayip
ve kacaklarinin onlenmesi, mevcut su
depolarinin bakim ve onarimi, yeni su de-
polarinin yapimi, géletlerin temizlenmesi,
dere yataklarinin temizlenmesi ve suyun
tim yerlesim birimlerine ulastirilmasi
amaclanmistir.

2014 yilinda bu proje kapsaminda toplam
4.725.301,4 B harcama yapilmistir.
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Proje kapsaminda 2014 yilinda yiirutiilen bazi projeler;

Gecitkdy Baraj Alaninin Temizligi Projesi 650.000
Adacay Depo ve Isale Hatti Projesi 174.570
Akdeniz icme Suyu Sebeke Yenileme Projesi 33.387
Akdogan’a 500 m3 Betonarme Su Deposu Yapimi Projesi 172.975
Akincilar Kismi Sebeke Diizenleme ve Su Temini Projesi 21.603
Beyarmudu Sebeke Yenileme ve Pompaj Hatti Projesi 147.138
Su Isleri Dairesi'nce Yiritilen Projelerde Calisan is Makinelerinin Akaryakit Masraflar 49.939
Alaykéy Sanayi Bélgesi Isale Hatti Yenileme Projesi 6.931
Alevkayasi Tasocagi-Kalavac Gornec Arasi Pompaj Hatti Projesi 23.023
Catalkdy Kiiciik Sanayi Bélgesine Su Temini ve 150 m3 Depo Yapimi Projesi 203.888
Degirmendere Islah Sekilerinin Tadilati Projesi 131.890
Depolarin Otomasyonu ve Arac Kontrol Givenlik Sistemi Projesi 17.679
Dipkarpaz Takviye Su Temini Projesi 18.927
Goletlerin, Pinarlarin ve Derivasyon Kanallarinin Bakim Onarimi ve Temizlik islerinin Yapilmasi Proj. 237.567
icme Suyu Tesislerine Klor Aimi Projesi 43.764
icme Suyu Depolarinin, Tesislerinin Tadilati ve Temizligi Projesi 99.172
icme Suyu Tesislerine ve idari Binaya Demirbas Alimi Projesi 88.768
iskele Isale ve Sebeke Yenileme Projesi 113.553
Kilitkaya Sebeke Yenileme Projesi 170.775
Mersinlik Géleti Vana Odasi Yenileme Projesi 203.628
Su Depolarinin Sayaclandirilmasi Projesi 8.536
Taskent Takviye Su Temini Projesi 224.950
Ulukisla Sebeke Yenileme ve Diizenleme Projesi 646.800
Vadili Hayvan Barinaklari ve Sanayi Bélgesine Su Temini Projesi 398.841
Yenicekdy Hayvan Barinaklarina 70 m3’lik Kule Depo Yapimi Projesi 77.954
Yenisehir Bélgesi Kismilcme Suyu Sebeke Yenileme Projesi 706.662
Icme Suyu Sebeke ve Isale Hatlarinda Olusan Arizalarin Giderilmesi ve Boru Alimi Projesi 472.657
Pamuklu Takviye Su Temini Projesi 166.265
Yesilkdy Sulama Projesi 565.842
Beyarmudu Sebeke Yenileme ve Pompaj Hatti Projesi 24.983
iskele ve Yeni Bogazici Aritma Suyu Temini Projesi Kapsaminda Kuyularin Devreye Konulmasi Projesi 44.571
Gecitkoy Baraji Sulama Salinin Yer Degisikligi Projesi 129.800
Yatirim Projelerinde Calisan Is Araclarinin Bakim-Onarim Giderleri 49.867
Erenkdy Géletinin Temizligi Projesi 14.300
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Egitim Sektoru
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Egitim Ogretimin Gelistirilmesine Katki saglanmaktadir.
Projesi Egitim Ogretim Bu kapsamda 2014 yilinda Egitim Ogre-
Ogrencilerin daha uygun ve daha dona- Hizmetlerinin timin Gelistirilmesi ve Katki amaciyla ta-

nimli ortamlarda egitim 6gretim hizmeti mamlanan Projeler;

Gelistirilmesine Katki
almalarini saglamak amaciyla yuritilen

. . A Projesi kapsaminda 2014 e Okul Bakim Onarimlari ve Yeni Ders-
bu projeyle bir taraftan derslik ihtiyaci lik Yapimi kapsaminda 3.081.036 &
karsilanirken diger yandan tim derslik- yitinda toplam 3.118.663 & P P R '
lerin son donem gelistirilen egitim fel- harcama yapilmistir. e Donanim ihtiyaclari kapsaminda
sefesine uygun hale getirilmesi saglan- 393.351 %,
maktadir Ilgeltlirde |hkt|ya[g thjlyulan lokul, e Ogrenci Degisim gezileri ve Kiiltirel
spor ve genclik merkezlerinin sayilarin Etkinlikler Projesi 514.755 4,
artirmak, okul dncesi okullasma orani-
ni ylizde 100'e ulastirmak ve 6zel egitim Meslek Liseleri Modernizasyon Projesi
alaninda toplumun ihtiyaclarini karsila- Kapsaminda 366.701 t harcama gergek-
ma hedeflerine bu proje ile gerekli destek lesmistir.

Sht. Tuncel ilkokulu Cok Amacli Kiiltiir Salonu Yapimi 33.396,00
Yeni Gényeli Fazil Pulimir Anaokulu Insaat 955.570,88
Girne 19 Mayis Tiirk Maarif Koleji Idari Blok ve 10 Derslik 1. Etap Okul Insaati 1.068.427,43
Bayraktar Ortaolulu Tuvalet Yapimi 14.000,00
Yayla Anaokulu Tamiri 13.000,00
Gazimagusa Polatpasa ilkokulu Tip 2 Derslik Yapimi 169.929,20
Akdogan Polatpasa Lisesi Idari Blok Yapimi 299.343,00
Gazimagusa Turk Marif Koleji Tamir Bakim 217.799,99
Alaykdy ilkokulu Tamamlama Projesi 240.570,00
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Genclere Yonelik Etkinliklerin Destek-
lenmesi Projesi

Genclerin; kultir bilinci icerisinde, her
turld zararli aliskanliklardan uzak, milli
ve manevi degerlere saygili, bedenen ve
ruhen saglikli, yetenekli, verimli ve kisilik
sahibi insanlar olarak yetistirilmelerine
katkida bulunmak hedeflerine bu proje
ile gerekli destek saglanmaktadir.

2014 yiinda Genclere Yonelik Etkinlikle-
rin Desteklenmesi Projesi kapsaminda

Genclere Yonelik
Etkinliklerin
Desteklenmesi Projesi
kapsaminda 2014 yilinda
toplam 163.133 £ harcama
yapilmistir.

www.yhb.gov.tr

desteklenen Projeler;

Ulkemi Taniyorum Etkinligi Projesi,

izcilik Federasyonu Canakkale Bilinc
kampl,

Lapta Genclik Kampi genel bakim ta-
dilat isleri,

Gelecegin Gengleri piknigi,

Halk Oyunlari ve Miizik Festivali,



Sanayi, Ticaret ve Maden Sektoru

Faiz Destekli KOBI Yatirim Kredi Progra-
mi

Program, imalat sanayi (Gida Dahil,
enerji, denizcilik, bilisim hizmetleri sek-
torlerinde faaliyet gosteren isletmelerin
yeni yatirim ve modernizasyon amaci ile
ihtiyac duyacaklari proje finansmanini
karsilamak Uzere uygulamaya konulmus
bir programdir.

Program ile 2 yil 6demesiz 7 yil vadeli, faiz
orani TR Libor+b olarak belirlenmis ve fa-
izin ylzde 6'si program tarafindan karsi-
lanmaktadir. Programin kredi faiz destegi
ust limiti 2.500.000 © olarak sinirlandi-
rilmistir. S0z konusu program T.Garanti
Bankasi, T.Halk BankasI A.S., T. is Banka-
si, Turkiye Ekonomi Bankasi ve T.C. Ziraat
Bankasi tarafindan yiritilmektedir.

Faiz destekli KOBI Yatirim Kredi Progra-

www.yhb.gov.tr

mi kapsaminda 2011 yilinda 10.000.000 &
kaynak tahsis edilmistir. Ayrilan bu kay-
nakla 2014 yii sonuna kadar 13 firmaya
8.593.160  kredi kullandirilmustir.

Esnaf ve Hizmet Sektoriine Yonelik Faiz
Destekli Kredi Programi

Kredi Faiz Destegi programinin amaci;
kiclik ve orta oOlcekli isletmelere finan-
sal destek temin edilerek, Uretim, kalite
ve standartlarin artirlmasi, finansman
sorunlarinin céziimlenmesine katki sag-
lanmasidir. isletmelerin ve girisimcilerin
ihtiyaclari goz oninde bulundurularak,
giinn sartlarina uygun olarak hazirlanan
kredi programlari kapsaminda, Kibris
iktisat Bankasi, Creditwest Bank, T.C. is
Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi ve Tirkiye
Halk Bankasi A.S ile yapilan protokoller
cercevesinde, anapara riski bankaya ait
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olmak kaydiyla, yillik ylizde 12 faizle kredi
verilmesi saglanmis, verilen faizin yizde
6'lik kismi s6z konusu programdan kar-
silanmis ve krediler 3 ay ddemesiz 36 ay
vadeli 60.000 b Ust limitli olarak kullandi-
ritmistir2014 yilinda Esnaf ve Hizmet Sek-
tortne Yonelik Faiz Destekli Kredi Progra-
mi icin 4 milyon £ 6denek tahsis edilmis,
ayrilan bu 6denek ile 836 firmaya anapara
riski bankaya ait olan 197.066.110 © kredi
kullandiritmistir.

Navlun Hibe Destek Programi

Asgari yerel katma degeri ylzde 30 ve/
veya asgari yerli ham madde icerigi ylzde
40 olan KKTC menseli sanayi Urlnleri ih-
racatinda navlun iadesi destegi verilmek-
tedir. TUrkiye'ye yapilan ihracatlarda ihrac
bedelinin ylzde 15'inin, GclncU dlkelere
yapilan ihracatta ise ihrac bedelinin ylzde
20'sinin asilmamasi kaydiyla, tim navlun
tutarinin tamami s6z konusu program
tarafindan iade edilmektedir. 2014 Mali
yilinda KKTC menseli Urlnlerin ihraca-
tina verilen toplam navlun iadesi destegi
2.065.480 Y olarak gerceklesmistir.

Organize Sanayi Bolgeleri Altyapi Yatirim
Giderlerine Katki Projesi

OSB'ler, kapsamli planlar dahilinde elekt-
rik, su, dogalgaz vs altyapi hizmetlerinin
saglandigi arazi parcalarinin beraberce
yararlanabilecekleri diger hizmetlerle
birlikte girisimcilerin yararina sunuldugu
organizasyonlardir. Bu kapsamda;

e Alaykdy Organize Sanayi Bolgesi alt-
yapi giderleriicin 1.544.923 %,

e Guvercinlik KES Sitesiicin 89.175 %,

e Vadili KES Sitesi icin 159.859 & har-
canmistir.

2014 yiinda OSB'lerin desteklenmesine
devam edilmis 1.793.957 ¥ harcanmistir.

Navlun Hibe Destek
Programi kapsaminda 2014
yilina toplam 2.065.480 ©

harcama yapilmistir.

Organize Sanayi Bélgeleri
Altyapi Yatirim Giderlerine

Katki Projesi kapsaminda

2014 yilina toplam
1.793.957 © harcama

yapilmistir.

Teminat Destek Programi

Programin amaci, tarim ve sanayi disinda
kalan esnafin ve hizmet sektdriinde faa-
liyet gosteren isletmelerin diger kredi
programlarinda yasanan teminat soru-
nunun giderilmesi ve kredi imkanlarinin
gelistirilmesidir. Teminat sikintisi yasayan
esnaf, ilgili Kooperatiften, talep edecegi
kredinin ylzde 70'ine kadari icin 15.000
t'yi gecmemek kaydi ile "Kefalet Uygun-
luk Belgesi” alabilmekte ve bu belge ile
Halk Bankasinin herhangi bir subesine
kredi basvurusu yapabilme imkanina
kavusmaktadir. 2013 yilinda baslayan
program kapsaminda 2014 yili sonuna
kadar toplamda 15 firmaya 635.000 ©
kredi kullandirilmistir.

Kefalet Sandiklari Katki Projesi

Bu program, ekonomi politikalarina para-
lel olarak esnaf ve hizmet sektorinin
kooperatifler araciligiyla desteklenme-
sini saglamaktadir. Sektorl temsil eden;
“Kibris Tirk Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Merkez Kooperatif Ltd.” ve
“Kibris Turk Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi
Yardimlasma ve Teminat Kooperatifi Ltd.”
kooperatifleri, devlete geri demek Uzere
verilen kaynakla, Uyelerine kredi imkani
saglamaktadir. Bu programin avantaji,
Ticari banka nezninde teminat gostere-
meyen esnafin azami 15.000 ©'ye kadar
krediye ulasabilmesidir. 2013 yilinda
baslayan program kapsaminda 2014
yili sonuna kadar toplamda 140 firmaya
2.075.000 © kredi kullandiritmistir,

Kullandirilan Kredi Tutari () 197.066.110
Kredi Kullanan Esnaf ve Sanatkar Sayisi 836

Cari Faiz Orani (%) 12

Cari Faiz Oraninin Karsilanan Kismi (%) 6

Kredi Ust Limiti (b) 60.000
Banka Adina Yapilan Kesintiler (Kom.+dosya Ucreti) | % 1.5

www.yhb.gov.tr



Kultur Sektoru

Din Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi
Din hizmetlerinin gelistirilmesi projesi
kapsaminda ihtiyaca gore yeni cami yapi-
mi, hizmet vermeye devam eden camilerin
minare, sadirvan, vb ihtiyaclarinin tamiri
desteklenmektedir. 2014 yilinda 5.189.534
Y harcandr.

Kiltur Sektorine 2014
yilinda toplam 5.571.210 ©
harcanmistir

Din hizmetlerinin gelistirilmesi kapsaminda tamamlanan calismalar:

TC-KKTC Kiiltiir ve Sanat isbirligi Projesi
Bu proje kapsaminda her iki tlkenin kil-
tir ve sanatinin gelistirilmesi ve tanitil-
masi icin, KKTC kiltir ve sanatinin genc
nesillere aktarilmasi icin muhtelif calis-
malar yapilmaktadir. 2014 yilinda da Kul-
tiir ve Sanat Isbirligi Projesine devam edil-
mistir. 2014 yilinda 381.676 ¥ harcandi.

Karaoglanoglu Camii insaati 132.643,27
Dogankdy Camii Insaati 58.894,20
Mersinlik Camii Insaati 393.860,64
Kalecik Camii insaati 392.201,19
Giivercinlik Camii Insaati 384.537,84
Yeni Bogazici Camii insaati 373.104,70
Yildirrm Camii in$aat| 430.836,50
Serhatkdy ve Sahinler Camii insaati 442.089,99
Korkuteli Camii insaati 387.537,84
Camii ve Lojmanlara Elektrik Baglanmasi 74.028,48
Sipahi Kéyd Camii, Gasilhane ve Boya isleri 23.251,43
Mogusa Anadolu Mahalesi Camii, Bahce diizenlemesi ve Istinat Duvari insaati 104.900,00
Meric Koyl Camii Tamiri 49.000,00
Cayirova Lojman Tamiri 87.000,00
Gaziveren Lojman Tamiri 2.944,70
Yesilyurt Fatih Camii Tamiri 22.596,70
Lefke Orta Camii Tamiri 42.400,00
Lala Mustafa Pasa Camii Hali Temini 26.999,00
Aygiin Kéyl Camii insaati 17.381,10
Girne Aga Cafer Pasa Camii Tamiri 25.000,00
Lefkosa Sarayoni Camisi Duvar ve Cati Tamiri 444,75
Kirikkale (Melusa) Camisi Tamiri 4.015,00
Aygln Kyl Camii Gasithane Yapimi 8.662,50
Mersinlik Camii Istinat Duvari Yapimi 98.677,20
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2014 Ekonomi Durum Raporu

Haberlesme Sektoru

BRT HD Stiidyo Yapim ve Altyapi yatirim- Tamamlanan Diger isler;
larina Katki projesi BRT HD Stiidyo Yapimi ve BRTK Givenlik Sistemi Projesi:

Tesis Guvenlik Sistemi Projesi ile BRT
Kurumu icerisinde personel giris-cikis

HD Studyo Yapim Projesi kapsaminda,

s Altyapi yatirimlarina katki
BRT Sitesinde tam tesekkilli HD stid-

projesi kapsaminda 2014

yosg kurulmu%tur. HD stUdyosunuun yapi- yilinda toplam 3.559.066 & kayit ve devamlilik dururrjlarmm kayit al-
mi _|le .KlbrIS Tirk halk_ln_a daha cagdas ve harcama yapilmistir tina alinarak daha verimli calisma kosul-
kaliteli yayin sunmak icin ihtiyac duyulan larinin yaratilmasi ve kurulacak kamera
altyapi gerceklestirilmistir. sistemiyle tesis glvenliginin saglanmasi

Proje kapsaminda yapimi gerceklestirilen hedeflenmistir

HD Stiidyosunda yayina baslanabilmesi ve Sozkonusu proje cercevesinde, dort adet
baslanacak yaymin strdirilebilmesi icin parmak izi kayit cihazi, 32 adet kamera
BRT Kurumu'nun muhtelif kademelerin- ve 2 adet goruntl kayit cihazi alinmistir.
de ihtiyac duyulan eksiklikler bu proje cer- Kamera sisteminin kurulumu tamamlan-
cevesinde gerceklestirilmistir. mis olup 10 Aralik 2014 itibari ile calisir
S6z konusu proje kapsaminda alinan tek- durumdadr
nik donanim ve techizatlar; e Lefkosa Transmisyon Merkezi 2x60
e TV stidyosu kamera kontrol Unitesi- kVA'Lk UPS Alim,

ne Board alimi, e Selvilitepe Verici Merkezine Harmo-
e HD televizyon yaymnlari altyapisinin nik Filtre Alimi,

olusturulmasi icin HD Encoder ve 2014 yilinda toplam 1.502.851 £ harcama

Switch alinmi, yapilmistir.

e BRT Sitesi-Selvilitepe Transmisyon
Merkezi Radyo-Link'in dis Uniteleri
degistirilmesi,

e Kaliteli ve daha givenli sinyal ileti-
minin saglanabilmesi amaciyla Fiber
Optic kablo désenmesi,

2014 yiinda toplam 2.056.215 ¥ harcama

yapilmistir.
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