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“Bu tlilkenin kendi evimiz oldugunu benimsememiz gerekiyor”

KKTC'nin 6nci firmalarindan
Yusuf Paralik Co.Ltd Direktori
insel Paralik ile sirketin
kurulusundan bugtinlere nasil
geldigini anlath...

icindekiler

is Diinyasina Bakis

Kisaca sirketinizin bugiine nasil
geldigini bize anlatir misiniz?
Sirketimizin temelleri 1958
yilinda sirketimize ismini veren
Yusuf Paralik tarafindan atildi. O
yillarda cam Gzerine faaliyet
gostermeye baslayan ve
kurucumuzun 2 oglunun da ise
dahil olmasiyla gelisen sirket
daha sonralarda Uglinci
jenerasyonun da katihmi ile simdi
bulundugu konuma geldi.

Su anda kendi GrUnlerini
diinyanin dort bir tarafindan ithal
eden, 4 subesi ile perakente satis
yapan, 70’i askin bayisi ile KKTC
genelinde toptan satis agi olan
ve faaliyet gosterdigi insaat
malzemeleri ve bisiklet
sektoriinde basi ceken bir firma
halini almis bulunmaktadir.

Cok genis bir liriin grubunu Kibris Tiirk halki ile
bulusturmaktasiniz. Bu iiriinlerin veya hammaddelerin
ithali esnasinda karsilagtiginiz sikintilar var midir? Anlatir
misiniz?

Evet, 20,000 gesite yakin bir tirin grubundan
bahsediyoruz. Bunlari devamli olarak diinyada liretim
yapan ciddi firmalardan seciyoruz ve en rekabetci sekilde
halkimiza sunmaya calisiyoruz. Takdir edersiniz ki ¢cok
emek isteyen bir ugras ve bu Grinleri halkimiza en uygun
sekilde ulastirmak icin itina ile ¢alisiyoruz. Bu ugraslarin
halkimiza verimli olarak yansimasi igcin glimriik masraflari
belirlenirken devletimizin de ayni itina ile ¢alismasi ve bu
masraflarin en yakin rakip piyasa olan Kibris Rum kesimi ile
tam olarak uyusturmasi en biyuk dilegimizdir.

Peki bu sikintilari agsmak icin hangi yollari izliyorsunuz?

Finansman Firsatlan

Uzman Goriisii

is Firsatlan

Bunlan Biliyor Musu-

nuz?

Hizmetlerimiz

Rum kesimine gore dezavantajli
oldugumuz Griinlerde kar amaci
gidmiyoruz ve halkimiza ayni
fiyatlarda Griinleri ulagtiriyoruz.
Fakat bunu yaparken ticari
guclimizden 6din veriyoruz ki
uzun vadede sirket bliylimesi
adina zarar goriiyoruz. Bu zarari
da aslinda bir Kibris Ttrk
isletmecisi gordiigline gore
basta calisanlarimiz olmak lzere
tiim halkimiz gériyor.

Sektérde olumlu olarak
degerlendirdiginiz gelismeler
nelerdir? Degerlendirmelerinizi
alabilirmiyiz?

Insaat malzemeleri sektori
¢ogu llkenin oldugu gibi bizim
Glkemizin de lokomotif
sektorudir. Bu sektdriin canh
tutulmasi llke yararina
olacaktir. Sektorde ‘ingaat
patlamasl’ diye
nitelendirdigimiz 2000’li yillarin
basindan sonra devamli olarak
olumsuz gelismeler olmustur.
Su anda olumlu olarak
degerlendirecegim tek sey
sektoriin o yillara gore distk
hacimde galismasina ragmen bir
istikrar icinde, yani yeni
seviyeye uyum saglamis bir
bicimde calismaya basladigidir.

insel Paralik
Yusuf Paralik Co.
LTD Direktorii

istikrarl bir sektér, hacmi
dislik olsa da, en
azindan bizlere
sirketlerimizi hangi
blyklikte ve hizda
yonetecegimiz adina bir
yol haritasi ¢ikartir ve
buna uyum saglayan
firmalar yagamina devam
edebilir.

Uriinlerimizi diinyada
dretim yapan ciddi
firmalardan seciyor ve
en rekabetgi sekilde
halkimiza sunmaya

calisiyoruz.
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Sektoriin gelecegini nasil gériiyorsunuz?

insaat sektdriinde en biiyiik sorun ¢éziime dayali bir belirsizlik ortamidir. Halkimiz hayatini (izerine kuracagi ve yatirm
yapacagi topragin kaygan bir zeminde olmasindan rahatsiz ve temkinli. Bu da sektoriin hizini kesmektedir. Hikiimet
politikalari bu belirsizligi kaldirmak adina etkili bir i¢c ydonetim ve llkemizi benimseme lizerine yogunlasirsa sektoriin
gelecegi daha da acik olacaktir. C6ziim olur veya olmaz hig fark etmez, bu zihniyeti olusturacak bir yonetim sekli bize
lazim. Bir benzetme yaparsam; kimse kiralik olarak kullandigi evin bakim maliyetini Gstlenmek istemez, ama kendi evinin

en iyi sekilde bakimini yapar. Bizim bu tlkenin kendi evimiz oldugunu benimsememiz lazim.

Bu sektorde yatirim yapmayi diisiinen veya sektore yeni gireceklere ne gibi tavsiyelerde bulunabilirsiniz?

Bu sektor veya herhangi bir sektdrde yatirrm yapmayi diisiinenlere verebilecegim en biyiik tavsiye zaman faktoriini

hicbir zaman akillarindan ¢ikarmamalari olacaktir.

baglayarak bir yere geldiler.

Son zamanlarda yaptiginiz/projeleriniz var midir? Varsa bizimle paylasir misiniz?
Firma olarak yerinde sayan bir firma hi¢ olmadik. Buralari bizim igin yeterli diye duraksamanin bir firmanin

sonunu getirecek olan bir distince tarzi olduguna inandik. Lider bile olsaniz oturdugunuz liderlik koltugunu
yukariya tagimaya devam etmezseniz birileri asagidan gelmeye devam ettigi icin o koltuk ileride lider koltugu
olmaktan cikar. Bizim kendimizi gelistirmek iizere devamli attigimiz adimlar var. Ozellikle subelerimizi ve
ambarlarimizi devamli buyitiip yeniliyoruz ve bununla beraber tiriin grubumuzu da gelistiriyoruz. Tamamen

farkh bir alan olarak goriilmese de kendi icimizde yaptigimiz yatirimlarla da daha rekabetgi ve glicll oluyoruz.

Yeni bir alanda yatirnm yaparken nelere dikkat ediyorsunuz?

Herkes en iyi bildigi isi yapmali mantigi ile tamamen yeni bir alana girmektense yukarida séyledigim gibi kendi

isimizi devamli olarak gelistiriyoruz.

Fakat 2 yil dnce benim bisiklet sporuna olan ilgimi, 30 yillik sporcu ve yonetici gegmisimden olusan birikimi
kullanarak bisiklet magazasi agmakla tamamen yeni bir alana yatirim yaptik. Bunu yaparken, yeni bir alan
olmasina ragmen bana yabanci olmayan bir sektor oldugu igin hizli bir ilerleme sagladik.

Yani yeni bir alana yatirim yapilacakca o alani ¢ok iyi bilmenin gerekli olduguna inaniyoruz.

is hayatinizdaki en biiyiik basarinizi bizimle paylagir misiniz?

Sektore yillarini vermis ve alt yapilarini kurmusg olan
firmalara bakip kisa bir zamanda oraya ¢ikmak adina
¢ok hizli adimlar atmaya ¢alismamalidirlar. Bu
adimlarin yanlis olma ve daha yeni yola ¢ikmis bir
girisimciyi yolda birakma sansi ylksek olacaktir.
Fakat bunun yaninda saglam adimlar atarken de
gittikleri yoldan vazgeg¢mesinler ¢linki simdi buyiik
dedikleri firmalar da bir zamanlar onlar gibi sifirdan

“Tatmin
duygusu,
basarinin en
biiyiik

Olgisdddir”

is hayatindaki basariyi nasil élcersiniz? Kazanilan para miktari mi yoksa basarinda alinan tatmin duygusumu? Bence

tatmin duygusu basarinin en biiytk olgustdir. Bu 6l¢iimi kullanarak sizinle paylasabilecegim en biyik basarimiz 100’0

askin personelimizin gelecek kaygisi olmadan ailelerini gegindirecek bir olusumu yaratmak ve ayakta tutmak icin

gerekeni yapmis olmaktr.

“Tamamen yeni bir alana girmektense;

herkes en iyi bildigi isi gelistirmeli”
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“Sadece bakan gozle degil, goren bir gozle arastirin...”

Kendinizi bize kisaca tanitir misiniz?

Gerek Kuzey Kibris’ta gerekse Gliney Kibris’ta genis bir tiiketici kitlesine hitap eden Esmen Group
Direktérii Esin Esmen girisimcilige dair tecriibelerini bizimle paylasti...

Kendimi, 15 yildir kendi isini yapan hergiin sabah heyecanla isine gelen, kendini isine, ailesine ve
¢alisanlarina adamis bir insan olarak tanimlayabilirim.

Sirketlerinizi ve girisimlerinizi bizimle paylasir misiniz? Cok genis Uriin yelpazesi ile hizmet

vermektesiniz. Uriin gruplarinizi bizimle paylasir misiniz?
Esin Esmen Tekstil, Kozmetik ve Cafe sektorlerinde hizmet vermekteyiz. Markalarimiz: D&P Perfumum, Ramsey,
ESMEN Group Terranova, Calliope, Primadonna Collection, Flormar, Caffe Pascucci, Kip.

Direktoru

Girisimci olmaya ne zaman karar verdiniz? Sizi bu karara siiriikleyen faktorler nelerdir? Neden bir ¢alisan olmak yerine

patron olmak istediniz?

Kendimi bildim bileli hep kendi isimi yapmak istemisimdir. Bu nedenden dolayi hep sadece bakan goézle degil géren bir
gozle arastiran, analiz ve karsilastirma yapan bir kisiligim olmustur. Sanirim bu beni kendi isime sirikleyen faktor
olmustur. Kendimi hi¢ bir zaman patron olarak gormedim. Belkide bundan dolayi kendi isimi yapiyorum. Aslinda liderlik

yaplyorum.

Siz yetisirken etrafinizda kendinize rol modeli olarak aldiginiz bir girisimci var miydi? Ailenizde bagka girisimciler var

midir?
Oyle bir sansim olmadi. Ailemde de herhangi bir girisimci yok.

Bugiin oldugunuz yer hedeflediginiz, amagladiginiz bir yer midir?

Bugtin oldugum yer 15 yil 6nce hedefledigim yerdir. Ama yarin nerede olacagimizi sirket olarak hedefleyip karar verecegiz.

KKTC ekonomisini diisiindiigiiniizde yatirim yaptiginiz sektor/sektorlerin gelecegini nasil degerlendiriyorsunuz?
KKTC ekonomisi gelismekte olan bir ekonomi oldugunu disiiniiyorum. Bulundugumuz sektoriin de ayni oranda

biylyecegini 6ngoriyorum.

Gelecege yonelik yatirim ve proje planlariniz nelerdir ?
Gelecege yonelik projelerimiz, mevcut bulundugumuz sektérlerden

ayrilmadan yolumuza devam etmek, gelistirmek ve ¢ogaltmak
olacak. Bar ve diger girisimler simdilik ¢cok vakit aliyor, baska proje
olusturacak zamanim yok. Ne yaparsam yapayim, her zaman
kafamda yarim diizine girisim donip duruyor. Ancak adada ¢6ziim
olmasa artik yerel atihm yapma niyetim yok.

is hayatinda karsilastiginiz sikintilari bizimle paylasir misiniz?
En biyiik sonun; insan Kaynagi...

Giiney Kibris’ta yatirinm yapmis bir is insani olarak, bu planin
perde arkasini anlatabilir misiniz? Giiney Kibris’ta yatirirmci olmak
zormudur?

Bizler Gliney Kibris’ta krizin oldugu zamanda yatirim yaptik. Clinki

yatirim yapacagimiz marka kriz donemlerinde basarili olacagini
dislindtglimiiz markaydi. Birinci amacimiz; kaliteli GriinU ¢ok
uygun fiyatla tiketiciye sunmakt.

ikincisi ise AB
standartlarinda
is yapmayi
o6grenmekti.
Guney Kibris'ta
yatirrmci olmak
baska bir
Ulkede oldugu gibi zorluklar teskil etmektedir. Ama
kriz olan Ulkelerde bu siire¢ cok daha zor oluyor.
Burada yaptigim her seyi bir giin ¢6ziim olacak diye
yaptim. Turkiye’ye ekonomik bagliligi olan kigik
nifuslu bir Glkede yapilacak isler maalesef cok
kisith.

Diger taraftan ¢6ziim olursa, burasi ciddi bir
bolgesel s haline gelecek. O zaman hemen hemen
her sektdrde inanilmaz firsatlar olusacak. Ozellikle
Kibrisli Rumlarin Tirkiye ile is iliskilerinde araci
olabilecek profildeki insanlar/sirketler cirolarini
katlayacaklar.




-

Kuzey ve Giiney Kibris’ta yatirimcilarin benzerliklerini ve farkhliklarini kisaca bize anlatabilir misiniz?

Kuzey’de ve Giiney’de birgok basarili is adami ile tanisma sansim oldu. Ortak 6zellikleri inanilmaz hirshlar, dogru zamanda
dogru yatinnmi yapmak igin herkes, gozii acik bir sekilde bekliyor. Artik diinya kiigtildl, Kuzey veya Giiney farketmez tim
isadamlari benzer 6zelliklere sahip. Sektorlerde ayni galigiyor.

KKTC’de Girisimci olmak zor mudur?
KKTC'de girisimci olmak diinyanin her yerinde oldugu
kadar zor, daha fazlasi degil.

Bir girisimcinin ozellikleri sizce neler olmaldir?

Bir girisimci kendini yenileyen, gergekgi olan,

dogru analizler yapan ve kendini tamamen isine
adayan kisi olmalidir. Yoksa asla biiylik basari olmaz.

TR
Basarili olmak i¢in olmazsa olmazlariniz nelerdir? ¥

Ayaklari Gistinde duran bir biitge,
Gelecek yatirim projeksiyonlarinin risk analizleri,
Dogru insan kaynaklari.

KKTC’deki KOBI profilini degerlendirdigimizde gelistirilmesi gereken alanlar nelerdir?
O kadar ¢ok alan var ki saymakla bitmez. Dogru ihtiya¢ dogrultusunda Ticaret Odasi gibi kurumlarla dogru ¢alismalari
hiikiimete iletmeli ve takip etmeliyiz. Ozel sektér gerisini gok hizli halleder...

Heyecan dolu bir girisimci adayi igin 3 tavsiyeniz neler olur?

¥

Cesaret ve vizyon, diristlik, adanmislik.

\A . WA/
= =
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Cemil Yesilada

Creditwest Bankasi

Risk Yonetim
Miiduirii

Girisimcilere Yonelik Kredi imkani

Creditwest Bankasi Risk Yénetimi Miidiirii Cemil Yesilada ile KOBilere yénelik krediler ve risk yénetimi hakkinda
bilgilendirici bir sohbet gergeklestirdik...

Creditwest Bankasi olarak KOBi’lere yonelik verdiginiz hizmetlerinizi detayh olarak paylasir misiniz?
KKTC ekonomi sektériiniin biiyiik cogunlugunu olusturan KOBI’ler Bankamiz icin ¢ok kiymetlidir. KOBI’lere &zel faiz

destekli krediler ve bu gibi destek programlari zaten KOBIGEM isbirligi ile Bankamizdan da kullandiriimaktadir.

Bunun yani sira Bankamizin KOBi’lere 6zel kredi imkanlari bulunmaktadir. Bu krediler her sektére &zel olarak
diizenlenmektedir. Creditwest Bank olarak KOBI'lere yapacaklari yatirim, mal ve hizmet alimlari icin ihtiyag duyduklari
finansal her turli destegi saglamaya calisiyoruz. Soyle ki; is kurma, is gelistirme gibi konularda musterilerimizin yapacagi
yatirnmlar icin 6deme imkanlari dikkate alinarak uygun faiz ve vadelerde taksitli kredi, vadeli mal alimlari i¢cin teminat
mektubu, POS cihazi, cek defteri, internet bankacihgl, istira cek kredisi, spot kredi gibi mUsterilerimizin ihtiyaclari ve llke
ekonomik kosullari dikkate alinarak musterilerimizin finansal ihtiyaglarini karsilamaya 6zen gosteriyoruz. Ticari isyeri
nitelikli gayrimenkul aliminda bulunacak KOBI’lere kullandirilabilecek Uriinlerimiz de bulunmaktadir. Heniiz insaat
tamamlanmamis ticari veya igyeri nitelikli gayrimenkuller igin, musteri talebine istinaden proje maliyetinin hak edis usull
ile kademeli olarak kredi kullandirimi da yapilabilmektedir.

KOBI’lerin Bankalari artik sadece maddi destek olarak degil, finansal danisman olarak da benimsemesi ve yapacaklari

yatirnmlar hakkinda musteri temsilcilerimizden o6neri almalari 6énemlidir. Creditwest Bank olarak bu tiir destegi
miusterilerimize vermeye haziriz.

Kredilerde, KOBI’leri bekleyen riskler var midir? Var ise bunlari bizimle paylagir misiniz?
Ulkemiz ekonomik ve siyasi kosullari dikkate alindiginda KOBI’lerin kredili mal alimlarinda ve yaptiklari yatirimlarda kredi

vadeleri igerisinde Uriin ve hizmetlerin satisinin nakit donislerinde ciddi sikintilarin yasandigi gorilmektedir. Doviz
kurlarindaki dalgalanma ve TL ‘nin deger kaybi da 6nemli bir risktir. Sirketlerin amaclarina uygun kredi kullanmasi burada
en dnemli faktdrdiir. Dogru is igin dogru kredi kullanimi KOBI’ler igin olusacak risklerin minimize edilmesini saglamaktadir.
Creditwest Bank olarak biz bu baglamda KOBI’lerin nakit akislarini diizenlemeleri konusunda finansal destek vermekteyiz.

Basarili kredi bagvurusunun 6zellikleri neler olmalidir?
Basarili bir kredi basvurusunun temel 6zelligi, kullanilacak olan kredi ile yapilacak olan yatirnmin fizibilitesinin dogru

yapilmasiyla gerceklesmektedir. Kullanilacak olan kredinin hizli sonuglanabilmesi icin kullanilacak olan kredi icin gerekli
evraklarin ve kredi kullandirimi igin yasal kosullarin misteri tarafindan yerine getirilmis olmasi gerekmektedir. Resmin
bltinlinU gorebilmek icin uygun kosullarin saglanmis olmasi gerekmektedir. Sirket evraklarinin giincel ve dogru bilgileri
icermesi ¢cok onemlidir. Sirket mali tablolari gercegi yansitmalidir. Creditwest Bank olarak musterilerimize basarili kredi
basvurusu yapabilmeleri konusunda her tirli destegi vermeye calisiyoruz. Tekrar 6zetlemek gerekirse Dogru Finansman
Metodu (Uriin) ile Dogru Finansman ihtiyacinin eslestirilmesi KOB/’ler icin ¢ok kritiktir.
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Risk Yonetimi Nedir? Bagsarili Risk Yonetimi nasil yapilabilir?
Risk kavrami genel olarak kayip degerler (zarar) olarak
degerlendirilir. Risk yonetimi isletmelerin islevleri sirasinda
ortaya cikabilecek risklerin dnceden dikkatli bir bicimde ve
ayrintilariile tanimlanip degerlendirilmesi ve bu riskleri minimize
edecek veya tam olarak ortadan kaldiracak 6nlemlerin
alinmasidir. Kiiresellesme, belirsiz piyasa kosullari, yasal
uygulama ve yaptirimlar, karmasik drinler, her gegen giin artan
risk hacmi, diinyada yasanan olumsuz ekonomik ve siyasi kosullar
kurumlari risklerle karsi karsiya birakmaktadir. Bankalardaki risk
yonetimi kredi riski, likidite riski, faiz orani riski, kur riski 6lgmenin
yanisira aktif pasif yonetimi, verilen kredilerin geri doniis oranini
olgme, llkenin ekonomik ve politik durumunun degisimiyle
olusan veya olusabilecek problemleri belirleyip, bunlar hakkinda
¢6zlim Uretme, ve belirlenmis riskler igin gerekli sermaye
ayinmlarinin yapilmasi olarak 6zetlenebilir. KOBI’lerin yiizlestigi
riskler vade-uyum riski, faiz orani riski, kur riski, operasyonel risk
ve itibar riski gibi riskler sayilabilir.

P R A e ™ - g AR
-

Dovizin yikselisi ile doviz borcu olan
KOBileri ne gibi tehditler bekliyor bizimle
paylasir misiniz?

Dovizin ylkselisi sadece kobileri etkileyen bir
tehdit degil, tiim tlke ekonomisi igin genel bir
sorundur. Doviz kurlarindaki yikselis sebebi ile
tiketicilerin alim gucliniin azalmasi, dogrudan
ticaret sektorini etkilemektedir. Talebin
azalmasi ile KOBI’lerde nakit akis dengesini
bozacagindan kredi geri 6demelerinde

sikintilar  yasanmasi  beklenen sorunlarin

basinda gelmektedir.

Yenilenebilir Eneriji i¢in kredi imkani veriyorsunuz. Bu konu hakkinda bize daha detayh bilgi verebilirmisiniz? KKTC’de

yenilenebilir enerji konusunda yapilanlari yeterli buluyor musunuz?

Yenilenebilir Enerji Sistemleri ve Enerji Tasarrufu Kredisi (ECOCREDIT) adinda bir kredimiz mevcuttur. Bu kredi, yenilenebilir
enerji sistemleri (glines enerjisi ile elektrik Gretimi) ve enerji tasarrufu (yalitim, mantolama) kurmak ve uygulamak isteyen
kisiler (bireysel-ticari), ticari faaliyet gosteren kiiclik, orta, biyik olgekli firmalar ve tarim-hayvancilik sektériine yonelik

hazirlanmistir.

Gegtigimiz senelerde KKTC deki tuiketicileri yenilenebilir enerjiye yonlendirmek adina ¢ok basarili ve tesvik edici calismalar

yapiimistir ve bu konudaki gelismeler yakindan takip edilmektedir. Yenilenebilir enerji konusunda halen siire¢ devam

etmekte olup yasal prosedirlerin ve yatirnmlarin tamamlanmasi ile Glkede daha yaygin olarak kullanim alanlari bulacagi

kesindir. Creditwest Bank olarak siirecin her asamasinda yatirim yapacak olan tiim musterilerimize finasal destek vererek

surece katki koymaya devam edecegiz.

KOB/'ler igin, 2016-2017 yilinda hedeflediginiz
baska programlar var midir?

KOB/'lerle yiiritmekte oldugumuz mevcut kredi
programlarini gelistirerek devam ettirmek temel
hedeflerimiz  arasindadir ve  KOBilere  &zel
kredilerimiz bu sene zarfinda da devam edecektir.
Creditwest olarak KOBI’lerle kurdugumuz iyi iliskiler
sayesinde ihtiyaglarini yakindan takip ederek ihtiyag
olan finansal destegi vermeye calisiyoruz. isyeri
sahiplerinin  talepleri lzerine sirketlerle ozel

s anlasmalar yapilip onlarin is hacmini artirmayi

hedefleyen 6zel kredi projeleri yapmaktayiz. Ulke
ekonomisine ve KOBI’lere destek olma adina bu tiir
projelerimiz bu sene de devam edecektir.

KOBI sekmenti bankamiz icin her zaman 6nemli bir hedef kitle olmaya devam edecektir. ilerleyen giinlerde bu konuda

gerek gorsel basinda, gerekse elektronik ortamda paylasimlar yayinlanacaktir.
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ic Kontrol Sisteminin isletmeler icin Onemi

Glinimuzde 6zellikle, kiigik isletmeler, ticari hayatlarini karl bir
sekilde siirdlirmeleri ve hatta hayatta kalabilmeleri icin yogun savas
vermektedirler. Basariya giden yol igin, slirekli olarak hedef ve

stratejiler belirlemektedirler. isletmelerin siirdiiriilebilir

olabilmeleri, bu hedef ve stratejilerle ne kadar oranda ve etkinlikte

ulasabilmelerine baglidir. Potansiyellerini ve risklerini

tanimlayabilen, dlgebilen, bunlar icin yol haritasi, ¢éziimler ve

onlemler paketine sahip isletmeler, basariya cok daha kolay

ulasacaktir. Daha yakindan incelenirse, basarili isletmelerin, bilgiyi
yaratma, dagitma ve yonetebilmek icin blylik oranda zaman ve
¢aba sarf ettiklerini gorebiliriz. Kurumsallasmanin da ilk adimi olan

ic kontrol sistemi, isletmelerin etkinligi, hedef ve stratejilere
ulasabilmedeki en 6nemli aragtir.

Cok dogaldir ki, isletmelerin kurumsallasma yolunda atacaklari

adimlar sirketin buyukltuga ile de orantili olmali, sirketi

yormamalidir. Kurumsallasma, kurum biinyesinde plan yapabilmeyi
ve genis cerceveden bakabilmeyi miimkin kilacak bir dizenin
kurulmasidir. Burada, sirket igerisindeki aile fertleri de dahil olmak
Uzere en alt kademeden, en lst kademeye kadar sorumluluk ve
yetkilerin tanimli oldugu; yapilan is ile ilgili adimlarin, kaynaklarin
ve sonuglarin ongorilebildigi, takip edilebildigi ve herhangi bir
aksakhgin zamaninda fark edilebildigi bir diizenden bahsediyoruz.

i¢ Kontrol, isletme organizasyonunda Yénetim Kurulu, ydneticiler ve
¢alisanlarin yonlendirmesiyle, operasyonlarin etkinligi, verimliligi,

mali raporlama sisteminin giivenirliligini, yasal ve sirket igi

mevzuatlara uygunluk saglamayi amaglayan ve bu konuda makul

glivence saglamak icin tasarlanan ve is siirecleri icinde yer
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Hidayet Unal Tiirk
Rebese Danismanlik
Direktorii

almasindan 6tiri bir

sistem olarak nitelendirilen bir kavramdir. i¢ kontrol
yoksunlugunun sebep oldugu bazi sonuglara érnekler
asagidaki gibidir:

-is siireclerinin verimsizligi sebebiyle amag ve
hedeflere ulasamama,

-Isletme (st yénetiminin isletme faaliyetlerini ve
isletmenin performansini etkin takip etmesine yonelik
sistem eksikligi,

-Is ylikiniin birimler ve personel lizerine etkin
dagilmamis olmasi,

-Gorev, rol ve sorumluluklarin karismasi, sorumluluk
almaktan kaginma,

-Kurum risklerinin etkin yonetilememesi,

-Kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle (ist ydonetimin
heyecan verici ve iddiali projeleri hayata
gecirememesi ve hatali kararlar almalari,
-Suiistimaller ve dolandiricilik,

-Varliklarin ve gelirin kaybi (Para, Mal, itibar vs.).

i¢c kontrol sisteminin kurulmasiyla isletmede olusacak
olumlu gelismeler:

-Isletme varliklarinin suiistimal ve kayiplarini 6nlemek,
isletme kaynaklarinin ekonomik ve etkin bicimde
kullanilmasinin saglanmasi,

-Etkin bilgi sistemi olusturularak, karar alma dayanagi
olan muhasebe veri ve finansal raporlarin dogrulugu
ve glivenilirliginin saglanmasi,

-Isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliliginin
artmasi,

-Yonetim politika ve prosediirleri ve yasal
dizenlemelere uygun calisiimasi




-

ideal bir i¢ kontrol cercevesi icin diinyaca en ¢ok bilinen ve kullanilan 6rnek COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Commission) Modelidir. Bu komite “i¢c Kontrol Biitiinlesik Cerceve” raporunu
1992’de yayinlamistir. COSO Modelinin unsurlari, basaril bir i¢c kontrol sistemini saglayan tiim operasyonlarin
yonetimi ve denetimiyle ilgili gbrevlerini kolaylastirmak amaciyla, etkin i¢ kontrol( birbiriyle baglantili bes
adet baslik altinda toplanmaktadir:

1.Kontrol Ortamu: i¢ kontroliin temel unsuru olan kontrol ortami, isletmenin is gdrme bicimini ifade eder.
isletmelerde, insan faktériiniin en 6nemli olmasindan dolayi, isletme biinyesindeki her bir bireyin
sorumluluklarinin ve yetkinlik sinirlarinin iyi bilinmesi gerekmektedir.

2.Risk Degerlendirme: isletmenin hedef ve stratejilerini gerceklestirmede énlerine tas koyacak énemli
risklerin tespit ve analizi, bunlara uygun yanit ve ¢éziimleri belirleme siirecidir.

3.Kontrol Faaliyetleri: isletmenin riskleriyle basa ¢citkmak ve hedefleri geceklestirebilmek tizere
uygulanan politika ve prosedurlerdir.

4.Bilgi ve iletisim: Etkili ic kontrol sistemi icin, isletmelerin biitiin kademelerinde bilgiye ihtiyag
duyulmaktadir.

5.izleme: isletmenin i¢ kontrol faaliyetlerinin belirli zaman araliklariyla kalitesi, performans diizeyi, kontrol
bicimi, isleyisi ve alinmasi gereken dnlemlerin degerlendirmesini kapsayan sirectir.

Etkin i¢ kontrol sistemi igin isletmelere dnerilerimiz; tiim is slireglerini iceren politika ve prosediirleri tesis
etmeleri, etik davranis kiltlirt yaratarak, her calisani mesul ve tesvik etmeleri, sadece egitimli, glivenilir,
alaninda bilgili ve yetkin personelleri pozisyonlara yerlestirerek, hatalar, usulstzliik ve dolandiricilik risklerini
indirgemeleri, i¢ kontrol sisteminin strekliliginin olmasi gerektigini unutmayarak, operasyonlarin strekli
izlenmesi ve sistemin kalicihgini saglamalari gerekmektedir. En kiigiiglinden en biyigline kadar, tim
isletmelerde i¢ kontrol sisteminin varligi kritik Gnemlidir. Glgla i¢ kontrol sisteminin varhgi, dis denetim
maliyetlerini dlisirmekte, hasarlari tamir etmek yerine 6nlemler alabilmeyi saglamakta ve yoneticilerin
isletme igin firsat olusturacak projelere yonelebilmelerine yardimci olmaktadir. Kontrol sisteminin kurulmasi

icin konusunda uzman ve tecriibeli isletme biinyesinde uzman veya disaridan danisman destegi alinabilir.
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Fuarlar ve is Gelistirme

Is Teklifleri

Fuarlar

TC Ticaret Musavirliginden, Odamiza iletilen is teklifleri
tarafimizdan derlenmekte ve her ay yayinlanmaktadir. is
teklifleri, isini gelistirmek isteyen veya yeni is ortaklari
TC Ticaret Musavirliginden, Odamiza iletilen is teklifleri
tarafimizdan derlenmekte ve her ay yayinlanmaktadir. is
teklifleri, isini gelistirmek isteyen veya yeni is ortaklari

arayan Uyelerimize firsatlar sunmaktadir.
Detayli bilgiye; “ktto.net/isteklifleri” sayfasindan ulasabilirsiniz...

Is diinyasindaki yenilikleri takip etmek, ticari
baglantilar kurmak i¢in vazgecilmez firsatlar sunan
fuarlarin listesi Odamiz tarafindan duzenli olarak
glincellenmekte ve lyelerimizin bilgisine

sunulmaktadir.
Detayh bilgiye; “ktto.net/fuarlar” sayfasindan ulagabilirsiniz...

Degisen mevzuat is hayatimizi dogrudan
etkilemektedir. isinizi etkileyen yasal degisiklikleri

sizler icin takip etmekteyiz.
Detayl bilgiye; “ktto.net/resmigazete” sayfasindan ulasabilirsiniz...



. SAYI 3

Bunian Bilivor Musunuz

DIS TICARETTE NAKLIYE SIGORTALARI

Dis ticarette nakliye sigortalarini, sadece tasinan malin nakliye sirasinda ugrayacagi zararlarin teminata baglanmasi seklinde
degil, buna ilaveten, Incoterms sartlari nedeniyle nakliye sigortasinin gerekliligi, sigortanin maliyet degerlerine etkisi ve
gumrik vergilerinde sigorta belgesinin rolli, olmak Gizere muhtelif agilardan incelemek gerekir.

Mal nakliye sigortasini kisaca anlatmak gerekirse, ‘ ticari mallarin ithal ve ihrag edilmesi veya yurt icinde tasinmasi sirasinda
ugrayacag zararlara karsi sigortalinin, mal Gzerindeki para ile dlgilebilir menfeatini, policede yazili teminatlar ve 6zel sartlar
dahilinde teminat altina almasidir’.

Mal nakliye sigortalarini 3 baslik altinda toplayabiliriz.
-Tam Ziya; mali tasiyan tasima aracinin tamamen hasar gérmesi sonucunda malin tamamen yok olmasini teminat altina
alan bir sigorta turtdur.

-Dar Teminat; taginan malin bir takim hallerin olusmasi sonucunda ugrayacagi hasarin tazmin edilecegini dngoren bir
sigorta trudir ve bu haller disinda olusacak hasar riskini kapsamamaktadir (carpma, devrilme, dogal afetler sonucu tasinan
malin hasar gérmesi gibi).

-Genis Teminat (All Risks); Bu tiir sigortalarda bazi istisnalar haricinde tiim haller sigorta teminati kapsaminda sayilir. Bu
istisnalardan bazilari, sigorta konusu malin tiriinden kaynaklanan hasarlar (¢lirime,bozulma, kurtlanma gibi), malin
yuklenmesi sirasinda kendinde bulunan hasarlar (gizli ayip, gizli kusur), ambalaj yetersizliginden dogan hasarlar (ambalajin
mali taslyamayacak kadar zayif olmasi, torbalarin patlak yiklenmesi, kolilerin diizensiz ylklenmesi gibi), sigortalinin veya
adamlarinin kasdi kot niyet ve kusurlarindan meydana gelen hasarlar, olarak siralanabilinir. Uzmanlarin tavsiyesi, Dis

Y

ticarette nakliye sigortalarini “Ambar’dan - Ambar’a” yani “From Warehouse to Warehouse” seklinde yapmaktir. Bu
taktirde sigorta teminat, glimrikte gececek belirli bir stireyi de kapsayacaktir.

Diger teslim sekillerinde yapilan nakliye sigortalari asagidaki gibidir:
EX-WORKS (Isyerinde Teslim): Bu teslim seklinde mal, alicisina, fabrika ambarinda teslim edileceginden, nakliye sigortasi
mal teslim alindiktan sonra yapilacaktir.

FCA / FAS / FOB (Tasiyicida / Gemi Dogrultusunda / GemideTeslim) :
Bu teslim sekillerinde iki defa nakliye sigortasi yapilacagi anlasilmaktadir. Birinci sigorta, satici firmanin mali ambarindan

cikarip Incoterms sartlari geregince teslim yeri sayilan, nakliyecinin deposuna, yikleme yapilacak gemi dogrultusuna veya
ylkleme yapilacak gemide teslim edene kadar olan nakliye i¢in yapilacaktir.

CFR / CPT (Masraflar ve Navlun / Tasima Odenmis Olarak):

Bu teslim sekillerinde de aynen FCA/FAS/FOB teslim sekillerinde oldugu gibi iki nakliye sigortasi sézkonusudur. Birincisi,
teslim yerine kadar satici firma tarafindan yapilacak nakliye sigortasi, ikincisi, teslim yerinden itibaren alici firmanin
ambarina kadar, alici firma tarafindan yapilacak nakliye sigortasidir. Burada da satici firmanin, sevk edilecek mal ile ilgili
ylkleme detaylarini, mal ile ilgili teslim tamamlandiginda, alici firmaya bildirme sorumlulugu vardir.

CIF / CIP ( Masraflar, Sigorta ve Navlun / Tasima ve Sigorta Odenmis Olarak):

Bu teslim sekillerinde nakliye sigortasini, Incoterms sartlari geregince, satici firma yaptiracaktir. Bu sigorta, “Ambardan -
Ambara” ve “All Risk” teminath sigorta olmalidir. Burada 6nemli olan nokta, nakliye sigortasinin satici firma tarafindan
yapiliyor olmasina ragmen, hasar risk ve sorumlulugunun teslim yerinden itibaren alici firmaya gegmesidir.



-

DAT/DAP/DDP (Terminalde Teslim / Belirlenen Yerde Teslim / Giimriik Resmi Odenmis Olarak Teslim):

Bu teslim sekilleri varis kontratlarini olustururlar. Incoterms 2010 kurallarinda bu teslim sekilleri icin yapiimasi
gereken herhangi bir nakliye sigortasindan séz edilmemektedir. Varis kontratlarinda, satict firmanin hasar risk ve
sorumlulugu, varistaki teslim yerine kadar uzanmaktadir. DAT teslim seklinde, teslim yeri olarak belirtilen varma yerinde veya
limaninda, belirlenen terminalde, gelen tasima aracindan bosaltilmasina kadar, DAP teslim seklinde, belirlenen varma
yerinde, gelen tasima aracindan bosaltilmadan 6ncesine kadar, DDP teslim seklinde ise, belirlenen varma yerinde, ithalat igin
guimriiklenmis olarak, gelen tasima aracinda bosaltmaya hazir oluncaya kadar biitiin hasar riski ve masraflar satici firmaya ait
olmaktadir. Tabidir ki, bu teslim sekillerinde de alicinin mali teslim almasini takiben, hasar riski ve masraflar alici firmaya
gecmektedir.
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Hizmetlerimiz

KTTO Size Geliyor

Uyelik ve ihracat belgeleri igin basvuru ve 6deme islemlerinizi E-Oda ile yapin, belgeleriniz adresinize teslim
edilsin!

leto  KTTO Size Geliyor

Uyelik ve ihracat belgeleri icin bagvuru
ve odeme islemlerinizi E-Oda ile yapin,
belgeleriniz adresinize teslim edilsin.

1958

Ekim - Kasim 2016

Belgeleriniz
adresinize teslim
edilsin

Basvuru

formunu online KIBRIS TURK TICARET ODASI

KOBI BULTENI

doldur

_./

Duyurular & Etkinlikler isiniz icin

0 Turkish Cypriot Chamber of Commerce Kibris Tirk Ticaret Odasi KTTO www.ktto.net
@ Turkish Cypriot Chamber of Commerce Kibris Tiirk Ticaret Odasi KTTO o @KTTO_TCCC
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Uyelerimizden Miinhaller Nelerdir?

Uyelerimizden Miinhaller, KTTO web sitemizde yeralan "o s

H 2ops Q@ Oy

Gyelerimizin firmalari icin online minhal ilani - -
verebilecekleri alandir. Uyelerimiz, online kullanici kaydi Miinhal Ekleme Kullanic1 Talep | R

Formu

wge ) Tearet Odos Gy

olusturararak, minhal ekle/duzenle sayfasindan ucretsiz
olarak yararalanabilmektedirler. Bu hizmet sadece KTTO

Uyelerine saglanmaktadir.

Uyelerimizden Miinhaller sayfasinin amaci, firmalarinin

personel eksikligi olan pozisyonlara uygun galisani
bulmalarini ve is arayanlarin alan, deneyim ve
kriterlerine uygun isi segmelerini saglamaktir.

Uyelerimizin, Giyelerimizden miinhaller’ e tiye olmak icin

I womttonet & Busecamp 3:Morage [} Tiaet O Gy

oncelikle sitemizde belirtilen licretsiz Miinhal ekleme talep

Miinhal Ekle / Diizenle T e

formunu doldurmalari gerekmektedir. Forumda sizden
istenilen bilgileri; sirket ismi, oda sicil numarasi gibi

Kullame: Girigi

Kullancr adiya da e posta

bilgileri girmeniz gerekmektedir. Logonuzu yliklemek icin
M,m,, “dosya se¢”i tiklayip logoyu yikleyebilirsiniz. Formu

o doldurup “génder “ butonunu tiklamaniz durumunda,

Gir

bilgileriniz bize ulasacaktir. Gondermis oldugunuz bilgiler

Kullanict Kayd:

kontrol edilip, icerik girislerinde eksik bilgi olmamasi

durumunda onaylanip, siteye eklenecektir. Daha sonra

farkh miinhaller eklemek veya olani dizelmek i¢in Miinhal

Ekle/Dizenle sayfamizi kullunabilirsiniz.
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