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. SUNUS

Bu béliimde Kibris Tiirk Ticaret Odasi (KTTO) Yénetim Kurulu Baskani Sayin Turgay DENiZ’in

sunusu yer almaktadir.



Yelkenleri Ayarlama Programi (YAP)

Bilindigi lizere 2020 yilinin basinda Covid-19’un
kiresel salgina dontismesiyle diinya ekonomisi
ile birlikte Ulkemiz ekonomisi de tarihi bir

bunalim siirecine girmistir.

Kibris Tiirk Ticaret Odasi (KTTO) olarak orta

vadeli bir bakis acisi ile yasanmakta olan
sikintilarin asilmasina katki saglamayi bir gérev
addediyoruz. Hi¢ kusku yok ki bu zor ddnemde
sadece gelecegini planlayabilen (lkeler zorluklara goglis gerebilecekler ve daha gizel
gunlere kavusabileceklerdir. Mademki pandemi sonrasinda gelismis llkeler yasananlardan
gerekli dersleri cikararak sistemlerini gliclendirmeye odaklandilar, biz de ekonomimizin
yelkenlerini dogru ayarlayarak toplumsal varolus sertivenimize bilingli bir sekilde devam
etmek mecburiyetindeyiz. Bunun icin makroekonomik verileri temel alarak orta vadede

ekonomimizi nasil daha iyi bir noktaya tasiyabilecegimize dair bir 6neri program hazirladik.

Etkin bir yonetim ve gliclii toplum i¢in sistemimize gerekli miidahaleleri zamaninda yapabilir,
kamuda kaliteli ve maliyet etkin hizmet sunumunu saglayabilir, dijital dontsimle birlikte
katma degerli yiiksek tretime odaklanir, stirdirilebilir cevre ve saglikli toplum icin gerekli
dizenlemelere gider ve pandemi ile bozulan ekonomik dengelerimizi yeniden diizenleyerek

sektorlerimizi gliclendirmeyi basarirsak, giizel bir gelecek insa edebilecegiz.

Hazirladigimiz bu orta vadeli program 6nerisine tim ilgili kesimlerin duyarlilik géstermesi ve
boylesi bir programin uygulanmasina gerekli katkilarin saglanmasi halinde eskisinden ¢ok
daha gcla bir sekilde yolumuza devam edebilecegimize dair inancimi bir kez daha yineler,

esenlikler dilerim.

Turgay DENIZ
Bagkan
Kibris Tlrk Ticaret Odasi (KTTO)
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Il. GIRIS

Bu bélimde Yelkenleri Ayarlama Programina (YAP) duyulan ihtiyag, programin genel amaci

ile temel amaglari agiklanmaktadir.
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2020 yihnin basinda Covid-19’un kiresel salgina déniismesiyle diinya ekonomisi tarihi bir
bunalim siirecine girmistir. Salginin seyrine bagh olarak 6zellikle 2020 yilhinin ilk ceyreginde
finansal piyasalarda oynaklik hizla artmis, 6zellikle hisse senedi piyasalarinda tarihi distsler
gozlenmistir. Sermaye akimlari gelismekte olan tilkeler aleyhine bozulurken, bahse konu lke
para birimleri deger kaybetmis, hizla diisen taleple birlikte petrol fiyatlari tarihi distk

seviyelere gerilemis, buna mukabil altin ve giimis fiyatlan ylkselmistir.

Kiresel piyasalar halen salgina ve uygulanan politikalara fazlasiyla duyarlidir. Kiresel
diizeyde fiyat oynakliklari devam etmekte, gelismekte olan Ullkelere sermaye girisi 6nceki
yillara gére ¢ok daha kirilgan bir seyir izlemektedir. Bununla birlikte, devletlerin olaganist
tesvikleri sayesinde kiiresel ekonominin daha keskin daralmasinin 6niine gecilmistir. Bunlarin
basinda, hane halklar ile isletmelere destek paketleri ve genislemeci para politikasi

uygulamalar gelmektedir.

Pandeminin yarattig1 hasardan KKTC ekonomisi de olduk¢a olumsuz etkilenmistir. KKTC’de
issizlik orani, 2020 yilinda, Pandeminin de etkisiyle, 9 yil sonra ilk defa %10,1 ile cift hanelere
ctkmustir. KKTC’de mahalli gelirlerin yerel giderleri karsilama orani 2018 yilinda %101 seviyesine
cikarken, 2020 yilinda ise %87 seviyesine kadar gerilemistir. Ayni sekilde enflasyon ve issizlik
artarken, mal ticaretinde de kayiplar yasanmistir. KKTC ekonomisi 2020 yili sonunda %16,2

kicUlmustar.

Heniiz giiclii bir toparlanma saglamaya yénelik politikalarin ortaya konmamis olmasi,
makroekonomik dengesizliklerin ve risklerin bertaraf edilmesi yéniindeki beklentileri
zayiflatmaktadir. KKTC ekonomisinin dinamik sektorleri turizm ve yiiksekdgretim basta
olmak lzere bir¢ok alanda faaliyet gdsteren isletme ve sirketler baski altindadir. Covid-19
salgininin baglangicindan bu yana ydrtrliikte olan gevsetilmis makro-ihtiyadi esneklikler geri

cekildiginde, kirllganliklarin artmasi muhtemeldir.

Makroekonomik politika belirsizlikleri ve yilksek kirlganlklarin oldugu bir ortamda
pandeminin yarattigl dalgalanmalari bertaraf edecek giiclli, vizyoner, kapsamli ve
strdirtlebilir bir orta vadeli program gelistirmek politika yapicilarin kaginilmaz gérevi

olacaktir.
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Bu kapsamda, Kibris Tiirk Ticaret Odasi (KTTO) olarak
Programin Amaci
KKTC’deki ekonomik o&rgiitlerle isbirligi icerisinde
Dogru, etkin ve sirdurtilebilir
pandemi sebebiyle olusan dalgalanmalara karsi
politikalar belirleyerek, KKTC
yelkenleri dogru ayarlamak ve rotayr dogru ¢izmek
ekonomisini, pandemi
icin politika yapicilara nitelikli bir rehber ve katki
déneminde yasanan tecriibeler
sunmak misyonuyla bir agilim getirmeyi vazife olarak
1siginda, pandemi sonrasi yeni
gorduk.
ekonomik dtizene hazirlamak ve

Yelkenleri Ayarlama Programinin (YAP) amacy uyumunu saglamaktir

dogru, etkin ve surdirdlebilir politikalar belirleyerek,

KKTC ekonomisini, pandemi ddneminde yasanan

tecrlibeler 1s18inda, pandemi sonrasi yeni ekonomik

diizene hazirlamak ve uyumunu saglamaktir.

ETKIN YONETIM
GUCLU TOPLUM

SEKTOREL KAMUDA KALiTE_Li
DENGELENME VE VE MALIYET ETKIN
GUCLENME HiZMET SUNUMU

DIJITAL
DONUSUM,
KATMA DEGER
YUKSEK URETIM

SURDURULEBILIR

_GEVREVE
SAGLIKLI TOPLUM
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Program, kapsayici ve giicli bir ekonomik toparlanmanin saglanmasi icin “Etkin Yonetim ve
Giclii Toplum” amaciyla insanlarin glclendirilmis beceriler ile ise geri dénmelerini
destekleyen aktif isglici piyasasi olusturmayi, isletmelerin fiziksel, teknolojik ve lretim
altyapisini gelistirmeyi hedefleyen desteklere ve sosyal kalkinma yoluyla gelir dagiiminda
adaletin saglanmasi ve toplumsal refah dizeyinin yiikseltiimesine iliskin 6neriler

sunmaktadir.

Program, riskleri ve kirllganliklari azaltacak tedbirleri hayata gecirmesi icin “Kamuda Kaliteli
ve Maliyet Etkin Hizmet Sunumu’” amaciyla kamuda hizmet sunumunu daha verimli hale
getirecek, is ve yatinm ortaminin gelismesine imkan saglayacak, mali disiplin, hesap
verilebilirlik ve seffafligi artiracak tedbirler alacak, mahkemelerin islerligini artiracak ve finans

sektoriinlin etkili ve yeni firsatlar yaratmasina ortam hazirlayacak tavsiyeler getirmektedir.

Program, gelecege doniik egilimlerin ve doniisiimlerin altyapisinin hazirlanmasi icin “Dijital
Déniisiim, Katma Deger Yiiksek Uretim” amaciyla diinyada COVID-19 krizi ile birlikte daha da
ivme kazanan dijitallesmenin hizlanmasi ve bu kapsamda e-Devlet kapasitesinin
glclendirilmesini, tGretim ve dis ticaret imkanlarinin gelistiriimesini destekleyecek tedbirler

gelistirmektedir.

Program, kalkinmada stirduriilebilirligin ve saglikli bir toplumun olugmasinin saglanmasi icin
“Siirdiiriilebilir Cevre ve Saghkh Toplum” amaciyla saglhk hizmetlerinin kalitesini ve
altyapisini giiclendiren, cevreye karsi duyarli yesil ekonomiyi kavrayan ve llkemiz igin kritik

dneme haiz su kaynaklarinin verimli kullaniimasini destekleyen énlemleri 6ne ¢ikarmaktadir.

Program, canlanmanin daha kalici olmasi ve pandemi sonrasi sektérlerin yeniden
dengelenerek giic kazanmasi icin “Sektérel Dengelenme ve Giiclenme” amaciyla basta
ylksekdgretim, turizm ve insaat sektorleri olmak Uizere sektdrel katkinin ekonomi
icerisindeki paymin artirilmasini, enerji ve gida glivenliginin saglanmasini gii¢lendirecek

adimlar ile kirsal kalkinma odakli bir tarim politikasi tanimlamaktadir.
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IIl. PROGRAM TASARIMI VE YONTEM:I

Bu bélimde programin tasarimi ve yontemine iliskin detayli bilgilere yer verilmistir.
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Yelkenleri Ayarlama Programinin (YAP) iki bileseni vardir:
1. KKTC ekonomisinin mevcut durumunun analizi.

2. KKTC ekonomisinin, Programin temel amaclar cercevesinde belirlenen 6ncelikli

doniisiim alanlarina iligkin arag, hedef ve politika 6nerileri.

Programin birinci bélimiinde KKTC ekonomisinin mevcut durumu analiz edilerek 2022-2024
dénemine iliskin makroekonomik hedefler belirlenmistir. Programin ikinci bélimiinde séz
konusu makroekonomik hedefler de g6z 6niine alinarak 5 temel amag gercevesinde 6ncelikli
dondstim alanlar ve program kapsaminda yirtilecek faaliyetlere iliskin politika 6nerileri

gelistirilmistir. ilgili déniisiim alanindaki faaliyetler énceliklendirme yapilarak siralanmistir.

Program nitel ve nicel arastirma yéntemleriyle hibrit bir yaklasimla temellendirilmistir. Bu
kapsamda, ekonomik veriler lzerinden mevcut durum analiz edilmis ve hedefler
gelistirilmistir. Arastirma kapsamindaki konular baglaminda kesif (exploration), tanimlama

(description) ve aciklama (explanation) yéntemleri kullaniimistir.

Oncelikli déniisim alanlarina iliskin yari yapilandirilmis sorularla odak grup toplantilari
diizenlenerek paydaslarin goris, dneri ve katkilart alinmistir. Elde edilen veriler betimsel ve

icerik analizi ile degerlendirilmis ve yorumlanmustir.

Bununla birlikte, 5 temel amac¢ cercevesinde d6ncelikli doniigim alanlarinin ve program
kapsaminda yiiritilecek faaliyetlerin somutlastiriimasina katki saglamasiicin hazirlanan soru

setleri ilgili paydaslarla paylasilarak goéris ve 6nerileri alinmistir.

Program 5 Ana Eksen /| Amag (izerine insa edilmis, bu kapsamda 16 Doniisiim Alani
belirlenmistir. Dontisiim Alanlari, kapsayici ve tam bir ekonomik toparlanmanin saglanmasi
icin en cok ihtiya¢ duyulan ve 6ncelikli konularda mevcut durum analiz edilerek belirlenen
hedef ve bu hedeflere yonelik faaliyetlere dayandirimistir. Bu kapsamda gelistirilen politika
tavsiyeleri 6nceliklendirme yapilarak Faaliyet bazinda sunulmustur. S6z konusu faaliyetlerin

gerceklestiriimesiyle ulasilmasi beklenen Hedef Géstergeler belirtilmistir.
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IV. KKTC EKONOMISi VE HEDEFLER

Bu bélimde programin temelini teskil eden KKTC ekonomisine iliskin mevcut duruma ve

hedeflere yer verilmistir.

1
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1.  Blyime
1.1. Mevcut Durum

2007 yilinda yasanan kiiresel finans krizinden sonra 2008 yilinda %3,4 ve 2009 yilinda %5,7
kiculen KKTC ekonomisi 2010 yilindan itibaren biytime sirecine tekrar girmistir. 2014-2017
yillart arasinda turizm, yliksekégretim ve insaat sektdrlerinde yagsanan olumlu gelismeler ve
Tarkiye yardimlarinin daha cok altyapr ve reel sektdére aktariimasinin etkisiyle ortalama
blyime %4,5 civarinda gerceklesmistir. 2018 yilinda Turk lirasinda yasanan deger kaybi ve
Tirkiye yardimlarinin azalmasi neticesinde KKTC ekonomisi durgunluga girerek %1,3
bldyidmustdr. 2019 yilinda bu durgunluk daha da derinleserek son 10 yilin en distk bayime
orani olan %0,2 olarak kaydedilmistir. Pandeminin etkisiyle 2020 yilinda ise KKTC ekonomisi %

16,2 kiictlmustar.

Grafik 1: KKTC Blytume Trendi (%)
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Kaynak: KKTC [statistik Kurumu
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Kisi basina diisen GSYiH ise 2013 yilinda 15.302 dolar ile nominal olarak en yiiksek seviyesine
ulagmis iken 2018 yilinda dévizdeki artis nedeniyle 13.277 dolara diigmistir. 2019 yilinda kisi
basina GSYIH %4,73 azalarak 12.649 dolara gerilerken 2020 yilinda ise kisi basina GSYIH %20,51

azalarak 10.055 dolar olarak kaydedilmistir.

Grafik 2: Kisi Basina Diisen GSYiH (ABD Dolarr)
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Kaynak: KKTC [statistik Kurumu

2019 yilinda en ¢ok biiyiiyen sektér %5 ile mali sektér olmustur. Bu sektéri %3,9 ile insaat ve
%3,7 ile Kamu Hizmetleri sektori takip etmektedir. En ¢ok kiiglilen sektdr ise %14,7 ile Sanayi
sektorl olmustur. Bu kiiciilme orani 1981 yilinda yasanan %25,2 kiiglilmeden sonraki en
yiksek kictilme orani olarak kayitlara ge¢mistir. Bu kiicilmede siit imalati sektdrindeki
daralmayla birlikte T.C. kaynakl reel sektor desteklerinin 2018 yilinda 108 milyon TL iken 2019
yilinda %88 azalarak 13 milyon TL olarak gerceklesmenin etkisi oldugu degerlendirilmektedir.

Sanayi disinda kiigtilen diger sektdr de de %4,9 ile Ticaret sektoriddr.
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Diger yandan pandemi kosullarinin belirleyici oldugu 2020 yilinda ise sektorel bazda sabit
fiyatlarla en yiiksek biiylime hizi %3,6 ile Konut Sahipligi sektoriinde kaydedilirken, bu sektori
%1,8 biiyime ile Tarim sektoriu ve %0,5 ile Mali Miesseseler sektoru takip etmistir. Geriye

kalan tim sektdrlerde reel kiiglilme gerceklesmistir.

Tablo 1: Sektdrlerin Reel Bliyiime Hizlar (%)

2019 2020

Tarim -7,3 4,9 2,6 2,7 1,8
Sanayi 7,3 4,4 12,4 14,7 -15
insaat 5,7 10,6 1,4 3,9 -25,6
Ticaret 4,3 5,2 o] -4,9 -18,7
Turizm 6,5 22,4 1,6 4,0 -82,0
Ulastirma-Haberlesme 5,3 6,9 3,5 3,5 -16,6
Mali Sektor 2,0 3,1 2,7 1,2 0,5
Konut 3,5 3,8 4,6 5,0 3,6
Serbest Meslek 3,6 7,7 5,3 1,3 -16,0
Kamu Hizmetleri -0,2 -0,8 1,3 3,7 -1,5
ithalat Vergileri 9,0 0,5 2,4 3,6 16,4
GSYiH 3,6 5,4 1,3 0,2 16,2

Kaynak: KKTC Istatistik Kurumu

Sanayi sektdriinde son iki yilda yasanan kiiciilmenin etkisiyle, sanayinin 2019 yilinda GSYiH
icindeki pay1 %7,8 ile 1974’den sonra en disiik orana gerilemistir. 2010’dan sonra alinan mali
tedbirler ve kamunun ekonomi icerisindeki paymnin azaltilmasi hedefiyle uyumlu bir sekilde

kamu hizmetlerinin GSYiH icindeki payi 2018 yilina kadar azalis géstermistir. 2019 yilinda ise

14
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kamu hizmetleri bir 6nceki yila gére artis gdstererek %16,1’e ylikselmistir. Son on yilda Turizm

sektdriiniin payi iki kattan fazla artis géstererek, GSYiH’deki payi %5,4’den %11,7’e ¢ikmustir.

2020 yilinda ise GSYiH icinde sektdrlerin paylari; Ticaret-Turizm %12,8 (Toptan-Perakende
Ticaret %10,3, Otelcilik-lokantacilik %2,5), Serbest Meslek ve Hizmetler %12,9 (Yiiksekdgrenim
%6,8, Serbest meslek ve Hizmetler diger %6,1), Kamu Hizmetleri %19,4, ithalat Vergileri %9,1,
Sanayi %9,6, Ulastirma-Haberlesme %6,4 (Ulastirma %5,0, Haberlesme %1,4), Mali Miesseseler
%7,9, Insaat %9,6, Tarim %6,0 ve Konut Sahipligi %6,3 olarak gerceklesmistir.

Tablo 2: GSYiH’nin Sektérel Dagilimi (%)

Tanmi 5,6 4,5 6,2 5,5 6,0
Sanayi 9,2 9,7 8,4 7,8 9,6
insaat 4,4 5,8 59 5,8 9,6
Ticaret 10,9 11,1 11,2 10,5 10,3
Turizm 8,7 9,0 9,6 11,7 2,5
Ulastirma-Haberlesme 8,3 8,0 7,3 7,3 6,4
Mali Sektor 7,7 6,9 8,1 8,0 7,9
Konut 4,6 4,5 4,9 5,2 6,3
Serbest Meslek 14,5 15,7 15,8 13,2 12,9
Kamu Hizmetleri 15,9 15,1 13,4 16,1 19,4
ithalat Vergileri 10,2 9,7 9,2 9,0 9,1
GSYiH 100 100 100 100 100

Kaynak: KKTC [statistik Kurumu

15



Yelkenleri Ayarlama Programi (YAP)

2020 yill COVID-19 pandemisinin etkisiyle zor bir yil olmustur. Ozellikle pandeminin zirve
yaptigi ve kapanmalarin oldugu ikinci ceyrekte KKTC ekonomisi %-13,6 oraninda kiigilmastar.
ilk iki ceyrekteki ekonomik duraganlik ve kiiciilme sonrasi 6zellikle yaz aylarinda ekonomik
aktivitenin hizlanmasi, agilmalarin ve mali desteklerin baglamasiyla t¢linci ¢eyrekte %16,1
oraninda biylimiistiir. Yilsonunda ise GSYiH’nin 2020 yilinda %16,2 oraninda reel olarak

azaldigi gorilmastar.

1.2. Hedef

2020 yilint devam eden korona virlis baskisi altinda geciren kiiresel ekonomi %3,4
kiicUlmuistir. Ancak asilama hizinin artmasi, bazi llkelerde ek mali destek duyurularn ve
ekonomilerin virGisti bastirma tedbirleriyle daha iyi basa ¢iktigina dair isaretler sayesinde,
kiresel ekonomik beklentiler iyilesme gdstermeye baslamistir. Mart 2021 Ekonomik
Gorinim Ara Raporu’yla kiresel ekonomiye iliskin son giincel tahminleri yayimlayan
OECD’ye gore, kiiresel ekonominin 2021 yilinda %5,6 blytimesi beklenmektedir. 2020 yilinda

sirastyla %2,3 ve %1,8 blyuyen Cin ve Tirkiye diger tlkelerden pozitif olarak ayrismistir.

Grafik 3: Kiresel Ekonomik Gériinim Tahminleri
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Olasi pek ¢ok risk ve belirsizlige ragmen uluslararasi kuruluslar, 2021 yili blytime tahminlerini
yukarr yonla revize etmistir. EylGl 2020 raporunda 2021 yili i¢in diinya ekonomisinde %5
biytime 6ngdren OECD, bu beklentisini %5,6’ya cekmistir. Bununla birlikte, IMF Nisan 2021
raporunda 2021 kiiresel biytime tahminini Ekim 2020 tahminine gore %0,8 artirarak %6 olarak
revize etmistir. Diinya Bankasi da bir dnceki tahminini %0,9 revize ederek 2021 kiiresel

ekonomik blytime tahminini %4 olarak belirlemistir.

Ote yandan, iyilesen kiiresel gériiniime ragmen, bircok tilkedeki ¢ikti ve gelirlerin, 2022’nin
sonunda dahi salgindan 6nce beklenen seviyenin altinda kalacagi tahmin edilmektedir.
Asilamada, ozellikle az gelismis llkelerde gérilen yavas ilerlemenin yol actigr kiresel
esitsizlik ve mevcut asilara direncli yeni virtis mutasyonlarinin ortaya ¢ikmasi belirsizliklerin

devam etmesine yol agmaktadir.

Turkiye’de 5 Eylil 2021°de aciklanan Yeni Ekonomik Programa (YEP) gére ekonominin 2021,

2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %9,0, %5, %5,5 ve %5,5 buytyecegi 6ngdrulmustdr.

KKTC’de yapisal déniisiimii tetikleyecek reformlar, istihdam, teknoloji ve verimlilik odakli,
kapsayici ve sirdirilebilir bir biiyiime anlayisiyla hazirlanan Yelkenleri Ayarlama
Programinda (YAP) 6ngoriilen politika ve tedbirlerin hizli ve etkin bir sekilde hayata

gecirilmesi hedeflenmektedir.

Ekonomiye dogru rotay cizecek bir yaklasim izerine insa edilen 6ncelikli déniisiim alanlari
makroekonomik dengelerin yeniden tesis edilmesini Onceliklendiren bir anlayisla
tasarlanmistir. YAP kapsaminda alinacak tedbir ve yiritllecek faaliyetlerle KKTC'de

ekonomisinin “V”” tipi bir bliylime trendi yakalayabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu dénemde, salgin kaynakli belirsizliklerin azalmasi, finansal kosullardaki iyilesmeye bagh
ongorilebilirligin artmasi ile tiketici ve yatirma glvenindeki toparlanma ve ertelenmis
tiikketim ve yatinm harcamalarinin canlanmasi GSYiH biiylimesine katki verecektir. 2021
yilinda mal ve hizmet ihracatinda meydana gelmekte olan artis ile turizm ve ylksekdgretim
sektorleri basta olmak (izere dis talepte yasanmakta olan bilylimenin GSYiH biyiimesinin

izerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Uretim ve ihracat ile baglantili hizmet
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sektorlerindeki toparlanmaya ek olarak, salgin dncesi dénemde glicli bir ivme yakalayan
ancak salgindan en ¢ok etkilenen sektérlerin basinda yer alan turizmde beklenen
toparlanmayla birlikte hizmetler sektoriiniin biylimeye yiliksek bir katki yapmasi

ongorilmektedir.

3 yilhlk dénemde KKTC Sulama Projesinin hayata gecmesiyle tarim sektériiniin ise uzun
dénem ortalamasinin lizerinde katki vermesi beklenmektedir. Ayrica, 3 yilhk donemde YAP
kapsaminda 6ngériilen kamu 6zel isbirligi projelerinin hayata gecirilmesinin sabit sermaye
yatirnmlarini artiracagi ve program kapsaminda yer alan reformlarin hayata gecirilmesiyle

surdiriilebilir bir biiylime trendine girilecegi degerlendiriimektedir.

2021 yilindaki biyimede 2020 yilinda azalan i¢ ve dis talebin bir miktar toparlanmaya
baslayacagi, bunun sonucunda ithalat vergileri ve ticaret ile turizmdeki goérece biiyiimenin
belirleyici olacagi dngorilmistir. 2022 yilinda ise ekonominin yiikselise gececegi, 6zellikle
ticaret ve turizm sektorleri ile sanayiden sirasiyla %40 ve %20 civarinda tahmin edilen
blyimenin etkisiyle ekonominin %12,7 bliyiimesi beklenmektedir. 2023 yilinda ise ekonomide
dengelenmenin saglanacagi, ongorilen yatirmlar ve reformlarin hayata gecirilmesiyle
ekonominin %6,5 buylyecegi, 2024 ylinda da blyimenin %7 ile devam edecegi
hesaplanmistir. Bu cercevede, 2020 yilinda % 16,2 kiciilen KKTC ekonomisinin 2021, 2022, 2023

ve 2024 yillarinda sirasiyla %7,5, %12,7, %6,5 ve %7 bliyimesi hedeflenmektedir.

Bu biiyiime oranlariyla, GSYiH’nin 2021-2024 yillan arasinda cari fiyatlarla sirasiyla, 16.731

milyon TL, 18.850 milyon TL, 20.076 milyon TL ve 21.488 milyon TL olmasi beklenmektedir.
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2. istihdam
2.1. Mevcut Durum

KKTC’de issizlik orani 2010 yilinda %11,9 ile ¢ift haneli iken 2011-2019 yillar arasinda tek haneli
seyretmis ancak 2017’de gerceklesen %5,7’nin de altina diismemistir. 2020 yilinda ise

Pandeminin etkisiyle 9 yil sonra issizlik oraniilk defa %10,1 ile cift hanelere ¢cikmustir.

KKTC’deki Geng lissizlik orani 2010 yilinda %24,8 olarak gerceklesmistir. 2016 yilina kadar
stirekli azalan bu oran, %17 ile ddnemin en diistik orani olarak kayitlara ge¢mistir. 2017 ve 2018
yillarinda tekrar artisa gecen Geng lissizlik Orani 2019 yilinda bir miktar azalarak %19,4
olmustur. KKTC’de geng issizlik orani 2020 yilinda ise yaklasik 10 puan artarak %29,3’e
ylkselmistir. Bu durum, pandeminin en ¢ok gencleri olumsuz etkiledigini ve issizlik oraninda

yasanan artisin agirlikh olarak geng issizlerdeki artistan kaynaklandigini gostermektedir.

issizlik ve Genc lssizlik Oranlari istihdam piyasasi icin olduk¢a énemli géstergeler olmakla
birlikte, istihdam piyasasinin kapsayiciligl, calisanlarin ¢alisma cagindaki niifus oranini
gosteren istihdam Orani tarafindan belirlenmektedir. KKTC’de istihdam Orani 2010 yilinda
%43,7 iken 2016 ve 2017 yillarinda %48,2’ye kadar yiikselmistir. 2018 yilinda 0,9 puan diisen bu
oran 2019 yilinda tekrar ylkselerek %48,1 olmustur. 2020 yilinda ise yine Pandeminin olumsuz

etkisiyle %45,9’a gerilemistir.

2018 yilinda yasanan doévizdeki artis, Giiney Kibris’ta calismayr daha cazip hale getirmis ve
2020 yilinda ddvizde tekrar bir artis yaganmasi bu cazibeyi daha da artirmistir. 2017 yilinda
sadece 356 KKTC vatandas! giineyde calisirken bu say1 2020 yilinda yaklasik 4 kat artarak
1.406’ya ylkselmistir.

KKTC’de isgticiine dahil olmayan niifus icerisinde en 6nemli orani %26,4 ile emekliler daha
sonra ise %26,2 ile egitimine devam edenler (Turkiye’de bu oran 2019’da %15,1°dir)
olusturmaktadir. Egitime devam edenlerin oranindaki yikseklik, hizmet sektdéri agirlikli bir
ekonomiye sahip KKTC’nin isgiicli piyasasiyla uyumsuzluk goéstermekte, Ozellikle 6zel
sektordeki vasifsiz isgiicliniin Tilrkiye ve Uclincl Ulkelerden temin edilmesine neden

olmaktadir.
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Tablo 3: KKTC istihdam Verileri

2018 2019
Calisma Cagindaki Niifus 279.779 287.810 289.348
i§g[1cu 142.283 147.755 147.835
istihdam 132.411 138.438 132.885
Rum Kesiminde Calisanlar 1.145 1.051 1.406
isgiicine Katilim Orani (%) 50,9 51,3 51,1
istihdam Orani (%) 47,3 48,1 45,9
issizlik Orani (%) 6,9 6,3 10,1
Geng Niifustaki Issizlik Orani (%) 22 19,4 29,3

Kaynak: KKTC istatistik Kurumu

Tablo 4: KKTC istihdaminin Sektérel Dagilimi (%)

1. Tarim 3,6 2,7 4,1 3,1
2. Sanayi 9,2 9,1 10 10,2
3. Ingaat 7,6 7 7,9 7,6
4. Hizmetler 79,6 81,2 78,1 79,1
4.1. Kamu Sektori 28,1 26,8 25,7 30,6

Kaynak: KKTC istatistik Kurumu

KKTC'de istihdamin sektdrel dagilimina baktigimizda %79,1 ile hizmet sektéri ilk sirada yer

almaktadir. Kamu sektériiniin istihdam icerisindeki orani 2010’daki %30 seviyesinden 2019
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yilinda %25’e kadar diismekle birlikte, 2020 yilinda tekrar %30,6’ya ylkselmistir. 2020 yilinda
kamuda istihdam edilenlerin sayisi 35.474, 2019 yilinda ise bu say1 sadece 51 kisi artarak 35.535
kisi olmustur. Ancak, kamuda istihdam edilen sayisi 2020 yilinda bir 6nceki yila gére 5.088 kisi

diger bir ifadeyle %14,3 artarak 40.623 kisiye ulasmistir.

2.2. Hedef

Yillar itibariyle istihdamdaki gelismelere baktigimizda; 2020’de %10,1ile uzun bir aradan sonra
cift haneli rakamlara ¢iktigr goriilmektedir. YAP kapsaminda istihdam kayiplarini dnlemeye
ve hizli ise donmeye yonelik tedbirlerle birlikte issizlik oranin yeniden tek haneli rakamlara
inmesi hedeflenmektedir. i§sizlik oraninin 2022, 2023 ve 2024 yillarinda siyasiyla; %8,9, %8,5
ve %8 olmasi hedeflenmektedir. Program dénemi boyunca 6zellikle 6zel sektér yatirrmlarinin
artirilmasi ve yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi ile birlikte yapisal issizligin azaltilmasina

yonelik tedbirlerin alinmasi suretiyle issizlik oraninin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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3. Enflasyon
3.1. Mevcut Durum

Tark Lirasi kullanan KKTC ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin enflasyon trendi birbirine yakin
seyretmektedir. Bununla birlikte ithalata dolayisiyla dévize daha duyarli olan KKTC'de,
dovizdeki dalgalanmalarin enflasyon lizerindeki etkisi daha ¢ok olmaktadir. KKTC’de
enflasyon, dis ticaretin Ugcte ikisinin gerceklestigi Tirkiye’deki fiyat hareketlerinden de

etkilenmektedir.

Grafik 4: KKTC'de Enflasyonun Seyri (%)
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Kaynak: Kaynak: KKTC istatistik Kurumu

2016 yilindan itibaren ¢ift hanelere yiikselen KKTC enflasyonu, déviz artisinin yasandigl 2018
yilinda %29,66 olarak gerceklesmistir. 2019 yilsonu enflasyonu ise %11,66’ya dismustir. 2020
yilinda yasanan pandemi ve yilin ikinci yarisinda artan déviz, enflasyonu tekrar artirmis ve

yilsonu enflasyon %15,03 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 5: KKTC’nin Enflasyon Gelisim Seyri (%)
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Kaynak: KKTC istatistik Kurumu

KKTC’de ana mal gruplarindaki yillik degisime baktigimizda, en fazla artis %26,6 ile Mobilya,
Ev Aletleri ve Ev Bakim Hizmetlerinde gergeklesmistir. Daha sonra %21,68 ile Ulastirma ve
%20,57 ile Saglk gelmektedir. Petrol fiyatlarindaki diistise ragmen Ulastirma mal grubundaki
artis, dovizdeki artisin etkisiyle otomobil ve pandeminin etkisiyle ucak bileti fiyatlarindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Yine pandemide saglik hizmetlerine olan talepteki artis ve
ithalat ile tedarik edilen medikal Griinlerdeki déviz etkisinin yol actig1 fiyat artisinin etkili
oldugu dusinilmektedir. 2020’de en az artis ise sirasiyla %7,42 ile Haberlesme ve %8,35 ile

Giyim ve Ayakkabi mal grubunda gerceklesmistir.
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Enflasyon sepetinde kapsanan en agirlikli 40 triin icerisinde son bir yilda yasanan bazi artislar
ise dikkat cekicidir. Bu dénemde, Otomobil (G MARKA-Benzinli) iicreti %50,43, Ozel
Universite Ucreti (Uctincii Ulke Uyruklu Ogrenci) %43,16 ve 10 kg’lik ev tiipi %37,06 artis

gostermistir.

Tablo 5: 2019-2020 Ana Mal Gruplari Degisim (%)

Yizde
Gida ve Alkolsiiz icecekler 14,63
Alkollii icecekler ve Tiitiin 9,6
Giyim ve Ayakkabi 8,35
Konut, Su, Elektrik, Gaz ve diger Yakitlar 11,57
Mobilya, Ev Aletleri ve Ev Bakim Hizmetler 26,66
Saglik 20,57
Ulastirma 21,68
Haberlesme 7,42
Eglence ve Kultir 9,41
Egitim 15,13
Lokanta ve Oteller 10,15
Cesitli Mal ve Hizmetler 17,08
TOPLAM 15,03

Kaynak: KKTC istatistik Kurumu

KKTC’deki enflasyonun déviz ile iliskisini gosteren bazi 6rnekler dikkat cekicidir. Tiirkiye’de
Egitim ana mal grubu %6,84 artmisken, KKTC’deki artis ise %15,13’tlir. Aradaki farkin
KKTC’deki 6zel okul (cretlerinin ddvize endeksli olmasindan  kaynaklandigi

degerlendirilmektedir. Diger bir drnek ise KKTC’de 6grenci olmamasi ve ¢alisma izni ile
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cahisanlar dénmesine yani kiralik ev talebi ciddi bir sekilde diismesine ragmen kira Gcretlerinin

ortalama %20,45 artmasidir.

2021 yili Ocak-Haziran déneminde enflasyon %8,83 olarak gergeklesirken, yillik enflasyon

%19,93’e ylikselmistir.

3.2. Hedef

Yelkenleri Ayarlama Programinda (YAP) 6ngériilen politika ve tedbirler ithalat-yerli Gretim
dengesini ve yerli tiretimin tesvik edilmesini icerirken dengeli bir toparlanma destek sistemi
dnermektedir. Bu tedbirlerle birlikte, TUFE yillik artis hizinin; salgin kaynakli enflasyonist
baski yaratan gecici arz yonli faktorlerin ortadan kalkmasi, Program déneminde petrol
fiyatlarinin ve d6viz kurlarinin dengeli bir seyir izleyecegi varsayimiyla 2021 yilinda %14,6, 2022
yilinda %11,78, 2023 yilinda %10,86 ve 2024 yilinda ise %9,54 olarak gerceklesecegi tahmin

edilmektedir.
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4. DisTicaret Dengesi
4.1. Mevcut Durum

KKTC’de, ihracatin ithalati karsilama oranlari 2010-2017 yillani arasinda %6-7 civarinda
gerceklesmistir. 2018 ve 2019 yillarinda bu oran daha da duserek %5,5 olmustur. 2020 yilinda
pandeminin turizm sektdri Gzerindeki olumsuz etkisi ve ylksek6gretim Sgrencilerinin
tlkelerinde kalmay: tercih ederek uzaktan egitim almasi nedeniyle -dévizdeki artisa ragmen-
ithalat azalmistir. ithalattaki bu gerileme ihracattaki artisla desteklenince ihracatin ithalat

karsilama orani dénemin en yiiksek orani olan %8,3’e yiikselmistir.

Grafik 6: KKTC’de ihracatin ithalati Karsilama Orani (%)
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Kaynak: KKTC istatistik Kurumu

KKTC’nin 2020 yili ihracati, 2019 yihna goére %22,5 artis gdstererek 101,17 milyon dolara
yiikselmistir. ithalat ise ayni dénemde %23,1 azalarak 1 milyar 220 milyon dolar olarak

gerceklesmistir.
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Grafik 7: KKTC ithalat ve ihracat Seyri (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

KKTC’de dis ticaret dengesi 2019 yilina gore iyilesme gdstermis ve dis ticaret acigi 1 milyar 505

milyon dolardan 1 milyar 119 milyon dolara dismiustdr.

Tablo 6: KKTC’nin 2020 Dis Ticaret Dengesi

2019 2020
Degisim (%)
(Milyon $) (Milyon $)
ihracat 82,5 101,1 22,5
ithalat 1.587,9 1.220,5 -23,1
Dis Ticaret Dengesi -1.505,4 -1.119,4 -26,6

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

KKTC’de 2020 yilinda en fazla ihrag edilen tiriin 44,3 milyon dolar ile siit Grinleri olmustur.

Daha sonra 27,4 milyon dolar ile Narenciye gelmektedir. Bu iki GrGinin ihracattaki pay1 %70,9

gibi yliksek bir orandadir.
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Tablo 7: ihra¢ Edilen Baslica Uriinler

2019 2020

(Milyon $) (Milyon $) Degisim (%)
1-Siit Uriinleri 39,2 44,3 13
2-Narenciye 19,3 27,4 42
3-Hurdalar 5,4 6,4 19,5
4-Arpa 0 2,9
5-Pilic Eti 2,4 2,7 12
6-Konsantre 1,6 2,3 42

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

2020 yilinda en fazla ithal edilen triin 126 milyon dolarla Tasit Araglarn olmustur. Bircok
drinidn ithalatinda azalma olmasina ragmen, tasit satislarinda KDV indirimi yapilmasi ve
gumrik kolayliklari saglanmasi bu duruma imkan saglamistir. Yakitta yapilan ithalat ise 2020
yilinda petrol fiyatlarinin diismesi ve pandemi déneminde alinan kapanma kararlarinin
etkisiyle bir dnceki yila gore %47 azalarak 80,8 milyon dolara diigmustir. Bu iki Griine ilave
olarak 14 milyon dolarlik oto aksamlari ve 5,3 milyon dolarlik oto lastikleri dikkate alindiginda
toplam 226,1 milyon ABD dolarn yani toplam ithalatin %18,5’i tasitla ilgili alanlarda
gerceklesmistir. 2020 yilinda insaat demiri ithalati bir 6nceki yila gére %26 azalmis ve 30,7
milyon dolar olmustur. Bu durum 2020 yilinda insaat sektériinde dnemli bir daralma olacagini

gostermektedir.
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Tablo 8: ithal Edilen Baslica Uriinler

2019 2020 Degisim (%)
(Milyon $) (Milyon $)
1-Tasit Araglarn 118,2 126 7
2-Yakit 170,4 80,8 -47
3-Hayvan Yemleri 29,3 31 6
4-insaat Demiri 41,4 30,7 26
5-ilaclar 36,2 30,2 17
6-Konfeksiyon 49,3 29,4 -39
7- Telefon Cihazlan 25,8 28,2 9
8-Cep Telefonlari 24,6 26,9 9,2

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

4.2. Hedef

Uluslararasi alanda rekabetc¢i ve giicli istihdam potansiyeli olan 6ncelikli sektdrlerin
desteklenmesiyle siirdirilebilir ihracat artisinin saglanmasi, yurt ici tretim kapasitesinin
artirilarak ithalat- yurtici Gretim dengesinin goézetilmesi ve artan turizm gelirleriyle cari

islemler dengesinde iyilesmenin saglanmasi hedeflenmektedir.

KKTC ekonomisi tiretim yapisi ithalatla desteklendiginden dolayl program dénemi sonuna
kadar ithalatin cari fiyatlarla 1.600 milyon ABD Dolari, ihracatin ise cari fiyatlarla 155 milyon
ABD Dolar seviyesine ulasmasi ve ihracat/ithalat oranin %9,7 olarak gerceklesmesi

hedeflenmektedir.
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5. Devlet Biitcesi Dengesi
5.1. Mevcut Durum

2010 yilinda KKTC’de yerel biit¢e a¢iginin GSYiH’ya orani %-8,8 iken bu oran 2019 yilinda %-

1,3’e diismistir. 2020’de ise bu oran KKTC’de %-5,7’dir.

Grafik 8: KKTC Biitce Aciginin GSYiH’ya Orani (%)
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Kaynak: KKTC istatistik Kurumu

KKTC’de mahalli gelirlerin yerel giderleri karsilama orani 2018 yilinda % 101 seviyesine ¢ikarken

2019 yilinda %96, 2020 yilinda ise %87 seviyesine kadar gerilemistir.
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Grafik 9: KKTC Mahalli Gelirlerin Yerel Giderleri Karsilama Orani (%)
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Kaynak: KKTC Maliye Bakanlig

5.2. Hedef

KKTC’de 2021 yiliicin 6ngdriilen yerel bltce agiginin yilsonunda 1 milyar 650 milyon TL olacagi
tahmin edilmektedir. Tirkiye Cumhuriyeti’nden beklenen 800 milyon destek sonrasi biitce
acig1 850 milyon TL olacaktir. Olusan biitce aciginin i¢ bor¢lanma ya da Tirkiye’den ilave

destekle karsilanmasi miimkiin olacaktir.

2022-2024 déneminde yerel bitce giderlerinin yillaritibariyla sirasiyla 9.610 milyon TL, 10.650
milyon TL ve 11.840 milyon TL; faiz gideri de dahil olmak tizere 9.850 milyon TL, 11 milyar TL

ve 12.350 milyon TL olarak gerceklesecegi dngdrulmastir.

Yerel biitce gelirlerinin ise 2022 yilinda 8.570 milyon TL, 2023 yilinda 10.710 milyon TL ve 2024
yilinda ise 12.350 milyon TL olmasi dngdrilmektedir. Faiz dahil yerel agigin, 2022 yilinda 1.280
milyon TL, 2023 yilinda 290 milyon TL ve 2024 yilinda sifir diizeyine; faiz haric yerel agigin ise
2021 yilinda 1.358 milyon TL, 2022 yilinda 1.040 milyon TL olarak gerceklesecegi, 2023 ve 2024

yillarinda ise 60 milyon TL ve 510 milyon TL fazla seklinde gerceklesmesi hedeflenmektedir.
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2021-2024 ddneminde faiz dahil yerel agigin / fazlanin GSYiH’ye oraninin sirasiyla, %-9,9, %-6,8,
%1,4 ve %0; faiz haric yerel acigin / fazlanin GSYiH’ye orani ise sirastyla %-8,1, %-5,5, %0,3 ve %2,4

olmasi hedeflenmektedir.

Ozetle, mali disiplinin siiriindiiriilmesini destekleyen Yelkenleri Ayarlama Programi (YAP)
suresince, 2022 yilinda bitce acigl veriimeye devam edecegi, ancak alinan tedbirler ve
ekonomik biiyimenin etkisiyle 2023 yilinda biit¢e dengesinin saglanacag, 2024 yilinda ise
biitce fazlasi verilerek pandemi ddéneminde yapilan borglarin 6denmeye baslayacagi

hedeflenmektedir.

HEDEF GOSTERGELER 2021%  2022**%  2023*%* 2024%**

GSYIH | 16.731,2 18.849,5 20.076,3 21.488,4

BUYUME (%) 7,5 12,7 6,5 7,0
ISSIZLIK (%) | 9,6 8,7 8,1 7,2
ENFLASYON (%) | 17,5 12,9 10,9 9,5

DIS TICARET DENGESI (milyon dolar) | -1.189  -1.275 1.365  -1.450

FAIZ HARIC YEREL ACIGIN GSYIH’YE ORANI (%) -8 -6 (o 2

*Tahmin
**Program Hedefi
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V. PROGRAMIN TEMEL AMACLARI VE ONCELIKLI
DONUSUM ALANLARI

Bu bdlimde programin temel amaclar ile 6ncelikli déntisim alanlar bir tablo olarak

paylasiimaktadir.
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ETKIN YONETIM GUCLU
TOPLUM

KAMUDA KALITELI VE
MALIYET ETKIN HIZMET
SUNUMU

DIJITAL DONUSUM,
KATMA DEGER YUKSEK
URETIM

SURDURULEBILIR CEVRE
VE SAGLIKLI TOPLUM

SEKTOREL"DENGELENN\E
VE GUCLENME

« isletmelerin Fiziki, Teknolojik ve Uretim Altyapilarinin Gelistirilmesi
e isgiictiniin Ekonominin ihtiyag¢lariyla Uyumunun Saglanmasi

e Sosyal Kalkinma Yoluyla Gelir Dagilimda Adaletin Saglanmasi ve
Toplumsal Refah Diizeyinin Yiikseltilmesi

e is ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi

e Kamuda Mali Disiplin Saglanmasi, Hesap Verebilirligin ve Seffafligin
Artirllmasi

e Kamunun Yénetsel Etkinlik ve Verimliliginin Artirilmasi
e Finans Sektoriiniin Kalkinmay Destekleyecek Bir Yapiya Getirilmesi
» Mahkemelerin islerliginin Gii¢lendirilmesi

* Bilgi Toplumuna Déntisiim Sirecinde E-Devlet Kapasitesinin Artirilmasi

* Mal ve Hizmet Uretim Altyapisinin Giiclendirilmesi ve Dis Ticaret
Islemlerinin Kolaylastiriimasi

e Saglik Altyapisinin Gii¢lendirilmesi ve Saglik Hizmet Kalitesinin
Artirilmasi

e Tim Su Kaynaklarin Ekonomik Katma Degeri Artiracak Sekilde Verimli
Kullaniimasi

o Sifir Atik Uygulamalariin Yesil Ekonomi ve Siirdurilebilir Cevre Bakis
Acistyla Yayginlastiriimasi

* Yiiksekdgretim Sektoriiniin Ekonomiye Katkisinin Artiriimasi

* Enerji Maliyetinin Dustirilmesi, Arz Givenligi ve Enerji Verimliliginin
Saglanmasi

e Turizmin Cesitlendirilmesi ve Marka Degerinin Giiclendirilmesi

e Kirsal Kalkinma Odakli Bir Tarim Sekt6ri Olusturulmasi

* Strddrdlebilir Kalkinma ve Ekonomik Buytimeye Nitelikli Katki Yapan
Bir Insaat ve Gayrimenkiil Sekt6ri Olusturulmasi
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VI. DONUSUM ALANLARI MEVCUT DURUM ANALIZzi, HEDEF
VE FAALIYETLER

Bes amag kapsaminda belirlenen 16 déniisiim alani i¢in yapilan mevcut durum analizi ile her
donisiim alani icin belirlenen hedef ve faaliyetler bu bélimde yer almaktadir. Ayrica, her
dénisim alanmin sonunda, hedeflere bagl faaliyetlerin tamamlanmasina miteakip

erisilebilecek hedef gostergelere yer verilmistir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 1

Isletmelerin Fiziki ve Teknolojik Altyapilarinin Gelistirilmesi

Mevcut Durum Analizi

KKTC’nin taninmamasinin ve kiiciik bir 6lcege sahip olmasinin yani sira eksik rekabet kosullari,
sektorel planlama yetersizligi ve atil kapasite 6zel sektdriin ekonomi icerisindeki paymin kiglik
olmasina yol agmaktadir. Basta enerji olmak lizere isletmelerin maliyetleri yiksektir. Covid-19
kriziyle birlikte, isletmeler arz ve talep yonli soklara maruz kalmistir. Tedarik zincirlerinde
yasanan krizler yabanc tedarikgilere olan bagmhhgin azaltimasinin ve yerli Gretimin
desteklenmesinin dnemini ortaya koymustur. Calisma saatlerinin azalmasi ve sosyal mesafenin
artmastyla isletmelerin ekonomik canliligl azalmistir. isletmelerin borg yiikii ve nakit ihtiyaci
artmistir. isletmelerin daha giiclii bir fiziki, teknolojik ve lretim altyapisina sahip olmasi

gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Firmalar, talep yetersizligi, finansal kaynak yetersizligi ve pazarlama-tanitim eksikligi gibi
nedenlerle diisiik Gretim kapasitesiyle ¢alismaktadir. KKTC’de firmalarin énemli bir bolimii
kullandiklari hammaddeyi / sanayi girdisini ithal etmektedir. Firmalar, en ¢ok kalite ve fiyat
sebeplerinden dolayr hammaddelerini ithal etmektedirler. Ar-Ge calismasi yapan firmalarin

sayisi diistiktiir. Web sayfasi bulunan firma sayisi ise olmasi gerekenin oldukg¢a altindadir.
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Amag 1

Hedef ve Faaliyetler Oncelikli D6niigtim Alani 1

Hedef 1: AR-GE projeleri desteklenecektir.

Universite ve isletmelerin AR-GE projelerini desteklemek (izere AR-GE Destek Programi

baslatilacaktir.

Hedef 2: Teknoloji odakh girisimlere fikir asamasindan, él¢eklenerek

kurumsallasma safhasina kadar tiim asamalardaki ihtiyaclarina hitap edecek

girisim destekleri saglanacaktir.

Kiglk isletmelere yonelik Girisim ve Gii¢lendirme Destek Sistemi olusturularak finansal

desteklerin cesitliligi artirilacaktir.

Profesyonel fonlarin desteklenmesi ve bu fonlar Gzerinden sirketlerin desteklenmesi
kapsaminda girisimcilere ve is fikri olanlara destek saglayan melek yatinmcilara yasal

mevzuat olusturularak kolayliklar saglanacaktir.

Hazine destekli kullandirilan kredilerde e-ticarete yonelen isletmelere ilave faiz destegi

saglanarak bu desteklerin etkinligi artinlacaktir.

AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi ve teknoloji gelistirme bdlgeleri ile ilgili yasal
mevzuat gbzden gecirilerek uyruguna bakilmaksizin lilkede bu alandaki faaliyetlere
katki saglayan girisimci ve calisanlarin vergi indirimlerinden yararlanabilmesi

saglanacaktir.

is fikri olan ve kendi isini kurmak isteyenlere is kurma ve gelistirme egitimi dahil temel

isletme egitimlerini iceren Girisimcilik Projesi uygulanacaktir.
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Amacg 1

Hedef Gdstergeler

Oncelikli D6niigtim Alani 1

* AR-GE faaliyetlerine GSYiH’nin yiizde 1’i oraninda pay ayrilacaktir. (OECD %2,5)

* Girisim ve Gliclendirme Destek Sistemi kapsaminda isletmelere Kalkinma Bankasi kredisi ve
| veya 6 puanlik faiz destegi saglanacaktir.

* Yatirm indirimlerinin yatinmlan tesvik edecek sekilde en az % 50’ye yiikseltiimesi ve

sinirlamalarin kaldirilmasi saglanacaktir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 2

Isgiiciiniin Ekonominin ihtiyaclariyla Uyumunun Saglanmasi

Mevcut Durum Analizi

2010’dan sonra turizm ve yliksekdgretim basta olmak (izere ekonomideki gelismeler isgiict
piyasasina olumlu olarak yansimis ve 2010 yilinda %11,9 olan issizlik orani 2019 yilinda %6,3’e
kadar dismdustir. 2020 yilinda pandemiyle birlikte issizlik artis géstererek %10,1 ile tekrar ¢ift

hanelere ¢cikmistir.

Gelismis Ulkeler ile T.C. ve GKRY Kkarsilastinldiginda, KKTC’de ciddi bir issizlik problemi
oldugundan s6z edilemez. Ancak, istihdam oranina baktigimizda, AB ortalamasi %60’in
Uzerinde, GKRY %60’a yakin iken KKTC’de bu oran son 10 yilda %45 ile %48 arasinda
gerceklesmektedir. istihdam oraninin bu kadar diisiik olmasinin iki nedeni bulunmaktadir.
Birincisi egitimine devam edenlerin oraninin yiiksekligi, ikincisi ise ylksek egitimli nifus
(yuksekogretim seviyesinde okullasma orani %93) ile hizmet sektdriine dayali ekonomi ile
istihdam talebi arasindaki uyumsuzluktur. Bu uyumsuzlugun en énemli géstergelerinden biri
ise 2020 yili itibartyla lilkede issiz sayisi 15 bin civarinda iken ¢alisma izniyle calisan sayisinin 50
binden fazla olmasidir. Dolayisiyla, tim issizlere is saglansa bile yerel isgliciiniin KKTC'de
istihdam kapasitesi yeterli degildir. Bu isglici talebinin ancak istihdam oraninin artiriimasiyla

karsilanabilecegi dustintilmektedir.
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Diger bir gosterge ise geng issizlik oraninin ylksekligidir. Geng issizlik orani pandemi éncesi
%19,4 olarak gerceklesmis, 2020 yilinda ise %29,3’e kadar ¢ikmistir. Diger bir ifadeyle 18-25 yas
arasindaki ntifusun neredeyse (icte biri issiz olarak kaydedilmistir. Bu oranin bu kadar yiksek
olmasinin nedenlerinin basinda yiiksek egitimli gen¢ niifusun KKTC’de kendi egitimiyle

uyumlu is bulamamasi gelmektedir.

Genel olarak istihdam oraninda gortilen disik seviyeye benzer sekilde, kadin istihdam orani
da %33,3 gibi oldukca dusik diizeydedir. Bu oran kirsal kesimde daha da distktir. Kirsal
Kalkinma destekleriyle birlikte, ‘Meslek Edindirme Kurslar’ ve ‘Beceri Kurslar’ ile kadin
istihdami desteklenirken, bu kurslar vasifsiz ve belirli bir yas tizerindeki nifusun istihdam

piyasasina katilmasini da saglayabilecektir.

istihdam oranminin  artinlmasi icin ise dncelikle mesleki egitimin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Bu ama¢ kapsaminda sadece meslek liselerinin kapasitesinin artiriimasi
yeterli olmayip, meslek liselerine gidecek 6grencilere is garantisi ve belirli stire calismak
sartiyla tesvik edici burs programlari uygulanmalidir. Bu uygulamanin 6zellikle turizm

sektortnin isglici ihtiyacini karsilayacagr dustntlmektedir.

Ayrica, 22 Universitenin ve 100 binden fazla 6grencinin varligina ragmen, lniversitelerin
Ogretim UGyesi ihtiyacinin énemli bir kismi Tirkiye basta olmak Uzere diger Ulkelerden
karsilanmaktadir. KKTC vatandaslarina yénelik uygulanacak Ogretim Uyesi Yetistirme
Programiyla, bu ihtiyacn ©6nemli bir kisminin yerel isglicinden Kkarsilanabilecegi

degerlendirilmektedir.
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Amag 1

Hedef ve Faaliyetler Oncelikli Déniistim Alani 2

Hedef 1: istihdam Orani artirilacaktir.

istihdam Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmasi amaciyla baglatilan calismalar

sonuglandinlacaktir.

Sektor paydaslanyla isbirligi icerisinde is garantili meslek edindirme ve beceri kurslari

diizenlenecektir.

Pandemi siirecinde giindeme gelen sigorta prim uygulamasinin istihdam Destek
Merkezi tarafindan hazirlanacak bir proje kapsaminda program dénemi boyunca ve

program hedefleri gbzetilerek devam etmesi saglanacaktir.

Hedef 2: Meslek Liseleri ve Mesleki Egitim 6zendirilecektir.

Meslek Liselerinin altyapisi gliclendirilecektir.

Meslek Liselerinde okuyan &grencilere belirli bir stire egitim aldig1 sektérde ¢alismak

kaydiyla burs verilmesi uygulamasina gecilecektir.

isletmelerin isgiici ihtiyacini karsilamaya yoénelik sertifikali egitim programlari

baslatilacaktir.
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Hedef 3: Vasifli isgliciinii ililkede tutmak amacyla programlar

uygulanacaktir.

Universitelerde calisan KKTC vatandasi 6gretim Uyesi sayisini artirmak amaciyla

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi hayata gecirilecektir.

Yiksekoégrenim amach yurtdisina gidenler basta olmak tizere KKTC vatandasi genclerin
KKTC'de hizlica is yasamina entegre olmasini saglamak (izere bir program

hazirlanacaktir.

Amag 1

Hedef Gostergeler Oncelikli Dniistim Alani 2

42

istihdam Orani %60’a cikarilacaktir.

issizlik Orani %8’e indirilecektir.

Universitelerde KKTC vatandasi 6gretim (iyesi sayisi iki katina ¢ikarilacaktir.

Her yil Meslek Lisesine giden 500 6grenciye burs verilecektir.

Yurtdisindaki KKTC vatandasi genclerin is yasamina kolay entegre olmasini saglayacak

program uygulamaya sokulacaktir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 3

Sosyal Kalkinma Yoluyla Gelir Dagiliminda Adaletin Saglanmasi ve Toplumsal
Refah Diizeyinin Yiikseltilmesi

Mevcut Durum Analizi

Sosyal koruma sistemleri, toplumun dezavantajli kesimlerini 6zellikle ekonomik kriz zamanlari
dahil olaganistii dénemlerde korumak icin énemli bir dengeleme aracidir. Ancak, KKTC
bltcesinden sosyal yardimlar i¢in ayrilan tutarlar olduk¢a dusiktir. Yapilan yardim miktarlan
ise oldukca yetersizdir. Daha ilging bir durum ise bitceden sosyal yardim alan engelli sayisi
muhtag ve yoksulluk yardimi alan sayisindan fazladir. Bu durum uygulamada bazi problemlerin
oldugunu gostermektedir. Diger yandan ise bu kadar engelli yardimina ragmen gerek kamuda

gerekse Ozel sektérde engelli istihdamina yonelik gerekli adimlar da atilmamistir.

Ekonomik olanaklari daha sinirli olan kirsal bélgelerde ekonomik aktiviteyi cesitlendirmek ve
turizm basta olmak lzere diger ekonomik sektdrlere katkisini artirmak amaciyla kirsal
kalkinma programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu programlar éncelikli olarak hibe agirlkh

olmak tizere faiz destekli programlarla desteklenmelidir.

Ayrica, kadin istihdam orani llke genelinde %33,3 gibi dustik bir diizeydedir. Bu oranin kirsal
kesimlerde daha distik oldugu bilinmektedir. Bu cercevede 6zellikle kadin girisimcilere yonelik

mikro kredi uygulamalari hayata gecirilmelidir.
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Amag 1
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli D6niigtim Alani 3

Hedef 1: Sosyal yardim ve hizmetler artirilacak ve yayginlastirilacaktir.
* Hane odakli sosyal yardim uygulamasina gecilerek sosyal yardimlar artirilacaktir.
= Okul dncesi ve kres hizmetleri yayginlastirilacaktir.

* Engellilerin 6zel sektdrde istihdami tesvik edilecektir.

Hedef 2: Kalkinma I. ve Il. oncelikli yoéreler basta olmak iizere kirsal

bélgelerin kalkinmasina éncelik verilecektir.

= 2014-2020 yillarini kapsayan calisma giincellenerek Kirsal Kalkinma Planlari

olusturulacaktir.

= Kadin girisimcilere pozitif ayrnmcilik gézetilerek Mikro Kredi programlari uygulanacak,
Kalkinma Bankasi uygulamalari kapsaminda “Kadinlara Ozel Kredi Paketi” hayata
gecirilecektir.

= Sektorel birlikleri saglayacak sekilde kooperatiflesme 6zendirilecektir.
Amacg 1
Hedef Gostergeler Oncelikli Déniistim Alani 3

* Muhtag ve yoksullara verilen yardimlar %50 artirilacaktir.
* Kirsal Kalkinma Programi baslatilacaktir.

* Heryil 500 kisiye mikro kredi verilecektir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 1

Is ve Yatirim Ortaminin iyilestirilmesi

Mevcut Durum Analizi

YAGA’nin 2019 s Yapabilirlik Raporu’na gére, KKTC 190 ekonomi icerisinde 139’uncu sirada yer
almistir. Bununla birlikte, yatinm ortami icin oldukca énemli olan ise Baslama islemleri
agisindan ise 171’inci siradadir. ise baslama islemleri 26 giin gibi uzun bir vakit almaktadir. Ote
yandan, GKRY is Yapilabirlik sirasi acisindan diinyada 57’inci sirada olup, ise baslama islemleri
agisindan ise 52’inci siradadir. Ise baslama islemleri agisindan karsilastirildiginda; benzer bir

islem KKTC’de 26 giin siirerken GKRY’de 6 glin siirmektedir.

Raporda dikkat cekici diger bir husus, ise Baslama islemleri, izin, Lisans ve Ruhsat islemleri,
Elektrik Temini, Milkiyet Kaydi, Kredi Temini, Kiiclik Hisseli Yatirmcinin Korunmasi ve
Kontratlarin Baglayiciligi alanlarinda 2014 yilindan itibaren bir reform yapilmadiginin not
edilmesidir. Bunun sonucunda 2008 yilinda KKTC’nin sirasi 106’dan 139’a, ise Baslama
islemlerindeki sirasi 73’ten 171’e gerilemistir. Ozetle, son dénemde is ve yatinm ortaminin
iyilestirilmesi i¢cin adim atilmamasinin sonucunda KKTC’nin siralamasi az gelismis dlkeler

kategorisine gerilemistir.
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e-Devlet projesinde ilerleme saglanmasi is ve yatinrm ortaminin iyilestiriimesine katki
saglayacak olmakla birlikte, tim mevzuatin taranarak is ve yatirm yapmanin énindeki
engellerin tespit edilip bunlarin kaldinlarak biirokrasinin azaltiimasi, uygulamaya déniik is ve
islemlerin basitlestirilmesi KKTC’yi komsu ve gelismis (lkelerin seviyesine ulastiracaktir.
Ayrica, yerli ve yabanci yatinmcilarinin ‘Tek Durak Ofis’ modeliyle, yapacaklari yatirnm icin bir
kamu kurumuna basvurarak tim islemleri bu kurum tzerinden yiritmesinin saglanmasi

onemli bir ilerleme olacaktir.
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Amag 2

Hedef ve Faaliyetler Oncelikli D6niigtim Alani 1

Hedef 1: is ve yatinm yapmaya yénelik islem sayilari azaltilacak ve tiim is ve

islemler basitlestirilecektir.

Basbakanlik biinyesinde tim bakanliklarin, belediyelerin ve KIB-TEK’in de i¢inde yer
alacagy, is ve yatinm siireclerinde karsilasilan engel ve/veya sorunlarin ¢dziimlenecegi

bir mekanizma olusturulacak ve diizenli bir sekilde toplanmasi saglanacaktir.
Yatirim Ortamini lyilestirme Eylem Plani giincellenerek hayata gegirilecektir.
YAGA biinyesinde Tek Durak Ofisi kurulacaktir.

Ulkeye 1 milyon Euro ve {izerinde kaynak getirerek yatinm yapacak yabancilarin sirket

kurma islemleri ve talep etmeleri halinde vatandaglik islemleri hizlandirlacaktir.

Tim 0On izin sirecleri e-Devlet kapsamina alinarak ¢evrimici tamamlanmasi

saglanacaktir.

Akredite bir gida laboratuvari kurulmasi yontinde calisma baglatilacaktir.

Hedef 2: Standardizasyon, uygunluk degerlendirme, deney ve kalibrasyon

faaliyetleri tarafsiz, bagimsiz, etkin ve giivenilir olarak saglanacaktir.

Kibris Turk Standartlan Enstittist kurulacaktir.
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Amag 2
Hedef Gostergeler Oncelikli Déniigtim Alani 1

* s Yapabilirlik siralamasinda ilk 100’e girilecektir.

* ise baslama islemlerinin siiresi 7 isgtintine indirilecektir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 2

Kamuda Mali Disiplin Saglanmasi, Hesap Verebilirligin ve Seffafligin
Artirilmasi

Mevcut Durum Analizi

2009 yilindan sonra yasanan mali krizden sonra alinan tedbirler ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de
mali katkilariyla butce acigr 2018 yilina kadar neredeyse sifirlanmis ve 2019 yilinda uzun
yillardan sonra biitce fazlasi verilmistir. Ancak, 2020 yilinda ortaya cikan pandemi mali
dengeleri de olumsuz etkilemis ve 2020 yilinda biit¢e acig1 540 milyon TL olmustur. 2021 yilinda
bu agigin 850 milyon TL’ye yiikselebilecegi tahmin edilmektedir. Ortaya ¢ikan bu agiklar ig

bor¢lanma ile kapatilmaya cahsilmistir.

Bununla birlikte, KKTC biit¢esinin maas ve maas benzeri 6deme ile cari transfer agirlikli olmasi
sorunu pandemi déneminde enflasyondaki artisla birlikte agirlasmistir. Ote yandan ekonomik
aktivitenin azalmasi nedeniyle kamu gelirlerinde gec¢mis dénemlerdeki performansa
ulasilamamis, 2020 yilinda beklenenden 167 milyon TL daha az gelir elde edilmistir. Bu gelir

kaybinin 2021 yilinda da devam edecegi tahmin edilmektedir.
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Diger yandan vergi sisteminin iyilestirilmesi ve kolaylastirilmasinin bu stirece 6nemli katkilar
saglayacagl degerlendirilmektedir. Bir yandan vergi yasalarinda adalet saglayacak, haksiz
rekabeti Onleyecek dizenlemelere ihtiyac duyulurken diger yandan da o6rnegin KDV
uygulamasinin basitlestiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda ydrurliikteki 5 farkli KDV
oraninin (%0, %5, %10, %16, %20) azaltilarak, triin ve hizmetler bazinda dogru bir sekilde
gruplandiriimasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmali, daha agik, daha kolay anlasilir ve
uygulanir KDV oranlarinin yirirlige girmesi saglanmalidir. Temel mal ve hizmetlerde KDV
oraninda iyilestirmeler yapilirken, &6zellikle liks tiketim ve hizmetlerde KDV oranlarinin

artirilmasi gerekmektedir.

Bu cercevede, 3 yillik dénemde alinacak mali disipline iliskin tedbirler ve gelir artirici
reformlarla birlikte, pandemi sonrasi ekonomik biiyimede beklenen ivmenin gelirlere olumlu
yansimasiyla 2023’ten itibaren biit¢enin toparlanacagl ve 2024’te denk bitceye ulasilarak

pandemi déneminde yapilan i¢ bor¢clanmanin 6denmeye bagslayacagi beklenmektedir.

Bununla birlikte Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Yasas’nin tim yoénleriyle uygulamaya
sokulmasi mali disiplinin yani sira hesap verilebilirlik ve seffafigin saglanmasina 6nemli

katkilar saglayacaktir.
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Amag 2
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli Déniistim Alani 2

Hedef 1: Biitce harcamalarinda disiplin saglanacaktir.

» Biryil 5nce emekli olanlarin yarisi kadar istihdam yapilacaktir. istihdam yapilacak alanlar

belirlenirken uzman ve teknik personel istihdamina 6ncelik verilecektir.
= Kamuya tim istihdamlar Kamu Hizmeti Komisyonu marifetiyle yapilacaktir.

* Ek mesai harcamalarinda saatlik asgari tcret ile uyumlu maktu Gcret uygulamasina

gecilecek ve her haliikarda ek mesailer maasin yarisini gecmeyecektir.

* Yaz mesaisi uygulamasi kaldirilacak, ki déneminde ise kamu ¢alisma saatleri temel

egitim kurumlarinin acilis ve kapanis saatleriyle uyumlastirilacaktir.

» Ogretmenlere yonelik A/B 6gretmen uygulamasina son verilerek égretmenlerin ders

ylkinde azaltmaya gidilmeyecektir.

* Farkliadlar altinda kamu biitcesi cari transfer kaleminden 6zel / tiizel kisiler, 6zerk kamu
kurumlari ve sivil toplum orgitlerine doénik destek uygulamalari somut kriterlere
baglanacak ve yillik biitcelerde cari transfer kaleminin en fazla bir 6nceki yilin enflasyon

orani kadar artabilecegi bir diizenlemeye gidilecektir.
= Bultge ici fonlar tasfiye edilecektir.

»  Ogrenci tagimaciliginda, mecburi tagimacilik yapilan yerler haric, sézlesme ile tasimadan

6grenci bazli kartli tasima uygulamasina ve destegine gecilecektir.
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Hedef 2: Vergiyi tabana yayacak gelir politikalari uygulanacaktir.
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Tum vergi yasalan gozden gecirilerek vergide adaleti saglayacak, haksiz rekabeti

Onleyecek diizenlemeler yapilacaktir.

E-vergi altyapisi kullanilarak teknik olarak vergi 6deme secenekleriartirilacak ve

miikellefleri vergi borcu konusunda bilgilendirecek uygulamalar hayata gegirilecektir.

Vergi yasalarindaki indirim, istisna ve muafiyetler gézden gecirilerek vergi imtiyazlarina
iliskin bakanlar kuruluna tevdi edilen tim yetkiler mevzuattan ¢ikarlacak, bu yetkilerin

tamamen yasama organi tarafindan kullanilmasi saglanacaktir.

itirazli vergilerin daha hizli ¢dziime kavusturulmasi i¢in Ust itiraz Komisyonu

etkinlestirilecektir.

KDV oranlarinin drtin ve hizmetler bazinda dogru bir sekilde gruplandiriimasi iin gerekli
diizenlemeler yapilacak ve daha acik, daha kolay anlasilir ve daha kolay uygulanir KDV

oranlarinin yirirliGge girmesi saglanacaktir.

Yiksekogretim ve turizm sektoriine saglanan istisna ve muafiyetler belirli siireler icin

ve belirli hedefler dogrultusunda uygulanacaktir.

Kamu gelirlerinin tahsilatinda bankaya ©6deme yapilabilmesi, taksitlendirme gibi

etkinligi saglayacak hususlarda gerekli yasal diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Miikelleflerin vergiye uyumunu 6zendirecek sekilde 6demelerini zamaninda yapanlara

uygulanan indirimlere iliskin diizenlemeler hayata gegirilecektir.

Kayit disi ekonomiyle micadele eylem plani gincel durum isiginda gelistirilerek

uygulanacaktir.
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Ozel ders veren 6gretmenler ve 6zel saglk hizmeti sunan doktorlar kayit altina

alinacaktir.

Temel uriinlerde pahalilik yaratan fon ve vergiler kaldirilarak sadece sigara ve tiitiin
drdnleri, yakit, motorlu tasit ve alkollli iceceklerde fon uygulamasina devam edilmesi
saglanacak, hayat pahaliligina yol agmayacak sekilde mal ve hizmetlerdeki vergiler

diizenlenecektir.

Liks tiketimin vergilendirilmesi kapsaminda kumarda oynanan para miktarindan vergi
alinacak ve ilgili isletmelerin kumar amach olmayan malzemelerine normal KDV kurallari

uygulanacaktir.
Muhasebe Denetim Meslek Yasasi onaylanacaktir.

Vergi yiikiinii de hafifletecek sekilde BSiV kaldirilarak iicrete dayal sigorta ve finans

islemlerinde standart oranli KDV uygulamasina gecilecektir.

Cep telefonu tiiketicilerinin cep telefonuna sahip olmanin toplam maliyetinin % 20’sini
asmayacak sekilde Ozel iletisim Vergisi ddemesini saglayacak diizenlemelere gidilecek

ve devletin gelir kaybini 6nleyici alternatif vergi sececekleri gelistirilecektir.
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Hedef 3: is ortamini iyilestirecek sekilde vergi diizenlemelerine gidilecektir.
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Doviz cinsinden yapilacak kira sézlesmelerdeki stopaj orani %15; TL ile yapilacak

sozlesmelerdeki stopaj orani ise %5 seklinde diizenlenecektir.

Yatinm indirimleri yatinmlan tesvik edecek sekilde % 50’ye yiikseltilecek ve maliyet

bedeli sarti kaldinlacaktir.
Enflasyon muhasebesi uygulamasina gecilecektir.

Amortismana bagli ekonomik kiymetlerin katma deger vergisi bunlarin aktife girdigi
veya kullanilmaya baslandigr vergilendirme ddéneminde bir defada indirim konusu

yapilacaktir.

Sirket karlarinin temetti olarak dagitilmasini tesvik etmek Gzere halka agik sirketlere
yapilan uygulama oOzel sirketlere de aynen yansitilacak; temettinin tim diger
gelirlerden ayri olarak degerlendirilip dagitilmasi halinde kisi veya kurumlardan % 10

stopaj kesilecek ve kesilen stopaj kesin vergi olarak degerlendirilecektir.
Vergi Usul Yasasi gbzden gecirilerek kur gelirlerinin vergilendiriimemesi saglanacaktir.

Vergi yasalari gézden gecirilerek serbest bolgenin tekrar ihra¢ (re-export) kapasitesi
artacak sekilde kullanilmasi yoluyla kiiresel cevrimici alisveris faaliyetleri 6zendirilecek,
bu kapsamda lojistik sektdriiniin gelismesinin dnindeki engeller tespit edilerek ortadan

kaldirilacaktir.
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Hedef 4: Seffaflik ve hesap verilebilirlik artirilacaktir.

= Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Yasasi tiim yonleriyle uygulamaya sokulacaktir.

* Kamu sabit sermaye yatinmlarinailiskin karar alma siireci seffaflastirilarak ilgili ekonomi
paydaslarinin da dahil olacagl katilmcr bir anlayisla yatinm kararlari alinacak; bu
yatinmlarin bazilari icin gerekli olabilecek kamulastirma uygulamalarinda ise hakemlik

muessesesi gelistirilerek streclerin etkin yonetimi saglanacaktir.

» Kamu ihale Yasasi, seffafligi, rekabet edebilirligi artiracak sekilde giincellenecektir.

Amacg 2
Hedef Gostergeler Oncelikli D6niigiim Alani 2

* 2024’te denk biitceye ulasilacaktir.

* Program dénemi boyunca istihdam sinirlamasina uyulacaktir.

* 2024’te pandemi déneminde yapilan i¢ bor¢lar 6denmeye baslayacaktir.
* Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Yasasi uygulamaya gececektir.

* 2024’te kati giderlerin biitce icerisindeki payi % 76'dan az olacaktir.

» Kamu ihale Yasasi revize edilecektir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 3

Kamunun Yonetsel Etkinlik ve Verimliliginin Artirilmasi

Mevcut Durum Analizi

KKTC Anayasasi geregi bakanliklar kararname ile kurulmakta ve Daireler de tuzikle
bakanliklara baglanmaktadir. Bu nedenle her hiikiimet déneminde Bakanliklar yeniden
olusturulmakta, daireler tiziikle fonksiyonel butinlik g6z ardi edilerek bakanliklara
baglanmaktadir. Sonug olarak, yeni olusturulan bakanliklarin politika uygulamalari kesintiye
ugramakta ve kendilerine bagli daireler arasinda uyum ve koordinasyonu saglamada yetersiz

kalinmaktadir.

KKTC’'de kamu yonetiminde genel olarak politika olusturma, olusturulan politikanin
surdirilmesi, planlama, koordinasyonu saglama ve izleme-degerlendirme siireclerinde
sikintilar yasanmaktadir. Bagsbakanligin glinimiiz idari yapilanmalariyla da uyumlu bir sekilde
politika olusturma, koordinasyon ve izleme-degerlendirme fonksiyonunun gticlendirilmesine

ihtiyac duyulmaktadir.
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KKTC’de kamu personel sisteminin temelini olusturan 7/1979 Sayili Kamu Gorevlileri Yasasi,
kamu politikalarinin olusturulmasinda ve halka hizmet sunumunun gelistiriimesinde yeterli
etkinligi ve verimliligi saglayamamaktadir. Topluma kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara
uyum yetenegi yiliksek ve daha verimli bir kamu personel sistemi olusturulmasi ve

uzmanlagsmanin saglanarak liyakatin esas alinmasi gerekmektedir.

Kamu isletmelerinin organizasyon yapilari, is stiregleri ve isgticlinde verimlilik seviyeleri arzu
edilen diizeyde degildir. Kamu isletmelerinde verimliligin ve etkinligin artirlmasina yénelik
yatinmlar icin yerli sermayenin de katihmi ve katkilariyla kamu-6zel isbirligi modellerinin

gelistirilmesi gerekmektedir.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongistinin tim asamalarinda

uygulanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag 2
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli D6niigtim Alani 3

Hedef 1: Kamu Y6netimi Reformu yapilacaktir.

* Basbakanligin kurumsal yapisi giiglendirilecektir.

= Bakanliklarin planlama ve mali (muhasebe haric) hizmetlerini ylrtitmek lzere her

Bakanlikta Planlama ve Koordinasyon Birimi kurulacaktir.

* DPO’niin Anayasa’da da belirtilen program ve yillik planlari yayinlamasi saglanacaktir.

Hedef 2: Kamu personel sistemi ehliyeti, liyakati, verimliligi ve performansi

arttirmayi esas alan bir anlayisla yeniden yapilandirilacaktir.

Yeni Kamu Gorevlileri Yasasi ¢ikarilacaktir.
= Kamu istihdaminda uzmanlik ve kariyeri esas alan sinav sistemi getirilecektir.

= Kamuda personel tahsis sistemi yeniden diizenlenerek, Merkezi Devlet kapsamindaki

kurum ve kuruluslarda norm kadro calismasi yapilacaktir.

= (Calisma saatleri tim yil boyunca 6zel sektérle uyumlu olacak sekilde diizenlenecektir.
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Hedef 3: Kamu kaynagi kullanilmadan, 6zel sektériin dinamizminden
faydalanilarak KKTC’deki mevcut ve yapilmasi planlanan liman,
telekomiinikasyon ve enerji yatirimlarinin yerli sermayenin de katilimi ve

katkilariyla Kamu-Ozel isbirligi modeliyle gerceklestirilmesi saglanacaktir.

* Gazimagusa Yuk Limani, Girne Antik Limani ile Girne Turizm Limaninin kamunun
dazenleyiciligi ve denetleyiciligi altinda 6zel sektoriin isletmeciliginde kamu-6zel
isbirligi modeliyle yatinm ihtiyacinin karsilanmasi ve isletilmesi amaciyla gerekli
sartnameler hizla, seffaf bir sekilde ve ilgili ekonomik 6rgiitlerin de miimkiin oldugunca

dahil edilecegi katihmci bir anlayisla hazirlanarak ihale stirecleri baslatilacaktir.

* Telekomunikasyon altyapisi ve hizmetleri isletme hakki devri, yap-islet devret, hisse

devri modellerinden birisiyle isletilecektir.

* Hizmet Kkalitesinin ylkseltilmesi amaciyla kamu-6zel isbirligi ¢ercevesinde elektrik
dagitim sisteminin isletme hakki devredilecektir.

» i¢cme-kullanma suyu, atiksu ve yagmur suyu isletmesi ile zirai sulama isletmesi, iki ayri
ihale ile ve su yonetimi devlet tarafindan yiritilecek sekilde kamu-6zel isbirligi

cercevesinde 6zel sektoriin katihmiyla hayata gecirilecektir.

* Posta ve kargo hizmetlerinin ¢evrimici alisveris siteleri ve diger ticari faaliyet yiriten
KKTC firmalarinin gerek yurtici gerekse yurtdisi baglantili faaliyetlerini destekleyecek
tarzda gliclenmesi amaciyla KKTC Posta Dairesi yeniden yapilandirilacak, s6z konusu
faaliyetlerin kolaylastirilabilmesi Tirkiye ile imzalanacak ticaret anlasmasi kapsaminda

degerlendirilecektir.
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Hedef 4: Politika olusturma ve karar alma siireclerini giiclendirmek amaciyla

daha sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi tiretimi saglanacaktir.

» [statistiklerin diizenli ve belirli siirelerle yayinlanmasini saglayacak olan Resmi istatistik
Programinin her yil dizenli olarak giincellenerek bu kapsamda yapilacak yeni

calismalarin somutlastiriimasi saglanacaktir.

» Ulkede yasayan niifusun sosyo-ekonomik yapisina iliskin konularda biitiinlesik bilgi

saglayacak bir sistemin kurulmasi ve diizenli olarak giincellenmesi saglanacaktir.

= Kamu idarelerinde, i¢c kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artisi

gerceklestirilecektir.

Amacg 2

Hedef Gostergeler Oncelikli Déniistim Alani 3

* Basta elektrik dagitim, i¢cme-kullanma suyu, zirai sulama, liman isletme ve
telekomiinikasyon altyapisinin gli¢lendirilmesi islerinin kamu-6zel isbirligi ydntemiyle devri

saglanacaktir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 4

Finans Sektoriiniin Kalkinmayi Destekleyecek Bir Yapiya Getirilmesi

Mevcut Durum Analizi

KKTC’de bankalarin aktif biyiikligi GSYiH’nin yaklasik iki katidir. 5’i sube bankasi olmak
Uzere 21 bankanin hizmet verdigi sektorde, bankalarin rasyolari yasal sinirlar icerisindedir.

Tahsili Gecikmis Alacaklarin kredilere orani ise %5.41 gibi kabul edilebilir bir diizeydedir.

Kamunun 6zellikle kamu bankalarina ge¢misten gelen borclarinin yiiksekligi, sektdr icin
finansal ylUk olusturmaya devam etmektedir. Pandemi déneminde ortaya c¢ikan biitce
acgiklarinin i¢ bor¢lanma yoluyla giderilmesi, bu borclarin yatirm ve sosyal destek
harcamalarindan ziyade cari harcamalara ydnlendirilmesi kamunun ‘dislama etkisi’ni

artirmaktadir.

Pandemi déneminde Kredi Garanti Fonu destekli kredi paketlerinin 6zel sektoriin kullanimina
acilmasi, baslangicta bir rahatlama yagsanmasini saglasa da, pandeminin beklenenden uzun
stirmesi ve bu sire icerisinde faizlerin neredeyse iki katina ¢ikmasi kredilerin yenileme

maliyetlerini artirmistir.

Reel sektér yatinmlar i¢in 6nemli olan Kalkinma Bankasi kredileri, KGF kredilerinin yaninda
diger bir destek enstrimani olmustur. Ancak, 1994 yilinda kurulan ve bankacik sektdrinin
aldig) tahvillerin en énemli kredi verme kaynagi olan Kalkinma Bankasinin, KOB/’lere ve

hizmet sektdriine daha fazla destek olacak, kredi verme siireclerini hizlandiracak sekilde ve
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en 6nemlisi banka yonetiminin daha katilimc, liyakat esasl ve siyasi etkilerden uzak bicimde

yeniden yapilandiriimasi pandemi sonrasinda Bankanin fonksiyonunu artiracaktir.

Ayrica, Bankanin yiiksek tahsili ge¢mis alacaklarinin tahsilinin hizlandirimasi veya bu
alacaklarin tasfiye edilmesi Bankanin sektére verecegi kredi miktarini da artiracaktir. Bu
kapsamda Kalkinma Bankasinin yeniden yapilandirilarak karar mekanizmasinin siyasi
otoriteden bagimsiz bir yapiya kavusturulmasi, bilhassa faiz destekli banka faaliyetlerinin
tesvik sistemiyle iliskilendirilmesi, nakit akisina / bilangoya dayali kredi sistemine gecilerek

bankanin kendi kaynaklariyla stirdiirilebilir bir yapida faaliyetlerini yiiritmesi gerekmektedir.

Bankacilik sektoriinin gigli yapisina ragmen kredi mevduat oranin 2020 yilinda %68 gibi
disik oranda olmasi tasarruflarin yeterince yatirma doniismedigini gdstermektedir.
Dolayisiyla, pandemi sonrasinda kamunun dislama etkisinin asgariye indirilmesi, Kalkinma
Bankasinin reel sektére daha fazla destek olmasinin saglanmasi, KGF basta olmak tizere
kamunun finansal maliyetleri azaltacak faiz destegi ve hibe gibi araclari kullanmasi, ekonomin
ihtiya¢ duydugu kaynaga uygun finansmanla ulagsmasini ve ekonomideki tasarruf fazlasinin

yatinma dénismesini saglayacaktir.

Amag 2
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli Déniigiim Alani 4

Hedef 1: Reel Sektore uygun maliyetli kredi imkanlari saglanacaktir.

» KGF uygulamasina devam edilecektir.

* Bankalar araciligiyla faiz destekli krediler ve hibe programlari uygulanacaktir.
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Hedef 2: Finans Sektoériiniin Kurumsal Yapisi gli¢lendirilecektir.

Kamunun finans sektdriine olan ge¢mis borglar 6denecek ve mali disiplin saglanarak
kamunun DIBS ihaleleri ile yapacag i¢ borclanmalarin vadesinde &denmesi

saglanacaktir.

Kalkinma Bankasi, KOBIi’lere ve hizmet sektdriine daha fazla destek verecek, kendi
kaynaklariyla hizmetlerini stirdiirecek, ydnetimi profesyonellesmeyi saglayacak sekilde

yeniden yapilandirnlacaktir.

Bankacilik sektort basta olmak lzere yogun yabanci para riski tasiyan isletmelere
bilancolarini kur degisimlerinin verdigi zararlara karsi glcla kilmalari ve 6zvarliklarini

koruyabilmeleri amaciyla vergi yasalarinda gerekli diizenlemelere gidilecektir.

Amacg 2

Hedef Gostergeler Oncelikli Déniisiim Alani 4

Kredi Mevduat orani %75’e yikseltilecektir.
Kamunun sektére olan borglar kapatilacak ve Devlet i¢ Bor¢lanma Senedi (DIiBS) ihaleleri
ile yapillacak i¢ borg¢lanmalarinin vadesinde &denmesi hususunda hassasiyet

sergilenecektir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 5

Mahkemelerin islerliginin Giiclendirilmesi

Mevcut Durum Analizi

Ekonominin saglikli bicimde buliylimesi, ticaretin gelismesi, yatinmlarin cazip ve givenli
kullanilmasini saglayacak gerekli kosullardan biri de adalet dagitma ve ihtilaf sonug¢landirma
islerinin etkin ve diizenli olmasidir. Kosullarin olusturulmasi icin KKTC Hikimeti Yiiksek Adliye
Kurulu ile istisare ederek ortaya cikan ihtiyaclari giderici tedbirleri almaldir. Bu amacla adli

idarenin islerliginin daha da gti¢lendirilmesi icin gerekli calismalar gerceklestiriimelidir.

Yargi hizmetleriyle ilgili giderler, genel biitce icerisinde mahkemelere ayrilan yillik kalemlerden
karsilanmaktadir. Bu, ancak personel giderlerini ve rutin hizmetleri karsilamaktadir.
Mahkemelerin ¢cagdas seviyede hizmet verebilmesi icin altyapi, donanim ve fiziki imkanlarinin

gelistirilmesine ihtiyag vardir.
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Amag 2
Hedef ve Faallyetler Oncelikli Déniistim Alani 5

Hedef 1: Yarginin kurumsal kapasitesi (kadro, bina ve donanim dahil) gézden

gecirilecektir.

* Yargida mahkemelerin iglerliginin artirlmasini saglayacak tedbirlerin tespiti icin mevcut

durum ve ihtiya¢ analizi yapilacaktir.
* Hakemlik miessesesinin gelistiriimesine yénelik ekonomik 6rgitlerin de dahil olacagi
sekilde calisma baslatilacaktir.

Hedef 2: icra-iflas islemlerini hizlandiracak yasal ve idari tedbirler alinacaktir.

» cra-iflas islemlerine iliskin usuller basitlestirilecek ve ulagilamayan kisilere basin-ilan
yoluyla tebligat uygulamasi genel kural olacak, tebligatlarin 6zel firmalarca da

yapilabilecegi bir diizenlemeye gidilecektir.

» [potekli mallarin satisina iliskin tapu ve diger islemler hizlandirilacaktir.

Hedef 3: Cek davalarini hizlandiracak yasal ve idari tedbirler alinacaktir.

® (Cek davalarinin mahkemede gériisiilmeksizin aninda gereginin yapilmasini saglayacak

sekilde ilamsiz icra takibine imkan saglayacak yasal diizenlemeye gidilecektir.

Amag 2
Hedef Gostergeler Oncelikli Déniistim Alani 5

* Mevcut durum ve ihtiyac analizi yapilacaktir.

» (Ceklerleilgili ilamsiz icra takibi yapilabiecektir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 1

Bilgi Toplumuna Déniisiim Siirecinde E-Devlet Kapasitesinin Artirilmasi

Mevcut Durum Analizi

“Bilisim AdasI” vizyonuyla énemli bir katma deger elde etmeye calisan KKTC icin dijital
donisim 6nem arz etmektedir. Nitekim e-KKTC Program caligmalari, 2012 yilinda baslatilmis
ve bugiine kadar 6nemli agamalar kaydetmistir. Bu kapsamda; KKTC’de Kamu Sertifikasyon
Merkezi (KSM) hizmete acgiimis, e-Kimlik, e-Yazisma, e-Niifus ve Mekansal Adres Kayit Sistemi
Projeleri uygulamaya ge¢mistir. e-Devlet Kapisi, e-Gumrik, e-Tiizel, Kamu Ydnetim, e-MEB, e-

Saglik, e-Sigorta Projelerinin de program donemi icerisinde hayata ge¢mesi beklenmektedir.

Diinyada dijitallesme COVID-19 krizi ile birlikte daha da ivme kazanmaktadir. Dijital dontisiime
uygun hukuki altyapinin diizenlenmesi, fiziki altyapinin gelistirilmesi, otomasyon ve blockchain
gibi teknolojilerin verimliligi ve lretim sirecinin dayaniklihigini artirmak devlet tarafindan
tesvik edilmesi gereken alanlar olarak gorilmektedir. Bu durum ayni zamanda, gelisen
teknolojileri kullanabilme ve lretebilme bakimindan yetkin is gliciiniin yetistirilmesi igin

mesleki egitim politikalarinin gliclendirilmesini de gerektirmektedir.
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Katma degeri yiiksek sektorler giderek daha fazla yiiksek teknoloji ihtiva etmektedir. Bu
baglamda, tesvikleri ve yatirmlari emek-yogun sektérlerle kisitlamayip teknoloji-yogun
sektorlere yatirm cekmeyi hedefleyen atiimlarda bulunmak, orta ve uzun vadede bircok

makroekonomik gostergenin iyilesmesi icin firsat olacaktir.

Dijitallesmenin desteklenmesi, gen¢ ve egitimli nifusun girisimcilikleriyle ekonomik
firsatlardan istifade edebilmeleri bakimindan da faydali olacaktir. Bu baglamda dijitale dayal
ve katma degeri yliksek is modellerinin yayginlik kazanabilmesi icin politika ¢ercevesi gézden
gecirilmeli ve gerek uluslararasi gerek yerli yatinmcilarin bu alanlara kolaylikla yatinm

yapmalarini saglayacak adimlar atiimalidir.

KKTC'nin yapisal déniisimi de yine e-Devlet Programi ile mimkiin olacaktir. e-Devlet
Programi ile kamu kurum ve kuruluglan tarafindan bilgiyi olusturma ve derleme imkani
yakalanacak, ayrica olusturulan bilginin paylasim ve kullanimi s6z konusu olabilecektir. Kamu
kurum ve kuruluslarinin sahip oldugu/olacagi bilgilerin sayisal ortamlara aktarilmasi ile kamu
kurum ve kuruluglan arasindaki veri iletisimi verimli hale gelecektir. Kamu kuruluslarinin
otomasyonu ile vatandasa daha hizl sekilde, dogru bilgi ve hizmet vermeleri saglanacaktir.
Kamu kurumlarinda ¢alisan personelin verimliligi artacak ve bu durum kamunun kii¢iilmesine
de hizmet edecektir. Kamu hizmetlerinin verimliliginin denetimi daha etkin olarak
saglanacaktir. E-Devlet Programi; egitim ve saglik politikalarinin daha etkin ve planl bir
sekilde yapilmasi, gimrik ve vergi acisindan kayit disiligin énlenmesinde de kritik 6neme
haizdir. KKTC e-Devlet Programi ile genel olarak kamu y6netiminin daha etkin, verimli ve

denetlenebilir olmasi saglanacaktir.
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Amacg 3
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli D6niigtim Alani 1

Hedef 1: e-Devlet hizmet sunumunda ihtiya¢ duyulan temel bilgi sistemleri
ile ortak altyapi, hizmet ve standartlarin gelistiriimesine devam edilecek,

kurumsal bilgi sistemleri siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

e-Devlet Kurumsal Mimarisi olusturularak kamu kurumlarinda yayginlastirilacaktir.
* e-Gumrik ve e-Saglk Projesi tamamlanacaktir.

= Kamu Entegre Veri Merkezi Projesi tamamlanacaktir.

= Belediyeler de e-KKTC Programina dahil edilecektir.

= Kamu bilgi sistemlerinde veri standardizasyonu saglanacak, kurumlar arasi veri

paylasiminin 6niindeki engelleri kaldirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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Hedef 2: Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu
kurumlarinin dijital doéniisiim siirecini y6netme kapasiteleri gelistirilecek,
kamu-6zel-tiniversite isbirligi ile katma degeri yiiksek istihdam ve is

modelleri yayginlastirilacaktir.

= Kamuda bilgi islem birimleri glclendirilecek ve kurumlarda bilisim uzman istihdam

edilecektir.

= Bilgi teknolojileri alaninda kariyer sahibi olmak isteyen genclere yénelik bilisim projeleri

hazirlama ve yonetme kapasitelerini artiracak egitimler verilecektir.

= KKTC e-Devlet Programina KKTC Universitelerinde okumus ve bilisim alaninda egitim

almis genclerin dahil edilmesi saglanacaktir.

Amag 3
Hedef Gostergeler Oncelikli D6niigtim Alani 1

» e-Devlet kapsamindaki tim projeler tamamlanacaktir.
* Basta ilce belediyeleri olmak Gzere 28 belediyenin uygun hizmetleri e-Devlet Programina
dahil edilecektir.

* Kurumlarda bilisim uzmani istihdam edilecektir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 2

Mal ve Hizmet Uretimi Altyapisinin Giiclendirilmesi ve Dis Ticaret islemlerin
Kolaylastirilmasi

Mevcut Durum Analizi

Sanayi Sektdrii 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %12,4 ve %14,7 ile ¢arpic sekilde kiigGlmastar.
Sanayi sektdriinin alt dagiliminda yer alan imalat sanayisinde kiictilme yine sirasiyla %16,2 ve
%20,2 ile daha da carpicdir. 2019 yilinda imalat sanayi beste bir kii¢llmusttr. Bu daralmanin
sonucunda 2017 yilinda %9,7 olan sanayinin GSYiH icerisindeki payi 2019 yilinda %7,8’e diiserek

1977 yilindan itibaren en disik seviyesine gerilemistir.

Dis ticaretin de icerisinde yer aldigi Toptan ve Perakende Ticaret ise 2018 yilinda degismeden
kalirken, 2019 yilinda %4,9 kiculmistur. Dolayisiyla, pandemi 6ncesinde bile sanayi ve ticaret
sektodrlerinde sorunlu bir dénem yasandig, pandemi doéneminde ise bu sektdrlerdeki

sorunlarin arttigl gérilmdastar.

Pandemi sonrasi donemde, tedarik zincirini kuvvetlendiren, i¢ talebi azami olarak karsilayacak,
avantajli olunan driinlerde ihracati artiracak, sektorel planlamayr icerecek ve bdlgesel

Ozellikleri dikkate alacak politikalar olusturmak gerekmektedir.
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Mal ve hizmet tiretiminin gelistirilmesi i¢in kamu tarafindan saglanan tesvik, siibvansiyon ve
diger kolayliklar olduk¢a 6nemlidir. KKTC’de tesvik ve siibvansiyon konusunda bir¢ok
mevzuat ve mikerrer uygulamalar bulunmakta, bunlar birden fazla kurum tarafindan
ylrutilmektedir. Bu nedenle, bitlincil ve tek bir kurum tarafindan yoénetilen tesvik

uygulamalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

OSB altyapilarinin yeterli olmadigi ve yer tahsislerinin siyasi etkilerle gerceklestirildigi
gorulmektedir. OSB yonetimlerinin belediyelerle isbirligi icerisinde OSB’de faaliyet gdsteren

firmalarin katihmiyla tasarlanmamasi OSB’lerin hizmet kapasitesini disirmektedir.

KOBIGEM’in isletmelere rehberlik edecek ve uygun finansman imkanlari olusturabilecek

sekilde kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Amacg 3
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli Déniistim Alani 2

Hedef 1: Tedarik zincirini kuvvetlendiren, i¢ talebi azami olarak karsilayacak,
avantajli olunan iiriinlerde ihracati artiracak, sektérel planlamayi icerecek
ve bolgesel ozellikleri dikkate alacak stratejik planlamalar hayata

gecirilecektir.

= 2017-2021 yillan i¢in hazirlanan Sanayi Strateji Belgesi gliniin kosullarina gore

giincellenerek hayata gegirilecektir.

Hedef 2: Biitiinciil bir tesvik sistemi olusturulacaktir.
» Tegviklerle ilgili biitiin stirecler DPO tarafindan yiriitilecektir.

* Tek bir tegvik mevzuati yirirlige konulacaktir.

Hedef 3: OSB’ler katilimci bir anlayisla y6netilecektir.

= OSPB’lerin KTTO ve ilgili tim diger paydaslarin da katiimiyla olusturulacak yonetimlerle
kendi kendini yonetmesi ilkesi 1siginda OSB Yasasi giincellenecek ve yerel yonetimler

reformu kapsaminda yapilacak diizenlemelerle bu uygulama desteklenecektir.

®  Mevcut OSB’lerin altyapi eksiklikleri ve Glvercinlik OSB’nin yapimi tamamlanacaktir.

Hedef 4: KOBIGEM’in kurumsal kapasitesi gelistirilecektir.

" KOBIGEM’in hukuki altyapisi olusturulacak ve personel yapisi giiclendirilecektir.
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Amacg 3
Hedef Gdstergeler

Oncelikli D6niigtim Alani 2

* OSB Yasasi yururlige girecektir.
* Tesvik Yasasi ylrirlige girecektir.
* Program dénemi sonunda ihracat 155 milyon dolara ulasacaktir. (%50 artacaktir)

* Sanayi sektériiniin GSYiH icerisindeki payr %9’un {izerine ¢ikacaktir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 1

Saglik Altyapisinin Gliclendirilmesi ve Saglik Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

Mevcut Durum Analizi

Pandemi dénemini, saglik sistemi ve saglk altyapisi glicli olan (lkeler daha rahat
gecirmektedir. Bu siirecte Tirkiye tarafindan 100 yatakl acil durum hastanesinin yapilarak
hizmete agiimasi salginla miicadeleyi kolaylastirmistir. Oniimiizdeki dénemde Lefkosa’ya 500
yatakll bir hastane daha yapilacak olmasi ve Girne’de yeni bir hastane yapilmasi saglik

altyapisini daha da gliclendirecektir.

Saglik altyapisindaki bu olumlu gelismelerle birlikte saglik hizmet kalitesinin artirlmasi ve
yayginlastirilmasi konusunda ilerleme saglanmasi gerekmektedir. Ozellikle, pandemi sonrasi
turizm ve ylksekdgretim sektdriine yonelecek talep tzerinde saglik sistemi de belirleyici
olacaktir. Diger bir deyisle tGlkeye gelecek turist, 6grenci ve bati tilkelerinden gelecek belirli bir
yasin Uzerindeki insanlar saglik altyapisinin ve hizmetlerinin yeterliligine daha fazla dikkat
edecektir. Bu nedenle, llkedeki tim nifusu, turistleri ve 6grencileri de kapsayacak genel
saglik sigorta sisteminin kurulmasi ve bu sistemde sadece kamu hastanelerinin degil belirlenen

kurallar cercevesinde 6zel hastanelerin de hizmet sunumunda bulunmasi gerekmektedir.
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Amag 4
Hedef ve Faahyetler Oncelikli D6niigtim Alani 1
Hedef 1: Saglik Altyapisi Giiclendirilecektir.

» Lefkosa’daki 500 yatakli hastane ile Girne ve Giizelyurt’taki hastanelerin yapimi

tamamlanacaktir.

Hedef 2: Saglik Hizmetleri Yayginlastirilacaktir.

» Ulkedeki tim nifusu, turistleri ve &grencileri kapsayacak genel saglik sigortasi

uygulamasina gecilecektir.

*= Genel Saglk Sigortasi kapsamindakilerin belirlenen kurallar (ilave katki gibi)

cercevesinde 6zel hastanelerden hizmet almasi saglanacaktir.

Amacg 4

Hedef Gdstergeler Oncelikli Déniistim Alani 1

* Hastaneler tamamlanacaktir.
* Genel Saglik Sigortasi sistemine gecilecektir.

= Ozel saglik harcamalari %50 azaltilacaktir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 2

Tim Su Kaynaklarinin Ekonomik Katma Degeri Artiracak Sekilde Verimli
Kullanilmasi

Mevcut Durum Analizi

KKTC’de yerel su kaynaklarinin tamami akdifer ve yeralti sularindan olusmaktadir. 2015 yilinda
Tiarkiye’den Boruyla Su Getirme Projesi ile KKTC’nin 50 yillik icme ve kullanma su ihtiyac
karsilanmistir. Turkiye’den gelen su neredeyse lilkenin tamaminda icme ve kullanma amach
degerlendirilebilmektedir. Ancak iki iilke arasinda imzalanan Su Temini ve Yénetimine iliskin
Hikimetler Arasi Anlasmada da yer alan ‘BitUnliklG Su Yonetimi’ henliz hayata
gecirilememistir. Dolayisiyla, icme ve kullanma suyu acisindan yeterli kaynaga sahip
olunmasina ragmen kanalizasyon ve atiksu altyapisi bakimindan olduk¢a zayif bir durum séz
konusudur. Ozellikle, turizm kenti olan Girne, gerekli yatinmlar yapilmaz ise atiksular nedeniyle

giderek artan ¢evre sorunlariyla karsilasacaktir.

Ote yandan, Tirkiye’den gelen su heniiz tarimsal amach kullanilamamaktadir. Altyapi
yatirimlart hizl bir sekilde tamamlanmaya ¢alisilsa da, sulama yapilmasi planlanan Gizelyurt ve
Mesarya bdlgesinde tarimsal tiretim planlamasi hazirlanmamustir. Sadece Tirkiye’den gelen su
ile sulanacak alanlar degil tim tarimsal alanlara yénelik bir planlama yaparak, katma degeri en

yiksek triinlere yonelmek gerekmektedir.
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Amag 4
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli Déniistim Alani 2

Hedef 1: icme ve kullanma suyu gerekli yatirimlar yapilarak en verimli sekilde

kullanilacaktir.
» i¢cme suyundaki hatlar yenilenerek kayip-kacak orani diisiiriilecektir.

» Kamu Ozel isbirligi modeli de kullanilarak kanalizasyon altyapisi ve ihtiya¢c duyulan

atiksu aritma tesisleri tamamlanacaktir.

Hedef 2: Tiirkiye’den gelen suyun tarimda kullanilmasi saglanacaktir.

= Glzelyurt ve Mesarya sulama projesi tamamlanacaktir.

» Tirkiye’den gelen su dahil sulu tarim yapilacak tim alanlarda uretilecek driinleri

belirleyen bitki deseni calismasi giincellenerek hayata gecirilecektir.
Amacg 4
Hedef GOstergeler Oncelikli D6niigtim Alani 2

* Kayip-kagak orani %10’u ge¢meyecektir.
* Tumilcelerde atiksu tesisleri tamamlanacaktir.

* Mesarya'da Turkiye'den gelen su zirai amagl kullanilacaktir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 3

Sifir Atik Uygulamalarinin Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Cevre Bakis Acisiyla
Yayginlastirilmasi

Mevcut Durum Analizi

KKTC’de kati atik yonetim uygulamalarinin iyilestiriimesine yénelik devam eden reform,
yatirim ve eylemler icin istikrarli bir cerceve sunulmasini ve yerel atik ydnetimi uygulamalarinin
Avrupa Birligi norm ve standartlarina kademeli olarak uyumlastiriimasini saglamak amaciyla
bir Entegre Kati Atik Yénetim Plani hazirlanmistir. Bu plan 2021-2041 yillart arasindaki 20 yillik
doénemi kapsamaktadir. Planda atik yonetimi altyapisina yonelik talep tahminleri yapilmistir.
Eylem Plani, planin birinci uygulama déneminde uygulanacak kisa dénem tedbirlerini
belirtmektedir. Uygulamaya gecisten birka¢ yil sonrasi i¢in bir gézden gecirme noktasi
ongorilmustir. Entegre Kati Atik Yonetim Plani, KKTC'nin timiini kapsamaktadir. Planin
genel amaci, atik ydnetimi hizmetlerinin kalite ve etkinligini artirarak ¢evre kalitesini korumak

ve gelistirmektir.
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Amag 4
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli D6niigtim Alani 3

Hedef 1: Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

= Sifir atik uygulamalari kapsaminda Eylil 2020’de yayinlanan KKTC Entegre Kati Atik
Yénetim Plani uyarinca geri doniisim ve geri kazanim hedefleri dogrultusundaki

projeler desteklenecektir.

Amag 4
Hedef Gdstergeler Oncelikli Déniisiim Alani 3

* Sifir atik uygulamalari raporu yayinlanacaktir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 1

Yiiksekogretim Sektoriiniin Ekonomiye Katkisinin Artirilmasi

Mevcut Durum Analizi

Turizm sektoriyle birlikte KKTC ekonomisine en ¢ok katki veren sektér yiliksekdgretimdir.
2010-2011 egitim-6gretim doneminde 43 bin olan dgrenci sayisi son 10 yilda yaklasik 1,5 kati
asarak 100 bini gecmistir. Bu artistaki esas faktor Gglinci tlkelerden ve Tiirkiye’den gelen
6grenci sayisindaki artis olmustur. 2010 yilinda KKTC vatandasi 6grencilerin orani %32,3 iken bu
oran 2020-2021 8gretim yilinda %12’ye diismdistir. Dolayisiyla tniversitelerde 6grenim goéren

yurtdisindan gelen dgrencilerin orani %288 gibi yliksek bir orandr.

Ogrenci sayisindaki artis tiniversite sayisina da yansimis, 2010 yilinda 6 olan (iniversite sayisi

son 6gretim yilinda 21’e yiikselmistir.

2019 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan Yiiksekégretim Strateji Belgesi ve Eylem Planinin kabul
edilip yayinlanmasi, politika olusturma acisindan 6nemli bir adim olmakla birlikte, s6z konusu
Strateji Belgesi ve Eylem Plan’nda 0zellikle kurumsallasmaya yonelik hedefler
gerceklestirilememis, pandemi siirecinde bir¢ok alanda oldugu gibi egitim sektoriinde de
dijitallesmenin artmasinin getirdigi yeni kosullar, uygulanabilir ve giincellenmis yeni bir strateji

ve eylem planina ihtiyaci artirmistir.
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Yiksekdgretime iliskin gorev, yetki ve sorumluluklari net bir sekilde ortaya koyacak,
YODAK’In kurumsal, yasal ve denetim kapasitesini artiracak, Bakanliktaki ilgili birimin politika
olusturma ve sektor ile diger kurumlar arasinda koordinasyon saglama fonksiyonunu

gliclendirecek yonetim reformuna ihtiyag duyulmaktadir.

Diger yandan, 6grenci sayisinda ulasilan basarn diizeyinin, egitim kalitesi ile pekistirilmesi
gerekmekte olup, bu kapsamda universitelerin uygulayacag egitim ve O&gretim
standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlarin YODAK ve Bakanlik tarafindan YOK’ten de

destek alarak denetlenmesi gerekmektedir.

Bologna siireci basta olmak Uizere uluslararasi akreditasyonlara dyeligin artinimasi,
yurtdisindan daha fazla ve daha kaliteli 6grenci gelmesine katkr saglayacaktir. Ayrica, KKTC
vatandasi 6grencilerin merkezi bir sinavla Universitelere alinmasinin saglanmasi kaliteyi
artiracagl gibi mevcut sistemin ¢ok sayida Universite mezunu ortaya ¢ikarmasi nedeniyle

isglict piyasasinda olusan uyumsuzluklarin azalmasina katki yapacaktir.

Seffaflik ve hesap verilebilirligi saglamak amaciyla, 6gretim Uyesi, 6grenci ve mali verilere

iliskin bilgilerin yeknesak, diizenli ve izlenebilir sekilde kayit altina alinmasi gerekmektedir.
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Amag 5
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli D6niigtim Alani 1

Hedef 1: Orta ve uzun vadeli ama¢ ve hedeflerin yer aldigi, kurumsal
kapasitenin artirilacagi ve pandemi sonrasinda egitimde dijitallesmeyi

saglayacak sekilde Strateji Belgesi giincellenecektir.
* Pandemi ile birlikte yiiksekdgretimde giindeme gelen teknoloji kullanimi ve benzeri

hususlar da g6z 6ntinde bulundurularak Yiiksekégretim Strateji Belgesi gelistirilecektir.

Hedef 2: YODAK, iiniversiteleri etkin bir sekilde denetleyecek, egitim kalitesi
ile ilgili kurallari koyacak ve uygulamalari takip edecek bir kurumsal yapiya

kavusturulacaktir.

* lgili paydaslarla da istisare edilerek yeni YODAK yasasi hazirlanacaktir.

Hedef 3: Milli Egitim Bakanhginin yiiksekégretimle ilgili politika olusturma
ve koordinasyon kapasitesi artirilacaktir.

= Milli Egitime bagh Yiksekogretim Mistesarhigr kurulacaktir.

Hedef 4: Egitimde kaliteyi artiracak diizenlemeler yapilacaktir.

= Bilimsel yayinlarin tesvik edilmesine iliskin tim UGniversitelerde uygulanacak kurallar ve

destekler belirlenecektir.

= Ogretim lyelerinin is yiikii (azami ders sayisi, danisman égrenci sayisl, idari gérevler vb.)

belirlenecektir.
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» Ogretim lyelerinin 6zIik haklarina iliskin asgari uygulanacak kurallar ve gerekli

teminatlar belirlenecektir.
» Universitelerin Bologna Siirecine uyumu saglanacaktir.
* Uluslararasi kurumlara akreditasyonlar tesvik edilecek ve artirilacaktir.

= KKTC vatandasi 6grenciler yapilacak merkezi bir sinavla tniversitelere alinacaktir.

Hedef 5: Seffaflik ve hesap verilebilirligi saglayacak, 6gretim tiyesi, 6grenci

ve mali bilgilerin yer aldig1 merkezi bir veri sistemi olusturulacaktir.

* Hedefle uyumlu yazilim programi hayata gecirilecektir.

Hedef 6: Ogrenci memnuniyetini artiracak uygulamalar hayata

gecirilecektir.

= QOgrencilerin sorunlari ve talepleriyle ilgilenecek, memnuniyetini 6lcmeye ydnelik
calismalar yapacak, barinma, abonelik gibi konularda kolaylik saglayacak, Bakanlik,
YODAK, Universiteler, belediyeler ve ticari hizmetleri temsilen KTTO'nun icerisinde yer

aldigi bir kurul olusturulacaktir.

Amags
Hedef GOstergeler

Oncelikli D6niigtim Alani 1

* Guncel Yiuksekogretim Strateji Belgesi yayinlanacaktir.

* Yeni YODAK yasas! yiiriirliige konulacaktir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 2

Enerji Maliyetinin Disiiriilmesi, Arz Giivenligi ve Enerji Verimliliginin
Saglanmasi

Mevcut Durum Analizi

Kigik bir ada ilkesi olan ve dogal kaynaga sahip olmayan KKTC’de, 6zel sektoriin rekabet
edebilirliginin 6niindeki engellerin basinda enerji maliyetlerinin ylksekligi gelmektedir.
Elektrik Gretiminde sinirl glines enerijisi kullanimi harig fuel-oil kullanilmaktadir. Kiiresel petrol
fiyatlarindaki dalgalanma ve ddvizde yukari yonli hareketlenmeler elektrik fiyatlari Gizerinde
surekli baskr olusturmaktadir. Ayrica, fuel-oil ile yapilan elektrik Gretiminin olumsuz cevre

etkileri, KKTC’nin dogal giizellikleri ve 6zellikle turizm sektoéri icin tehdit olusturmaktadir.

Mevcut durumda KKTC’'de 409 MW (261 MW KIB-TEK’e, 148 MW AKSA) kurulu kapasite
bulunmaktadir. Pandemi ©ncesinde mevcut kapasitenin elektrik tiketimin pik yaptigi
donemlerde yeterli olmadigi ve enerji kapasitesinin artirilmasina ihtiyac duyuldugu
bilinmektedir. Ancak, pandemi nedeniyle ekonominin yavaslamasiyla elektrik tretimindeki
azalma (2020 yilinda bir 6nceki yila gore %11,5 azalmistir) yatinm ihtiyacinin ételenmesine
neden olmustur. Ancak, AKSA ile yapilan s6zlesmesinin 2024 yilinda sona ermesi ve 2025
yihinda KIB-TEK’e ait 120 MW’lik kapasitenin dmriini tamamlayacak olmasi kisa vadede tretim

planlamasina olan ihtiyacr artirmaktadir.
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1975 yihnda kurulan KIB-TEK’in, yasal ve kurumsal altyapisi ¢cok fazla degismeden gliniimiize
kadar gelmistir. KIB-TEK, iletim ve dagitimda tek basina s6z sahibi iken tretimin bir kismini
Ozel sektor ile paylasmaktadir. KIB-TEK’in dogal tekel durumu, seffaflik ve hesap verilebilirlik
konusunda aksamalara yol actigi gibi, neredeyse bdtiin tlkelerde tim tiketicilerin bildigi,
tretim, iletim ve dagitim maliyetleri KKTC’de bilinmemektedir. Ote yandan, Ekonomi ve
Enerji Bakanliginda, enerjiye iliskin bir daire ve enerji uzmani bulunmadigi ve Dogu
Akdeniz’deki hidrokarbon kaynaklarina iliskin gelismeler de dikkate alindiginda enerji
politikalarinda belirleyici olacak bir kurumsal yapiya ve KIB-TEK’in yeniden yapilandiriimasina

ihtiyac duyuldugu degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari, 6zellikle giines enerjisi konusunda énemli bir avantaja sahip
KKTC’de, 6lcek dezavantaji, altyapi eksiklikleri ve yeterli tesvik olmamasi nedeniyle, glines
enerjisi kapasitesi yeterince artirlamamistir. Son zamanlarda otomotiv firmalar elektrikli
araba uretimine iliskin ciddi yatinmlar yapmakta, bircok tlke elektrikli araba kullanimina
iliskin altyapi yatirmlarina agirlik vermekte ve bu arabalarin kullanimi tesvik edilmektedir.
KKTC'de ise elektrikli araba kullanimina iliskin gerekli altyapilarin hazirlanmasi ve bu
arabalarin kullaniimasinin tesvik edilmesi konusunda hentiiz bir ilerleme bulunmamaktadir.
Elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlasmasi en énemli ithal kalemlerinden biri olan akaryakit
ithalatini da azaltacaktir. Enerji verimliligi konusunda ise 2016 yilinda bir Strateji Belgesi

ylrurlige girmesine ragmen, bir ilerleme saglanamamistir.

Uluslararasi Enerji Ajansinin enerji giivenligini ‘enerji kaynaklarina kesintisiz ve uygun
fiyatlarla erisim’ olarak tanimladig dikkate alindiginda 6niimiizdeki dénemde hem Uretim
kapasitesinin artirilmasi hem de maliyetleri azaltacak adimlar atilmasi olduk¢a 6nemlidir.
Ayrica, uzun stredir giindemde olmasina ve Turkiye ile gerekli anlasmalar imzalanmasina
ragmen Tirkiye’den kabloyla elektrik getirilmesi projesinde de yeterli ilerleme
saglanamamistir. Kabloyla elektrigin getirilmesi arz cesitliligine imkan saglayacag! gibi
elektrik fiyatlarinin  diismesini ve yenilenebilir enerji kapasitesinin artmasini  da

destekleyecektir.
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Amag 5
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli Déniistim Alani 2

Hedef 1: Kamuda enerji politikasi olusturulmasina yénelik kurumsal yeniden

yapilandirma gerceklestirilecektir.

* Politika olusturma kapasitesine sahip Enerji Dairesi kurulacaktir.

» Sektdrel diizenlemelerin etkin sekilde yiritilmesini saglayacak Enerji Ust Kurulu

olusturulacaktir.

= KIB-TEK’in seffaf, hesap verebilir ve verimli halde ¢calismasini saglayacak sekilde yeniden

yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Hedef 2: Eneriji arz glivenligi ve cesitliligi saglanacaktir.

= Enerji Yatinm Strateji Belgesi hazirlanacaktir.

» Tirkiye’den kabloyla elektrik projesi hayata gecirilecektir.

= Fuel-Oil ile elektrik Gretimi yerine dogalgaz basta olmak lizere alternatif Gretim
kaynaklarina gecilecektir.

Hedef 3: Yenilenebilir Enerji kapasitesi artirilacaktir.

* Yenilenebilir enerji kullanimina iliskin vergi muafiyetlerini de iceren tesvik mevzuati

hayata gecirilecektir.

* Yenilenebilir enerji sistemleri ve 06zellikle depolamaya ydnelik AR-GE calismalarn

desteklenecektir.
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* Glnes enerjisinin yani sira, ¢evresel agidan da olumlu etkileri olan ¢6pten, riizgar ve
deniz dalgalarindan elektik Gretilmesi gibi diger yontemlerin kullaniimasi imkanlari

arastirilacak ve uygun bulunan tiim yontemlerle elektrik tretilmesi saglanacaktir.

Hedef 4: Enerji verimligini artiracak tedbirler alinacaktir.

= Mevcut Enerji Verimliligi Strateji Belgesi giincellenerek, uygulanmasi ve bu belgenin

izleme ve degerlendirmesi yakindan takip edilecektir.

= Yiksek tasarruf saglayan elektrikli ev aletlerinin kullanilmasi tesvik edilecektir.

Hedef 5: Elektrikli ara¢ kullanimi 6zendirilecektir.

» Elektrikli arag sarj istasyonlari lke geneline yayginlastirilacak ve bu araglarin kullanimi

cazip hale getirilecektir.

Amags
Hedef Gdstergeler

Oncelikli Déniigtim Alani 2

* Yenilenebilir enerji Gretimiilk asamada %20’ye, kabloyla elektrik projesi hayata gecirildikten
sonra azami seviyeye cikarilacaktir.

» 2yilicerisinde tiim akaryakit istasyonlarinda elektrik arac sarj istasyonlari kurulacaktir.

» 2 yl icerisinde elektrik araclarinin toplam araclar icerisindeki payr en az %10’a

ylkseltilecektir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 3

Turizmin Cesitlendirilmesi ve Marka Degerinin Gii¢lendirilmesi

Mevcut Durum Analizi

Pandemi tim diinyada oldugu gibi KKTC turizmini de olduk¢a olumsuz etkilemistir. Salgin
kapsaminda alinan 6nlemler neticesinde uluslararasi seyahat hareketliligindeki dists, turizm
gelirlerinde keskin daralmaya neden olmustur. 2020 yilinda bir énceki yila gére gelen yolcu
(KKTC uyruklular haric) sayisi %77,8 azalarak 388.837 olarak gerceklesmisti. Konaklama ve
geceleme sayisi ise sirasiyla %78,7 ve %82,2 azalarak yine sirasiyla 244.614 ve 791.959’a

dasmastdr.

KKTC, turizm hareketliliginin ve rekabetinin yiiksek oldugu Akdeniz ¢canaginda bulunmaktadir.
Bolgede rekabetg¢i ve siirdirilebilir bir turizm sekt6ri gelisimi saglamak amaciyla planh ve
etkin bir model tesis etmek gerekmekle birlikte Covid-19 sonrasi olusan yeni turizm
trendleriyle de uyumlu egilimler dikkate alinarak Turizm Sektori Strateji Belgesinin revize

edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

KKTC turizminin en dnemli avantajlarindan birisi de, turizm mevsimin 12 aya yayilabilmesidir.
Ancak, bu kapasite yeterince degerlendirilememektedir. Bu baglamda, 6ncelikle mevcut yatak
kapasitesinin verimli olarak kullaniimasini saglayacak tedbirlerin alinmasi, eko-agro turizmin

gelistirilmesi, saglik turizmi i¢in gerekli yatinmlarin yapilmasi gerekmektedir.
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Turizm sektdrinin diger sektdrlerle uyumunun saglanmasi, turizmden elde edilen katma
degerin tiim sektoérlere yayilmasini saglayacaktir. Turizm sektériinin girdisi icinde yerli
dretim oraninin disik oldugu goéz 6niinde bulundurularak Program déneminde serbest
piyasa kurallari i¢inde turizm sektdriine daha fazla yerli girdi imkani saglama olanaklar icin

adimlar atilmalidir.

Turizm tesvik sistemi, turizm cesitliligini saglayacak ve llkeye gelen turist sayisinin

artirilmasina ydnelik tanitim ve reklam faaliyetlerini de icerecek sekilde yogunlastinimaldir.
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Amag 5

Hedef ve Faaliyetler Oncelikli D6niigtim Alani 3

Hedef 1: Turizme tahsis edilen mali kaynaklar ve araziler etkin, verimli ve

suirdirilebilir sekilde kullanilacaktir.

90

Turizmde stirdirebilirligin gliclendirilmesi icin Fiziki Planlama, Turizm Gelisim Plani ve

Tanitma Stratejisi olusturulacaktir.

Turizm Gelisim Bolgelerinin butiiniinde etiit ve planlama ¢alismalarini yiratmek Gzere,

Bakanlik ve yerel paydaslarla Proje Ortak Tasarim Ekibi kurulacaktir.

Konaklama tesislerinde Yesil Yildiz, Plajlarda Mavi Bayrak benzeri sertifikasyon
sistemlerini hayata gecirecek gerekli altyapr ve mevzuat calismalari yapilacak ve bu

konuda sektore tesvik saglanacaktir.

Tanitim bitgesi artinlacak, turizm gelirlerinin her yil en az %1’i tanitim faaliyetlerine

ayrilacaktir.
Girne Antik Limani yatirimlari ile yat baglama kapasitesi artirilacaktir.

Risk ve kriz durumlarindan sektdriin etkilenmemesi icin risk ve kriz yonetim planlan

hazirlanacaktir.

Covid-19 pandemisi sonrasi normallesme déneminde uygulanmak tizere Giivenli Turizm

Sertifikasyon Programi olusturulacak ve siirekli hale getirilecektir.

Turizmde yenilenebilir enerji kullanimini arttirmak icin turizm tesvik sisteminde yeni bir
O6denek kalemi olusturulacaktir.
Turizme tahsis edilen arazilerde yatirmlarin sire tahdidi icerisinde gerceklesmesini

saglamak Gzere kararl bir uygulama yaklagimi benimsenecekir.
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Hedef 2: Turizmde kiiresel egilimler sistematik bir bicimde izlenecek ve

turistik riinler bu egilimlere gére dinamik bir bicimde tasarlanarak turizm

faaliyetlerinde cesitlilik artirilacaktir.

North Cyprus’un bir marka haline getirilebilmesi amaciyla hedef pazarlarda reklam ve

tanitim faaliyetleri ydrittlecektir.

Kaltdr Turizmi, Saghk Turizmi, Kis Turizmi, Golf Turizmi, Deniz Turizmi, Eko turizm,
Kongre ve Fuar Turizmi, Gastronomi Turizmi gibi turizm tdrlerinin gelisiminin

desteklenmesi icin tanitim ve tesvik paketleri hazirlanacaktir.

Turizm hizmetlerini Y-Z ve Alfa kusaklarinin (2010 ve sonrasi) beklentilerine gére

sekillendirmek icin ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef Pazar llkelerden Adaya seyahat acentesi, youtuber, instagramer ve bloggerlar

davet edilerek agirlanacaktir.

Hedef 3: Turizm sektoriinde nitelikli personel istihdami saglanacaktir.

Turizm meslek okullari konaklama tesisleri ile eslestirilecek; 6grencilere isletmelerce

burs verilmesi ve staj yaptiriimasi saglanacaktir.

Turizm sektérii calisanlan icin Turizm Bakanhgl tarafindan egitim programlan

dizenlenecektir. Bakanlik¢a her yil 400 sektor ¢alisanina egitim verilecektir.

Universitelerde diizenlenecek protokoller cercevesinde basta gastronomi ve kiiltiir
olmak Uzere ilgili alanlarda 6grenim goéren 6grencilerin turizm isletmelerinde staj

yapmalari ve tiniversitelerle isletmeler arasi isbirliginin artirlmasi saglanacaktir.
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* Turizm bilincinin artinlmasi icin turizm egitimine yardimci olacak sekilde bélgesel turizm

egitimi okullarinin sayisi artirilacaktir.

Hedef 4: Turizm sektériinde kullanilan iiriinlerin ekonomiye katki

saglayacak sekilde yerli liretimi desteklemesi saglanacaktir.

» Serbest piyasa kurallarii¢erisinde turizm sektoriine daha fazla yerli girdi imkani saglama

olanaklar arastirilacaktir.

* Turizm urlnlerinin yerli Grinlerden olusacak sekilde bdlgesel Gretimin ilgili turizm
orgutleri, bdlgesel Uretici birlikleri aracihigr ile turizm endistrisinde kullanimlar

cogaltilacaktir.

Hedef 5: Turizm sektoériindeki memnuniyetin sirekli gelisimine katki

saglayacak 6nlemler alinacaktir.

* Performans anket formu gelistirilerek yatinmcilar ile turistlere yonelik yilda ikiser defa

memnuniyet anketleri yapilacaktir.

* Turizm sektdriindeki sorun ve 6nlemleri degerlendirmek (izere Proje Ortak Tasarim
Ekipleri yilda en az bir defa gézden gecirme toplantilari gerceklestirecek ve gerekli

tedbirleri ilgililerle raporlayacaktir.
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Amags

Hedef Gostergeler Oncelikli Déniigtim Alani 3

2019 yilinda 1 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesmesi beklenen net turizm gelirleri program
dénemi boyunca artis géstererek 2024 yilinda 2 milyar ABD Dolari’na ulasacaktir.

Turizm sektdriiniin GSYiH icindeki payl Program dénemi boyunca ortalama %23 seviyesinde
gerceklesecektir.

Program dénemi boyunca ortalama geceleme siiresi 5’e ¢ikarilacaktir.

Gelen yolcu sayisi 2024’te 2 milyona yiikselecektir.
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Oncelikli Déniisiim Alani 4

Kirsal Kalkinma Odakl Bir Tarim Sektoérii Olusturulmasi

Mevcut Durum Analizi

Uygun iklim kosullar, nis triin yetistirme imkani ve cevresel avantajlari ile tarim sekt6ri KKTC
ekonomisi i¢in olduk¢a dnemlidir. Tarimin GSYiH icerisindeki payr 2010 yilindan sonra %5-6
arasinda degismekle birlikte ihracatin %71’i (2020) narenciye ve hellim yani tarim Grind ve
tarimsal sanayiden olusmaktadir. Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye’den gelen suyun tarimda

kullanilmasiyla birlikte tarim sektdriintin ekonomik katkisi daha da artacaktir.

Bu olumlu gelismelerle birlikte; tarim politikalarindaki belirsizlikler, verimliligi ve Giretimi esas
almayan siibvansiyon sistemi, tarim kayit sisteminin tamamlanmamasi ve tarimsal destekleme
takviminin agik olmamasi tarim sektoriiniin daha iyi bir noktaya ulasmasinin éntindeki

engellerdendir.

Kibris Tdrk toplumunun ge¢mise dayanan kooperatifcilik gelenegi olmasina ragmen, son
dénemde kredi kooperatifciligi daha fazla 6ne ¢ikmistir. Uretim, paketleme ve pazarlama
konusunda kooperatifcilik ve son dénemde olduk¢a yayginlasan kiimelenme konusunda
ilerleme saglanmasi ciftcinin Griindnd uygun fiyattan, aracisiz ve hizli bir sekilde satmasini

saglayacaktir.
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Amag 5
Hedef ve Faallyetler Oncelikli Déniigiim Alani 4

Hedef 1: Etkinlik ve verimlilik esasli liretimi baz alan, teknolojik yeniliklerin
tesvik edildigi, gida giivenirliligini artiran, pazar ile uyumlu tarim politikalari

gelistirilecektir.

" 2016-2020 donemi i¢in hazirlanan belge g6z éniinde bulundurularak hedef ile uyumlu

yeni bir Tarim Strateji Belgesi yayinlanacaktir.

= Sertifikall Uretim yayginlastinlacak, “Tarladan Sofraya” uygulamasi hayata

gecirilecektir.

* Geleneksel sera uygulamasindan modern sera uygulamasina gecilmesi tesvik

edilecektir.
* Gida guvenligini saglayacak izleme sistemleri kurulacaktir.

* Avrupa Birligi’nin tarimsal danismanhga iliskin yiritmekte oldugu calismalar da goz
oniinde bulundurularak belirlenen tretim alanlarinda tretim, depolama ve pazarlama

sureclerini iceren kiimelenmeler hayata gecirilecektir.

* Hellimin Yesil Hat TizlUgl kapsaminda Avrupa’ya cografi tescil gerekliliklerine uygun

ticaretinin saglanmasi amaciyla hazirlanan eylem plani hayata gecirilecektir.
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Hedef 2: Tarimsal tesvik ve siibvansiyonlar, iiretimi ve verimliligi esas alan,
saglikh bir kayit sistemine dayanan ve sosyal faydayr da gézeten sekilde

diizenlenecektir.

= (iftci kayit sistemi olusturulacak ve bu kayit sistemi esas alinarak tegvik ve

siibvansiyonlar verilecektir.

= Tesvik ve stibvansiyonlarin sadece ‘tek geliri’ tarimdan olanlara verilmesini saglayacak

dizenlemeye gidilecektir.

= Hayvanciliga verilen desteklerin Hellimin AB tarafindan tesciliyle uyumlu olmasi

saglanacaktir.

Amacg s
Hedef Gostergeler Oncelikli Déniisiim Alani 4

= Tanmin GSIYH icerisindeki pay! %7’e cikarlacaktir.
= (iftci kayit sistemi tamamlanacaktir.
* Tanmsal sulama yapilan alanlarin en az %20’sinde modern sera ile lretim ydntemine

gecilecektir.

96



Yelkenleri Ayarlama Programi (YAP)

Oncelikli Déniisiim Alani 5

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Ekonomik Biiyiimeye Nitelikli Katki Yapan Bir
insaat ve Gayrimenkiil Sektérii Olusturulmasi

Mevcut Durum Analizi

Kibris Tiirk insaat Miiteahhitleri Birligi’nin 2017 yilinda hazirladigl insaat ve Gayrimenkul
Sektdru Gelisim Stratejisi, sektériin glicli yonleri ile zayif yonlerini ortaya ¢ikarirken firsatlar
ve tehditleri de belirlemistir. Buna gore sektoriin gli¢li yénlerinin basinda konut yatirnmlarinin,
sabit sermaye yatirmlari ve hane halki biit¢e anketi sonugclari icerisinde basi ¢ekiyor olmasi
gelirken, konut talebi ile arzi arasinda istikrarl bir denge yakalanmasi, yabanci yatinmcilarin
konut talebinde artis olmasi, yurtdisinda yasayan Kibrisli Tirklerin Kibris’ta gayrimenkule
yatinm yapma egilimlerinin artmis olmasi, tecriibe ve malzeme c¢esitliginin yiksek olmasi,
teknik danigmanlik sunacak nitelikte ¢ok sayida mimar ve miihendis bulunmasi, ihman ikmlim
kusaginda yer aliyor olmasi sebebiyle dért mevsim avantajli hava kosullarina sahip bir cografi
konumda bulunmasi ve uzun bir sahil seridine sahip olmasi ile isglicii maliyetlerinin distik
olmasi gibi giiclti yonler 6n plana ¢ikmaktadir. Diger yandan, sektoriin bazi zayif yonleri su

sekilde siralanmaktadir:
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Hizmet sektdriine dayali ekonomileri ayakta tutan en 6nemli yatinnm sektorii insaat ve
gayrimenkul olmasina ragmen bu konuda sektérler arasi entegre bir politikanin
gelistirilip uygulanmamasi.

Sektor temsilcilerinin miilkiyet sorununa bagli olarak finansmana erisim sikintilarinin
olmasi, kredi bulmada giigliikler ile karsilagiimasi ve yiiksek faiz oranlarinin hem arzi
hem de talebi etkilemesi.

Diger sektorlere kiyasla yaratacagi katma deger gerek istihdam gerekse ekonomik
biytime agisindan daha yiiksekken insaat ve gayrimenkul sektori temsilcilerinin is
yapabilirligini kolaylastirici tesvik diizenlemelerinin bulunmamasi.

Ulkenin fiziki planlamasinda 6nemli eksiklikler olmasi.

Biirokrasi ve ingaat ruhsati alma diizenlemelerinin ¢cok uzun zaman almasi.

Is saghgi ve giivenligi konularinda standartlara uyumun ve denetimin diisiik olmasi.
Yabancilara mal satislarinin uzun siire almasi ve kisitlamalarin fazla olmasi.

Sektoriin yatinm potansiyelini ve guivenilirligini artirmada 6nemli rol oynayan hukuki

guvencelerde eksiklikler olmasi.

Sektor Gelisim Stratejisi raporunda dikkat ¢eken firsatlarin basinda turizm ve yiiksek6gretim

sektorlerinin gelisimi ile artan nifus hareketlerinin sektdri canl tutacak potansiyele sahip

olmasi geliyor. Bunun yani sira, raporda sektortin tasidigi potansiyelin yabanci yatirmcilarda

ilgi uyandirmasi, konut fiyatlarinin gelisen (lkelerdeki konut fiyatlarina gére daha duisik

olmasi ve amrtosiman siiresinin kisa olmasi gibi firsatlarin da alti giziliyor.
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Amag 5
Hedef ve Faaliyetler Oncelikli D6niigtim Alani 5

Hedef 1: insaat ve gayrimenkiil sektériiniin turizm ve yiiksekégretim ile
birlikte entegre gelisimini saglamaya doniik politikalar olusturulacak ve

uygulanacaktir.

*  Turizm, yliksekdgretim, insaat ve gayrimenkul sektdri ortak politika cercevesi

olusturulacaktir.

* Program kapsaminda tesvik sistemi dizenlenirken turizm, yiiksekogretim, insaat ve
gayrimenkul sektdri ortak politika cercevesi kapsaminda belirlenecek 6nceliklerin

hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2: Ulkesel planlama sistemi gelistirilecek ve planlarin uygulanirlig

artirilacaktir.

= Sirdurilebilirlik ve rekabet edebilirligin temelini olusturan sosyal, ekonomik ve

cevresel unsurlar tizerinden katimci bir anlayisla fiziki planlar yapilacaktir.

* Fiziki planlarin uygulanirhgini giiclendirmek amaciyla fiziki planlarin Mali Yil Biitce
Yasalar ile baginin giiclendiriimesi, merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda
koordinasyonun ve isbirliginin giliclendiriimesi gibi yapisal diizenlemelerle gerekli

mekanizmalar yaratilacaktir.
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Yelkenleri Ayarlama Programi (YAP)

Hedef 3: insaat ve gayrimenkul sektériinde kalite standartlarina uyum

saglanacak ve etkin denetim mekanizmalari olusturulacaktir.

Enerji verimliligi, yapi tasarimi ve yap1 malzemeleri konusundaki AB standartlarina ivedi

uyum saglanacak ve ¢evre dostu uygulamalar gelistirilecektir.
is saghgi ve giivenligi uygulamalar gelistirilecek ve denetimler artirilacaktir.

Bina ve konut ingaatlarinda insaat ruhsati izinlerine uygunluk ve yapi kalitesi denetimleri

etkinlestirilecektir.

Hedef 4: insaat ve gayrimenkul sektériinde yatirim ortami iyilestirilecektir.

100

Gayrimenkule yatinm yapmak isteyen kisilere donemsel tesvik programlar ile disik

faizli ve uzun vadeli kredi imkanlari yaratilacaktir.
Yabancilara mal satisinda esneklik ve kolayliklar getirilecektir.

Fiziki planlarin hazirlanmasina es zamanl olarak “Siirdirilebilir Kentsel Hareketlilik

Planlar’’” hazirlanacaktir.

Gayrimenkul yatinmlarinda yatinmcilar yasal giivencelerle korunacaktir.

Konut finansmaninda mortgage - konut kredisi — sistemi gelistirilecektir.



Yelkenleri Ayarlama Programi (YAP)

Amags
Hedef Gdstergeler

Oncelikli D6niistim Alani 5

* Turizm, ylksekoégretim, insaat ve gayrimenkul sektoérii ortak politika cercevesi
tamamlanacaktir.

» Fiziki planlar yarurlige girecektir.

* Gayrnimenkule yatinrm yapmak isteyen kisilere yonelik diisik faizli ve uzun vadeli kredi

imkanlari hayata gecirilecektir.
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Yelkenleri Ayarlama Programi (YAP)

VIl. ZAMANA BAGLI HEDEF VE FAALIYETLER OZET TABLOSU

Bu bélimde temel amaglar, dncelikli doniisim alanlari, hedefler, faaliyetler ve hedef

gostergeler icin zamana bagli eylem planina yer verilmistir.
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| EKONOMI

YAYIN HAYATINA BASLADI

o EKONOM‘

Ulkemizdeki ve diinyadaki ekonomi haberleri ve

T
banya Ekono™ Habe!

gelismeleri, piyasalardaki son durum ve is diinyasina
dair tiim bilgileri takip edebileceginiz ve aylik olarak
yayimlanan Ekonomi Gazetemizdeki roportajlara da

Kripto paraiarf \? . du ulasabileceginiz KTTO Ekonomi Gazetesi haber portall

ayiny
gitcoin 18 Y yayin hayatina baslamistir.

Haber portalina telefon uygulamasindan, Facebook ve
internet sayfasindan ulasabilirsiniz.

Y
www.kttoekonomigazetesi.com :

(¥) @kttoekonomigazetesi

KKTC'DE EKONOMININ NABZINI TUTUYORUZ...



