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KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI’NiN MEVCUT EKONOMIiK DURUM ANALIZzi

1. GENEL PROFIL

1.1 Cografya ve Niifus

Kibris, Sicilya ve Sardunya’dan sonra Akdeniz’in tGglincl blylk adasidir. Kuzey Kibris'in kuzeyinde 70 km mesafe ile Tiirkiye, dogusunda 102 km mesafe ile
Suriye, 165 km ile Liibnan; giiney dogusunda 233 km ile israil, giineyinde Giiney Kibris Rum Yénetimi ve 347 km ile Misir; kuzey batisinda ise 835 km ile
Yunanistan yer almaktadir. Kuzey Kibris'in baskenti Lefkosa’dir. Diger ilgeleri Gazimagusa, Girne, Giizelyurt, iskele ve Lefke’dir.

Kuzey Kibris'in ytizélgim 3.242 km? ve niifusu yaklasik 385 bin kisidir. Resmi dili Turkge’dir. Nufusun %99’u Mislimandir. Nifusunun ¢ok az kismini olusturan
Ortodoks Rumlar ve Katolik Maronitler de bulunmaktadir.

1.2 Yonetim ve Politika

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti parlamenter sistem ile ydnetilmektedir. Ulkede ¢ok partili demokratik bir rejim vardir. Yiiriitme yetkisi hiikiimet tarafindan
kullanilmaktadir. Yasama yetkisi ise KKTC Cumhuriyet Meclisi'ne aittir. KKTC Cumhurbaskani halk tarafindan, 5 yillik stire i¢in segilir. Bu gérevi 23 Ekim 2020'den
beri Ersin Tatar yiritmektedir. 50 kisiden olusan Cumhuriyet Meclisi halkin oylariyla secilmektedir. Unal Ustel basbakanligindaki Ulusal Birlik Partisi (UBP) —
Demokrat Parti (DP) — Yeniden Dogus Partisi (YDP) koalisyon hiikiimeti olan 28. Hikimet, Glkeyi yonetmektedir.

1.3 Para ve Bankacilik

Serbest piyasa ekonomisini benimseyen Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti, Tiirk Lirasi’ni para birimi olarak kullanmaktadir. Ayrica gergek kisiler ve kurumlar,
yabanci para birimlerini 6deme emir ve s6zlesmelerinde kullanabilmektedir. Resmi doviz kurlari Merkez Bankasi tarafindan glnlik olarak belirlenir ve ilan edilir.
Bankalar, doviz bilrolari ve Merkez Bankasi, doéviz alim satimi icin farkh doviz kurlari kullanmakta serbesttir. Bankalar doviz bulundurmakta, ithalat ve ihracat
islemlerinde araci olarak hareket etmekte, doviz tasarruflarini kabul etmekte, déviz alim satimi yapmakta, déviz cinsinden 6denmesi gereken tahvilleri
islemekte, doviz kredisi vermekte, para ve doviz piyasalari ve uluslararasi bankacilik kullanimina uygun olarak, her tiirlii doviz isleminde bulunmakta serbesttir.

Bankacilik sektoriinde 2 kamu bankasi, 14 6zel sermayeli banka ve 5 sube bankasi olmak lizere toplam 21 banka faaliyet gostermektedir. KKTC Merkez Bankasi
verilerine gore, bankacilik sektori konsolide bilangosu 2021 yilinda bir dnceki yila kiyasla %57,4 oraninda biyiiyerek 79.643 milyon TL’ye ulagmistir. Aktif
blyklik 2022 yilinda da blylimeye devam ederek, ikinci ceyrek sonunda 97.527 milyon TL'ye ulasmistir.



KKTC'de faaliyette bulunan bankalarin Merkez Bankasi nezdindeki mevduat toplamlarini gosteren bankalar mevduati kalemi, 2021 yilinda bir 6nceki yila gére
%58,4 oraninda artmis ve 66.179 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2022 yili ikinci ceyrek sonunda ise mevduat kalemi 80.963 milyon TL'ye ulasmistir.

Merkez Bankasi bilangosundaki krediler kalemi ise 2021 yilinda bir dnceki yila gére %46,1 oraninda artarak 42.006 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022 yili
Haziran ayl sonunda bu rakam 48.836 milyon TL'ye ulasmistir.

2. EKONOMIK PROFiL

2.1 Ekonomik Biiyiime

2000 ve 2001 yillari arasinda yasanan bankacilik krizinin etkisiyle kiiglilen KKTC ekonomisi, 2003-2006 yillari arasinda ortalama %13,3 biylime kaydetmistir.
2007 yilindan itibaren duraganlasan ekonomi, 2008-2009 kiiresel krizin de etkisiyle, 2008 yilinda %-2,9 ve 2009 yilinda %-5,5 klgtlmustlr. Grafik 1'de detayli
bir sekilde goriilebilecegi lGizere, KKTC ekonomisinde 2010-2011 yillarinda gerceklesen %3,5 ve %3,6’lik bliylimenin ardindan, 2012 ve 2013 yillarinda blyime
yavaslayarak devam etmistir. 2014-2017 yillari arasinda ortalama %4,6 blylyen KKTC ekonomisi, 2018 yilinin son aylarinda TL'nin hizli deger kaybi yasamasiyla
2018 yilinda %1,3 ve 2019 yilinda %1,9 oraninda reel blylime kaydetmistir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan Kovid-19 salgini, tim diinya ekonomilerini oldugu gibi
Kuzey Kibris ekonomisini de olumsuz etkilemistir. Kovid-19 salginindan derin bir sekilde etkilenen KKTC ekonomisi, 2020 yilinda %16,2 oraninda daralmistir.
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) ise bu dénemde cari fiyatlarla 21 milyar 407 milyon TL olarak gergeklesmistir. istatistik Kurumu, 2021 GSYH ve biiyiime
rakamlarini heniz aciklamamistir.



Grafik 1: KKTC ekonomisi, reel biiyiime, 2008-2020
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Kaynak: istatistik Kurumu

Tablo 1'de sektor bazinda reel bliylime hizlari verilmistir. Kovid-19 salgininin biiyiik etkisinde gegen 2020 yilinda, biylyen sektorler %3,5 ile Konut Sahipligi;
%1,8 ile Tarim ve %0,5 ile Mali Miiesseselerdir. Bu dénemde, Otelcilik ve Lokantacilik %82; insaat %25,6; Toptan ve Perakende Ticaret %18,7; Ulastirma ve
Haberlesme %16,6; Serbest Meslek ve Hizmetler %16 ve Sanayi %15 oraninda kiglImustar.



Tablo 1: Sektér bazinda reel bliyiime hizlar, (%), 2010-2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tarim 10,0 10,8 3,7 -1,6 4,8 14,5 -7,3 4,9 2,6 2,7 1,8
Sanayi -0,2 3,4 -0,7 1,7 8,5 19,5 7,3 4,4 -12,4  -14,7 -15
ingaat 3,8 3,3 -16,0 -0,3 -4,5 6,5 5,7 10,6 7,6 3,9 -25,6

Toptan ve Perakende
21,5 2,7 4,1 -0,4 10,1 -2,2 4,3 5,2 0,0 -4,9 -18,7

Ticaret

Otelcilik ve Lokantacilik 4,2 23,3 14,7 8,7 2,6 4,2 6,5 22,4 1,6 4,0 -82

Ulastirma- Haberlesme -20,0 -4,3 5,7 2,0 3,2 5,7 5,3 6,9 3,5 3,5 -16,6
Mali Miesseseler 0,3 1,4 8,1 7,5 0,8 1,7 2,0 3,1 2,7 1,2 0,5

Konut Sahipligi 4,0 3,9 3,7 3,2 2,6 3,0 3,5 3,8 4,6 5,0 3,6

Serbest Meslek ve

et -5,3 4,3 1,5 2,3 8,8 9,5 3,6 7,7 5,3 1,3 -16

Kamu Hizmetleri 18,6 3,9 8,9 -2,1 7,9 -9,6 9,0 0,5 1,3 3,7 -1,5

ithalat Vergileri 3,7 3,9 1,8 1,1 4,8 4,0 3,6 5,4 2,4 3,6 -16,4

Kaynak: statistik Kurumu

GSYiH’nin sektdrel dagihimi tablo 2’de verilmistir. 2020 yilinda, kamu hizmetleri %19,4 ve serbest meslek ve hizmetler %12,9 ile GSYiH icerisinde ilk iki siray
paylasmistir. Toptan ve Perakende Ticaret ise %10,3 ile liclinci sirada yer almistir.



Tablo 2: GSYiH’nin sektérel dagilimi, (%), 2010-2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tarim 5,9 5,6 5,6 5,3 5,5 6,0 5,6 4,5 6,2 5,5 6,0
Sanayi 9,8 8,6 8,4 8,4 8,8 9,2 9,2 9,7 8,4 7,8 9,6
ingaat 5,6 6,3 4,8 4,9 4,2 4,7 4,4 5,8 5,9 5,8 9,6
Toptan ve Perakende Ticaret 10,7 11,1 11,4 11,2 12,3 10,7 10,9 11,1 11,2 10,5 10,3
Otelcilik ve Lokantacilik 5,4 7,6 8,5 8,9 8,3 9,0 8,7 9 9,6 11,7 2,5
Ulastirma- Haberlesme 9,4 8,5 9,3 9,4 8,9 8,8 8,3 8,0 7,3 7,3 6,4
Mali Miesseseler 7,2 7,2 7,3 7,6 7,2 7,0 7,7 6,9 8,1 8,0 7,9
Konut Sahipligi 3,9 4,2 4,4 4,7 4,5 4,4 4,6 4,5 4,9 5,2 6,3
Serbest Meslek ve Hizmetler 11,6 11,2 11,5 11,7 11,6 13,9 14,5 15,7 15,8 13,2 12,9
Kamu Hizmetleri 21,0 19,9 18,6 17,7 18,1 16,8 15,9 15,1 13,4 16,1 19,4
ithalat Vergileri 9,6 9,8 10,2 10,2 10,6 9,5 10,2 9,7 9,2 9,0 9,1

Kaynak: istatistik Kurumu

1990l yillarla birlikte, KKTC orta disik gelir diizeyinden orta yiiksege ve 2000’li yillarin ortasi itibariyla da orta yliksekten yliksek gelir diizeyine ge¢mis ve bunu
basarabilmis sayili Glkeler arasinda yer almistir (Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi, TEPAV, 2019). Ancak, 2018 yili son aylarinda déviz kurlarindaki
yukselis ve 2020 yilinda ortaya ¢ikan Kovid-19 salgini nedeniyle, ekonomi tizerinde olusan olumsuz gorinti kisi basina diisen milli gelire de olumsuz yansimistir.
2018 yilinda 13.277 milyon $ olan kisi basina diisen milli gelir, 2019 yilinda 12.649 milyon $’a ve 2020 yilinda ise 10.055 milyon $’a gerilemistir.



Grafik 2: Kisi basina diisen GSYiH, milyon ($), 2010-2020
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Kaynak: Istatistik Kurumu

2.2 Enflasyon

Doviz kurlarinin yiikseldigi 2018 yaz aylarinin ardindan, ithalata bagiml ekonomik yapisi ve ithal Grlinler izerinden kur gegiskenligi ile Aralik 2018’de enflasyon
bir 6nceki aya gore %-1.49 gerilemesine ragmen, 2018 yili enflasyonu %30 seviyesinde olmustur. 2019 ve 2020 yillarinda yillik enflasyon sirasiyla %11,7 ve %15
olarak gerceklesmistir. Kovid-19 salgini sonrasi ortaya cikan navlun ve emtia fiyatlarindaki yiikselis kiiresel enflasyonun artmasina neden olmustur. ithalata olan
bagimli yapisindan dolayi Kuzey Kibris ekonomisi de oldukga yiiksek enflasyon rakamlari ile karsi karsiya kalmistir. 2021 yili sonunda %46,1 olarak gergeklesen
yillik enflasyon, 2022 yili Agustos ayi sonunda %118,2'ye kadar ulagmistir. 2022 yili ilk sekiz ayinda enflasyon %70,4 olmustur.



Grafik 3: Yillik Enflasyon, 2010-2022

Kaynak: istatistik Kurumu

2.3 istihdam

Hanehalki isgiicii Anketi verilerine gére, 2021 yilinda KKTC genelinde toplam istihdam 125.739 iken, issiz sayisi 10.646’dir. issizlik orani %7,8 olarak

gerceklesirken, istihdam orani ise %40,3 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda, KKTC'de kamu sektoriinde istihdam edilenlerin sayisi 35.712 kisidir. Toplam istihdam icinde kamu istihdaminin payi %28,4 olarak hesaplanmistir.

Tablo 3: istihdamin sektér alt gruplarina dagimi, (%), 2010-2021
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tarim 5,7 3,7 4,0 5,0 3,9 4,1 3,6 3,6 2,7 4,1 3,1 3,6
Sanayi 10,2 8,7 8,4 7,7 9,7 10,2 9,8 9,2 9,1 10,0 10,2 8,7
ingaat 8,3 7,3 7,5 7,3 7,8 7,5 8,2 7,6 7,0 7,9 7,6 9,6

Hizmetler 75,9 80,3 80,0 80,0 78,6 78,2 78,4 79,6 81,2 78,1 79,1 78,2

Kaynak: istatistik Kurumu



Kamu sektoriinde istihdam edilenlerin haricindeki istihdamlar tarim, sanayi, insaat ve hizmetler olarak dort ana sektér ayriminda incelenmektedir. Tablo 3’de
yillar icinde istihdamin sektor alt gruplarina gére dagihmini gésteren veriler mevcuttur. 2021 yili itibariyla KKTC'de tarim sektorinin toplam istihdamin
%3,6’sin1 olusturdugu gézlemlenmektedir. Sanayi sektori istihdami toplam istihdamin %8,7’sine karsilik gelirken, insaat sektori %9,6 oraninda pay almakta ve
kalan %78,2 pay ise hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir.

2.4 Dis Ticaret

Tipik bir ada ekonomisine sahip olan KKTC, ihtiyaclarinin blyuk bir bolimini diger tlkelerden karsilamaktadir. KKTC'nin ithalat ve ihracat rakamlari grafik 4’de
verilmistir.

Grafik 4: ithalat ve ihracat rakamlari (milyon $), 2010-2021
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Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

Pandeminin bliyik etkisinde gegcen 2020 yilinda, toplam ithalat 1.221 milyon $ iken, toplam ihracat 101,1 milyon $’di. 2021 yilinda baslayan normallesme ile
birlikte tiiketimin yeniden artmasi sonucunda ithalat ve ihracat rakamlarinda artis oldugu gozlemlenmistir. Ocak-Eyliil 2021 déneminde toplam ithalat rakami
1.251 milyon S ve toplam ihracat 106,8 milyon $ olarak agiklanmistir.

KKTC ekonomisinde 2020 ve 2021 yillarinda baslica ithal ve ihrag edilen Urilnlerin yer aldigi tablo asagida yer almaktadir. 2021 yili i¢cin hentiz Ocak-Eylil donemi
ticari verileri agiklandigindan 2020 yili Ocak-Eylil verileri ile karsilastirma yapilmistir. KKTC'de 2021 yili Ocak-Eyliil doneminde toplam ihracat kalemleri
icerisinde st Urinleri 35,8 milyon S ile ilk sirada yer almistir. Narenciye 28,6 milyon S ile ikinci, Fisenkler ve Malzemeleri 12,5 milyon $ ile Gg¢lincii sirada yer



almistir. Bahsi gecen donemde toplam ithalatin igerisinde en bliylik payi sirasiyla yakit, tasit araglari ve ingaat demiri almistir. 2021 yili Ocak-Eylil doneminde
bir dnceki yilin ayni donemine gore ithalat %44,5 artarken, ihracat %29,3 artmstir.

Tablo 4: Baslica ithal ve ihrag iiriinleri, ($), Ocak-Eyliil 2020-2021

iTHALAT iHRACAT
L Ocak-Eyliil Ocak-Eyliil Degisim L. Ocak-Eyliil Ocak-Eylul Degisim
Mal Cinsi Mal Cinsi
2020 2021 (%) 2020 2021 (%)
Yakit 67.521.793 377.826.804 459,6 siit Uriinleri (kg)  34.341.563  35.762.650 4
Tasit Araglari 89.416.492 90.527.431 1,2 Narenciye (kg) 27.378.937 28.644.710 5
. .. Fisenkler ve
Insaat Demiri 21.234.762 35.986.448 69,5 i 870.281 12.503.014 1.337
Malzemeleri (ad)
Hayvan Yemleri 23.941.823 27.597.709 15,27 Hurdalar 4,174.339 10.672.228 155,7
. Keci Boynuzu
Konfeksiyon 21.972.732 19.563.003 -11,0 . 661.323 3.196.143 383,3
(Cekirdek) (kg)
ilaglar 28.234.444 19.015.749 -32,7 Yumurta (ad) 1.089.032 2.625.490 141
Arpa 21.124 17.621.498 83.319,3 Pilic Eti (kg) 2.030.699 1.777.566 -12
Sanayi
. . 13.623.954 16.420.678 20,5 Konsantre (kg) 1.846.029 1.221.530 -34
Makineleri
Alkollii igkiler 11.257.837 14.909.655 32,4 Sigaralar (ad) 84.000 909.693 983
Telefon Cihazlan 926.628 14.581.115 1.473,6 Hurda Kagit 396.291 829.114 109
Digerleri 587.690.109 616.760.218 4,9 Digerleri 9.706.818 8.627.422 34,7
GENEL TOPLAM 865.841.698 1.250.810.308 44,5 GENEL TOPLAM 82.579.312 106.769.560 29,3

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi



Tablo 5’de KKTC'nin yillar icinde (ilke gruplarina gore ihracati yer almaktadir. KKTC ihracatinin en blyik pazari olan Turkiye'ye yapilan ihracat 2014 yilindan
itibaren azalma egilimi gosterirken, 2021 yili itibariyla tekrar ylkselise gegmistir. 2021 yili Ocak-Eylil doneminde KKTC ihracatinin %50,7’si Tlrkiye'ye

yapilmistir.

Tablo 5: Toplam ihracatin iilke gruplarina gére dagilimi, ($), 2011-2021

2011 61.333.756 9.515.772 658.466 36.886.525 11.501.567
2012 56.878.076 8.678.585 526.830 39.823.272 10.360.365
2013 62.969.817 9.145.514 2.733.484 38.472.891 7.359.533
2014 78.446.382 8.238.546 529.440 40.650.093 6.120.629
2015 66.926.161 10.664.066 707.284 23.983.472 4.206.925
2016 65.926.161 10.664.066 707.284 23.983.472 4.206.925
2017 63.818.406 8.335.579 1.681.343 22.247.673 9.371.709
2018 52.127.770 10.376.400 2.536.815 26.110.465 9.700.495
2019 43.160.123 2.129.943 2.236.897 30.490.266 4.448.151
2020 49.500.656 2.041.116 10.440.836 31.554.011 7.570.755
Ocak-Eyliil
2021 54.089.784 1.590.990 5.858.110 26.168.254 19.062.422

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi




Tablo 6’da ise KKTC'nin yillar itibariyla Glke gruplarina gore ithalati yer almaktadir. 2021 yili Ocak-Eylil doneminde gergeklestirilen toplam ithalatin 822
milyonluk kismi Turkiye’den gergeklestirilmistir. 2012 yilinda KKTC’nin toplam ithalati icinde Tirkiye’nin payl %72 iken, bu oran yillar itibariyla azalarak 2018
yilinda %59’a kadar diigmustir. 2021 yili Ocak-Eylil déneminde bu oran yine artmaya baslayarak toplam ithalatin %65,7’si Turkiye'den gergeklesmistir.

Tablo 6: Toplam ithalatin iilke gruplarina gére dagihimi, ($), 2011-2021

2011 1.165.712.304 286.204.303 42.982.736 82.579.924 87.880.256  34.568.440
2012 1.235.434.339  247.801.196 28.245.460 81.041.260 81.485.346  31.252.863
2013 1.155.334.547  257.018.820 59.110.065 113.400.316 86.239.017  28.323.666
2014 1.185.695.340 270.241.575 72.493.794 137.593.091 81.591.703 36.652.740
2015 967.563.226 271.360.518 45.084.869 115.042.857 70.544.768  30.961.146
2016 940.845.300 326.806.415 51.872.615 133.943.157 69.557.192  34.165.576
2017 1.043.002.512  387.506.424 61.166.050 150.130.828 87.668.520  48.929.706
2018 1.068.509.898 356.271.158 90.732.549 149.333.076  100.527.838 50.989.832
2019 927.163.386 287.971.697 85.855.064 152.984.913 95.200.820  38.744.575
2020 731.570.571 206.235.045 41.325.190 146.838.698 57.643.361  36.967.972
Ocak-Eyliil
2021 821.832.381 144.146.804 27.967.041 101.412.957 124.269.755 31.181.370

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi




2.5 Odemeler Dengesi

Odemeler dengesi, bir tilkenin dis diinya ile olan ekonomik etkilesimleri sonucu olusan pozisyonunu agiklamasi agisindan énem arz etmektedir. Dis ticaret
acigina ragmen cari islemlerde KKTC fazla vermektedir. Bu durumun baslica nedenleri arasinda turizm ve yliksekdgretim gelirleri yer almaktadir.

Tablo 7: Odemeler dengesi, (milyon $), 2015-2020

1. Cari islemler

1.1 Dis Ticaret

Digsatim 118,1 105,5 105,6 100,9 82,5 106,4
Disalim 1,.500,6 1.557,2 1.778,4 1.816,4 1.597,9 1.319,6
Dis Ticaret Dengesi -1.382,5 -1.451,7 -1.672,8 -1.715,5 -1.515,4 -1.213,2
1.2 Goriinmeyen

islemler

Turizm (Net) 697,7 739,4 864,9 912,4 954,5 165,4
Yuksekogretim 636,2 694,8 765,9 786,9 601,2 384,0
T.C. Yardimlari 200,8 167,3 193,4 8,4 101,9 150,5
Diger 119,4 137,8 143,0 139,7 79,2 134,0
Gorlinmeyen  islemler

Dengesi 1.654,1 1.739,3 1.967,2 1.847,4 1.736,7 833,9
Cari islemler Dengesi 271,6 287,6 294,4 131,9 221,3 -379,3




2.Sermaye Hareketleri

T.C Kredileri 100.0 72.9 61.5 92.4 0.0 80,3
Sermaye Hareketleri

) 168,9 71,4 131,4 157,1 154,9 639,2
Dengesi
Genel Denge 440,5 359,0 425,8 289,0 376,2 259,9
3.Rezerv Hareketleri -75,8 -79,4 -826,6 +69,1 -290,3 -591,9

Kaynak: istatistik Kurumu
KKTC ekonomisi ithalata olan yiksek bagimhligindan dolayi, dis ticarette acik vermektedir. 2020 yilinda dis ticaret dengesi 1.213,2 milyon $ acik vermistir.

Net turizm gelirlerinin ve net yiksekogretim gelirlerinin eklenmesiyle, cari islemlerde fazla veren Kuzey Kibris’ta 2020 yil Mart ayinda baslayan Kovid-19 salgini
sonrasli alinan énlemler nedeniyle turizm ve yiksekogretim sektorleri olumsuz etkilenmistir. Dolayisiyla yillar sonra ilk kez KKTC ekonomisi cari islemlerde agik
vermistir. 2021 yih verileri heniiz aciklanmamistir.

3. KAMU MALIYESI

KKTC biitge giderleri tablo 8’de verilmistir. Devlet blit¢ce hacmi 2020 yilinda 8.696,2 milyon TL olarak gergeklesirken, 2021 yilinda bir dnceki yila gore %19,4
oraninda bir artisla 10.386,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2022 yili Agustos ayina kadar genel giderler 10.240,1 milyon TL’ye ulasmistir. Personel
giderlerinin yillar itibariyla bltge giderleri igindeki payina bakildiginda 2018 yilinda %34,3 olan pay, 2019 yilinda %32,3, 2020 yilinda %30,9 ve 2021 yilinda
%30,1'e gerilemistir. 2022 yili Agustos ayi itibariyla bu oran %30,3 olarak gergeklesmistir. Mahalli yatirimlarin ise biitce giderleri igerisindeki payi 2017, 2018 ve
2019 yillarinda sirasiyla %2,6 %2,6 ve %2,2 olarak gerceklesmistir. Pandeminin etkisiyle reel sektoriin canlanmasina yonelik kararlar lretilmesiyle bu oran 2020
yilinda %4 ve 2021 yilinda ise %6,5’e kadar ylikselmistir. Ancak 2022 yili Agustos ayina kadar kamu yatirimlarinin oldukca geride kaldig1 gérilmektedir. Bahsi
gecen donemde mahalli yatirimlarin bltge giderleri icerisindeki payi1 %1,9 olarak gerceklesmistir.



Tablo 8: Biitge Giderleri, (milyon TL), 2017-2022

Ocak-Agustos

2017 2018 2019 2020 2021
2022
Giderler Genel Toplam (A+B+C) 10.386,1 10.240,1
Yerel Giderler Toplami (A) 4.214,4 4.964,8 7.109,8 7.597,9 8.902,9 9.639,3
Personel Giderleri 1.570,8 1.872,8 2.479,9 2.691,0 3.123,0 3.104,3
Maas 1.457,2 1.732,0 2.284,5 2.501,5 2.933,1 2.880,6
Ek Mesai 113,6 140,9 195,4 189,5 189,9 223,7
Sosyal Giivenlik 71,3 89,3 122,4 141,5 172,2 192,7
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 292,6 360,7 1.035,2 534,6 628,7 791,2
Faiz Giderleri 34 2,0 34,2 259,6 282,3 147,6
Cari Transferler 1.922,2 2.240,6 2.964,1 3.376,2 3.753,6 4.694,2
Gorev Zarari 84,9 96,1 121,8 127,3 142,6 1.058,8
Hazine Yardimi 695,2 790,7 1.032,2 1.281,7 1.270,3 1.299,0
Kar Amaci G. K. T 51,5 35,9 38,1 43,1 47,2 37,9
Hane Halkina T. 964,2 1,272.7 1.723,5 1.875,2 2.270,6 2.284,2
Yurt Disina T. 0,1 4,9 0,2 0,6 0,4 0,5
Diger Cari T. 126,4 40,3 48,4 48,2 22,5 13,7
Mahalli Yatirim 131,9 143,1 171,0 347,7 671,5 192,1
Bor¢ Verme 0 0 0 6,9 0 98,1

Yedek Odenek 0 0 0 0 0 0



Fon Giderleri Toplami
Fiyat istikrar Fonu
Giderleri
Diger Fonlarin Giderleri

Doner Sermaye Giderleri

Kaynak: KKTC Maliye Bakanlig

Tablo 9: Biitce Gelirleri, (milyon TL), 2017-2022

214,9

169,5

45,4

7,2

247,2

195,0

52,2

9,0

294,8

249,2

45,6

8,1

227,6

189,9

37,7

12,9

256,1 419,2
212,9 381,5
43,2 29,8
15,5 7,9



Gelirler Genel Toplami (A+B+C)

2017

2018

2019

2020

2021

Ocak-Agustos 2021

10.472,4

Vergi Gelirleri
Gelir Vergisi
Kurumlar Vergisi

Dahilde Alinan KDV

Miilkiyet Uzerinden A. Ver.

Uluslararasi Tic. ve
Muamelelerden Alin. Ver.
Motorlu Tasitlar Vergisi
Fon Gelirleri
Doéner Sermaye Gelirleri
Vergi Digi Diger Gelirler
Sermaye Gelirleri

Red ve iadeler

Kaynak: KKTC Maliye Bakanhgi

3.076,1

812,3
320,3
368,7

99,7

787,2

146,2
767,8
9,2
285,9
2,3

-44,0

3.799,2

1.139,2
263,7
573,1

121,3

924,6

151,9
753,3
11,8
368,0
14

-46,1

4.969,3

1.672,1
458,4
675,1

153,4

1.035,6

222,3
886,0
10,5
717,6
1,3

-45,7

4.868,5

1.751,8
499,7
598,1

201,4

975,6

147,7
970,9
15,3
530,4
1,6

-40,6

5.938,1
1.975,1
602,7
633,1

229,7

1.457,1

144,4
892,5
18,4
650,9
0,6

-49,4

7.185,9
2.189,9
680,0
645,7

273,8

2.210,5

104,8
1.192,9
21,9
753,7
6,4

-35,9

Blitce gelirleri ise tablo 9’da verilmektedir. 2021 yilinda bitce gelirleri bir dnceki yila gore %15,7 artarak 9.431,4 milyon TL olmustur. 2022 yili Ocak-Agustos
doéneminde ise biitge gelirleri 10.472,4 milyon TL’ye ulagmistir. Biitge gelirleri igcerisinde en biyik pay vergi gelirlerine aittir. 2020 yilinda vergi gelirlerinin bitce
gelirleri igerisindeki pay1 %59,7 iken, 2021 yilinda %63 ve 2022 yili Ocak-Agustos doneminde %68,7’e ylkselmistir.



KKTC bitce gelirleri icinde dnemli bir paya sahip olan T.C. yardim ve kredileri, 2020 yilinda bitce gelirleri icerisinde %19,8 paya sahipken, 2021 yilinda bu oran
%19,4’e gerilemistir. 2022 yili Ocak-Agustos doneminde ise bu oran %10,9’a kadar gerilemistir. Tablo 10°da T.C. yardim ve kredileri ile ilgili veriler mevcuttur.

Tablo 10: TC yardim ve krediler, (milyon TL), 2017-2022

Ocak-Agustos
2017 2018 2019 2020 2021

2022
Toplam TC Yardim ve Kredileri 930,6 487,5 578,7 1.613,8 1.833,3 1.139,3
TC Hibeleri 706,0 446,7 578,7 1.050,1 1.341,7 579,3
TC Yatirim (Cari Y1) 247,5 168,0 53,7 283,1 537,7 0,6
Savunma (Cari Y1) 305,2 170,5 512,0 704,5 677,1 578,7
Reel Sektoriin Desteklenmesi 153,3 108,3 13,0 62,5 126,9 0
TC Kredileri 224,6 40,8 0 563,7 491,6 560,0
Kamu Maliyesinin Desteklenmesi 224,6 40,8 0 563,7 491,6 560,0

Kaynak: KKTC Maliye Bakanlig

4. SEKTOREL ANALIz

Kuzey Kibris ekonomisi agirlikh olarak yliksekdgretim ve turizm dahil olmak Gzere hizmet sektoriinden olusmaktadir. Turizm ve yliksekdgretim ekonominin can
damaridir. KKTC gayri safi milli hasilasinda en yiksek pay hizmet sektoriine aittir. Tarim sektori ve sanayi sektori ise hizmet sektérini destekleyici niteliktedir.

4.1 Turizm Sektorii

Turizm, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde son yillarda ulastigl asama, yarattigi katma deger, istihdam ve doviz geliri vesilesiyle ekonomiye katki agisindan en
onemli sektorlerden biri haline gelmistir. Grafik 5’te net turizm gelirleri verilmektedir. 2020 yilinda Kovid-19 salgini nedeniyle turizm gelirlerinde biiytk
gerileme gortlmistar.

Grafik 5: Net turizm geliri (milyon $), 2010-2020
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Kaynak: istatistik Kurumu

Grafik 6’da KKTC'ye gelen toplam yolcu sayisi (KKTC uyruklular harig) verilmektedir. Son 10 yilda, KKTC'ye gelen ziyaretci sayisi 2 katindan fazla bliytyerek, 2019
yilinda yaklasik 2 milyona kadar ulasmistir. 2020 yilinda baslayan pandemi nedeniyle bilyiik dlislis yasayan turist sayisi, 2021 yili itibariyla yeniden yikselise

gegmistir.

Grafik 6: Toplam gelen yolcu sayilari, 2010-2022
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Kaynak: KKTC Turizm Planlama Dairesi

Yillara gore yatak sayilari incelendiginde 2010 yilinda 16.947 yataga sahip olan KKTC'de, 2022 yili itibariyla 25.048 yatak sayisina ulasildigl gértlmektedir.

Grafik 7: Yatak sayisi, 2010-2022
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Kaynak: KKTC Turizm Planlama Dairesi

Turistik konaklama tesislerinin bolgelere gore dagilimi grafik 8'de verilmistir. Girne %57’lik oranla tesislerin en fazla bulundugu bolge olarak yer almaktadir.

Grafik 8: Turistik konaklama tesislerinin bolgelere gére dagilimi, Ocak-Temmuz 2022
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Kaynak: KKTC Turizm Planlama Dairesi

Grafik 9’da turistik yatak kapasitesinin siniflara gére dagihimi verilmistir. 15.548 yatak kapasitesi en fazla yatak kapasitesine sahip tesis sinifi 5 yildizli otellerdir.
Kuzey Kibris'ta toplam 22 tane 5 yildizli otel bulunmaktadir. Tesis sayisi bakimindan 38 turistik pansiyon sinifi ilk sirada yer alirken, ikinci sirada 22 tesisle 5
yildizh ve 2 yildizli oteller bulunmaktadir. Uglincii sirada ise 20 tesisle ile turistik bungalovlar yer almaktadir.

Grafik 9: Turistik yatak kapasitesinin siniflara gore dagilimi, Ocak-Temmuz 2022
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Kaynak: KKTC Turizm Planlama Dairesi

4.2 Yiiksekogretim Sektérii

Tipik bir ada ekonomisi olan Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti’nde hizmetler sekt6éri benzer ada tlkelerinde oldugu gibi bliyiilk 6nem arz etmektedir. Hizmetler
sektori icerisinde ise yliksekdgretim sektorli hemen hemen tiim diger sektorlere sagladigi katki ile tilke ekonomisi agisindan lokomotif vazife goren bir sektor
konumundadir. 1990’ yillarda ¢ok bliyiilk 6nem arz etmeyen uluslararasi 6grenci piyasasi, glinimiizde hem diinyanin en gelismis ekonomilerinin hem de
gelismekte olan Glkelerin tizerinde 6nemle durdugu ve stratejik yatirimlar yaptigi bir sektér haline gelmistir. Yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi, tlkeler igin
sadece 6nemli bir ekonomik girisim olarak goriilmekle kalmayip, politik, sosyal ve kiiltiirel agidan da deger tasiyan bir olgu olarak ele alinmaktadir.

Grafik 10’da detayli sekilde goriilebilecegi Gizerine, KKTC'de yiiksekogretim sektériinde 2005-06 ve 2010-11 68retim yillari arasinda ortalama 42 bin 6grenci
o6grenim gorirken, 2011 yilindan itibaren 6grenci sayisi hizli bir sekilde artmistir. Son 10 yilda KKTC'de 6grenci sayisi iki kattan fazla artmis ve 2021-22 yilinda
108.588’e ulasmistir. Ogrenci sayisindaki artis ekonomik anlamda da biiyiik 5nem arz etmektedir.

Grafik 10: Yiiksekogretim 6grenci sayisi, 2005-06 — 2021-22 egitim yil
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Kaynak: KKTC Milli Egitim Bakanhgi

KKTC’de toplam 22 Universite faaliyet gdstermektedir. Bu tiniversitelerden Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kuzey Kibris Kampiis, istanbul Teknik
Universitesi (iTU) Kuzey Kibris Kampiisii ve Kibris Bahgesehir Universitesi (BAU) Tiirkiye’de faaliyet gdsteren tiniversitelerin KKTC'de actiklari kampdslerdir.

Dogu Akdeniz Universitesi (DAU) ve Lefke Avrupa Universitesi (LAU) vakif tiniversitesi niteliginde olup, KKTC biitcesinden katki almaktadir. Diger tiniversiteler
ise 6zel Gniversite niteligindedir.

Tablo 11: 2021-22 KKTC yiiksekogretim kurumlarinin 6grenci sayilari ve bu 6grencilerin uyruklarina gére dagilimi



KKTC 2. Uike Toplam
Marth Cyprus 3rd countries Tatal
1 Lefkosa Atatirk Ogretmen Akademisi aba 293 0 0 293
2 Lefkosa Yakin Dogu Universitesi ¥OU 3495 10015 12231 25741
3 Lefkosa Uluslararasi Kibris Universitesi Ukl 1108 3802 12659 17569
4 Lefkosa Akdeniz Karpaz Universitesi AKUN 314 16 1140 1470
5  |Lefkosa Kibris Amerikan Universitesi kAl 1595 113 133 441
6 |Lefkosa Ankara 50s. Bilimler U. K.K.Akademik Birimi |ANKARA 505.5 58 626 0 684
7 Lefkosa Bahcesehir Kibrnis Universitesi BAL 49 49 1704 1802
8  |Lefkosa Rauf Denktas Universitesi RALUF DEMETA 93 4 1102 1199
9  |Lefkosa On Bes Kasim Kibns Universitesi ON BES KASIM| 19 0 1224 1243
Lefkosa Toplam 5624 14625 30193 50442
10 |Gazimagusa Dogu Akdeniz Universitesi DAl 4109 6249 6282 16640
11 [Gazimagusa |Istanbul Teknik U. KKTC Kampisi Iml-KKTC 0 610 3 613
12 Gazimagusa Ada Kent Universitesi ADA KENT 0 28 339 21 388
13 |[Gazimagusa |Kibris Bati Universitesi KIBRIS BATI (0. 7 62 384 453
14 Gazimagusa Avrupa Liderlik Universitesi AVRUPA LIDER 0 0 87 87
Gazimagusa Toplam 4144 7260 6777 18181
15 |Girne Girne Amerikan Universitesi GAL 2022 7171 6651 15844
16 |Girne Kibris Ilim Universitesi kil 196 876 690 1762
17 |Girne Girne Universitesi GIRNE 0. 183 2007 1460 3650
18 |Girne Uluslararasi Final Universitesi UFL 282 1268 1858 3408
19 |Girne Arkin Yaratici Sanatlar ve Tasanim Univ. ARUCAD 147 130 125 402
Girne Toplam 2830 11452 10784 25066
20 |Glazelyurt Orta Dogu Teknik U. K.K.T.C Kampiisi ODTU-KKTC 160 1741 386 2287
21 |Glzelyurt Kibris Saglik ve Toplum Bil. Universitesi K5TU 552 719 809 2080
Giizelyurt Toplam 712 2460 1195 4367
22 |Lefke Lefke Avrupa Universitesi Lall 897 7304 2331 10532
Lefke Toplam 897 7304 2331 10532
Toplam 14207 43101 51280 108588
| Toplam Vatandashk arani %| 13.1 _ 47.2

Kaynak: KKTC Milli Egitim Bakanhgi

2021-22 6gretim yilinda KKTC'de 6grenim goren 6grencilerin 43.101’i T.C. uyruklu, 14.207’si KKTC uyruklu, 51.280’i ise Ug¢linci tlkelerden gelen 6grencilerden
olusmakta olup, bu verilere gére 6grencilerin %39,7’si T.C."den, %47,2’si Gglincl Ulkelerden ve %13,1’i ise KKTC uyruklu 6grencilerden olugsmaktadir. Gelinen bu
noktada 2007-08 6gretim yilinda %8’lik bir paya sahip olan Uglinci Ulkelerden gelen 6grenci sayisinin, 2021-22 6gretim yilinda, %47 dolaylarina ¢iktigi ve
T.C.’den gelen 6grenci sayisini gectigi goriilmektedir.

Tablo 12: Geldigi llkelere gére 6grenci dagilimi, 2007-08 — 2021-22 68retim yili



TC KKTC 3. ULKE TOPLAM

2007-08 29.191 10.660 3.638 43.489
2008-09 33.202 10.646 4.059 47.907
2009-10 30.264 9.251 3.813 43.328
2010-11 28.435 9.845 4.981 43.261
2011-12 29.359 10.096 7.608 47.063
2012-13 31.968 11.833 11.643 55.444
2013-14 34.858 12.658 15.210 62.726
2014-15 41.694 13.668 20.127 75.489
2015-16 46.937 13.706 23.918 84.561
2016-17 52.112 13.573 27.538 93.223
2017-18 56.371 13.412 31.903 101.686
2018-19 54.966 12.506 35.472 102.944
2019-20 50.602 12.220 41.836 104.658
2020-21 46.563 13.427 43.118 103.108
2021-22 43.101 14.207 51.280 108.588

Kaynak: KKTC Milli Egitim Bakanhgi

Tablo 13: Yiiksekogretim 6grencilerinin uyruklarina gére toplam igindeki payi, (%),



2007-08 — 2021-22 6gretim yili

TC KKTC 3. ULKE
2007-08 67 25 8
2008-09 69 22 8
2009-10 70 21 9
2010-11 66 23 12
2011-12 62 21 16
2012-13 58 21 21
2013-14 56 20 24
2014-15 55 18 27
2015-16 56 16 28
2016-17 56 15 29
2017-18 56 13 31
2018-19 53 12 34
2019-20 48 12 40
2020-21 45 13 42
2021-22 40 13 47

Kaynak: KKTC Milli Egitim Bakanlhigi

4.3 Sanayi Sektorii




istatistik Kurumu tarafindan agiklanan verilere gére; 2012—-2017 déneminde sanayi sektdriiniin ortalama biiyiime hizi %6,8 olarak gerceklesmistir. 2012 yili
itibariyla sanayi sektoriiniin reel blyimi hizi radikal bir sekilde yikselise gecerek, 2015 yilinda sektoriiniin reel biylime hizi %19,5 gibi yiksek bir diizeye
ulasmistir. Sonraki yillarda sektériin buyime hizi dislise gecmistir. 2018 yilindan itibaren ise sanayi sektéri bliyime hizi negatif yonde olmustur.

Grafik 11: Sanayi reel biiyiime hizi, (%), 2010-2020
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Kaynak: istatistik Kurumu

Sanayi sektdriiniin GSYiH icerisindeki pay, son 10 yilda %8 ile %10 arasinda degismektedir. istatistik Kurumu verilerine gére, 2020 yilinda sektdriin GSYiH
icerisindeki payl %9,6 olmustur.

Grafik 12: Sanayi sektoriiniin GSYiH igerisindeki payi (%),
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Kaynak: istatistik Kurumu

Kibris Turk Sanayi Odasi verilerine gore, 11 sanayi bolge ve sitesinde faaliyet gosteren toplam 1,854 isletmenin 446’si tasit parca ve tamir faaliyetinde bulunan
isletmelerdir. Sanayi bélgelerinde Uretim odakli isletme faaliyetleri icinde en fazla yer kaplayan 348 isletme ile aliminyum ve metal isleme sanayidir. 275
isletme ise gida, icecek ve tiitln sanayide faaliyet gostermektedir.

Yurtdisina ihrag edilen temel sanayi Urinlerinin listesi tablo 14’de verilmektedir. Sanayi Uriinleri ihracati yillar icinde %70 oraninda paylar elde ederek toplam
ihracati etkilemistir. Stt Urinleri olan hellim ve peynir gesitleri en ¢ok ihrag edilen sanayi Uriinleridir.



Tablo 14: Toplam ihracat iginde 6nemli sanayi iiriinlerinin degerleri, (bin $), 2017-2021

URUN 2017 2018 2019 2020 Ocak-Eyldl
2021
Siit Uriinleri 42.933,6 43.583,4 39.218,8 44.293,3 35.762,7
Konfeksiyon 2.363,2 2.570,9 1.081,6 333,8 201,0
Raki 13.409,7 9.002,9 682,6 198,4 476,4
Demir Dokiintii ve Hurda isleme 5.849,0 6.734,1 5.397,5 6.447,9 10.672,2
Sigara 253,6 0 37,6 432,7 909,7
Konsantre 1.424,4 3.182,2 1.618,8 2.295,2 1.2215
Pilig Eti Uriinleri 1.085,1 2.235,8 2.435,7 2.721,9 1.777,6
Deriler 866,6 688,6 606,9 473,2 356,9
ilaglar 291,0 43,6 90,1 112,5 23,9
Narenciye Esans Yaglari 0 338,6 132,3 129,1 63,7

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

4.4 Tarim Sektori

Tarim, KKTC ekonomisi igerisindeki payl dalgalanma gosterse de lilke niifusunu besleyen ve ekonominin 6nemli sektorlerine girdi saglayan bir faaliyet alani
olarak 6nemini korumaktadir. 2.465.552 doniimliik toplam alana sahip olan KKTC'de 1.398.123 dénimliik alan tarim arazisi olup; toplam alanin %56,7'sine
esittir. Ancak mevcut kosullarda 826.115 donim tarim arazisi (%59,1'i) ekonomik olarak ekilip degerlendirilebilmektedir. KKTC'nin mevcut tarimsal arazisinin
kiiglk bir kesiminde, yaklasik %8,1’inde sulu tarim gerceklestirilmekte olup, tarimsal Gretim agirlikla olarak kuru tarima yonelmistir.



Tablo 15: Arazi Dagilimi

. . Miktar
Type o and yrry S
YP Area (G.D.)
Toplam
Total 2,465,552 100.00
1. Tarimsal Arazi
Agricultural Land 1,396,123 2671
2. Orman Arazisi 480,740 19.50
Forests
3. Hal! ve Mera Arazisi 122,157 4,95
Grazing Land
4. Kasaba, Koy, Dere ve Golet arazisi
Towns Villages, Rivers And Lakes 263471 10.69
5. Kullamlmayan Arazi 201,061 8.15

Unused Land

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

Tarimla ilgili temel gostergelere tablo 16’da yer verilmistir. KKTC tarimsal GSYiH’si, 2020 yilinda 1.280 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda %2,7
oraninda biyuyen sektor, 2020 yilinda %1,8 oraninda biylmustiir. KKTC genelinde yaklasik 3.500 kisi tarim sektoriinde istihdam edilmekte olup, bunlarin
%141 (495 kisi) Ucretsiz aile iscileri olusturmaktadir.

Tablo 16: Tarim sektoriiniin KKTC ekonomisindeki yeri, 2013-2020

Tarim sektoriiniin GSYiH’deki payi (%)
Tarimsal GSYiH (milyon TL)

Sektorel biiyiime orani (%)

Kaynak: istatistik Kurumu

2013
%5,3
404,9

%-1,6

2014
%4,7
489,3

%4,8

2015
%6,0
609,6

%14,5

2016
%5,6
647,6

%-7,3

2017
%4,5
658,8

%4,9

2018
%6,2
1.139

%2,6

2019 2020
%5,5 %6,0
1.171,2 1.279,8

%2,7 %1,8

Tarim arazisi olarak kullanilan arazinin bilytk kismi tahil arazisi olarak kullanilmaktadir. Tahil arazisini sirasiyla baklagil arazisi (yemlik) ve meyve arazisi takip
etmektedir. Tablo 17’de Kuzey Kibris'taki mevcut arazi kullanimi ile ilgili olarak detayl bilgi mevcuttur.



Tablo 17: Arazi Kullanimi

. - Miktar
ek @onim) %
yp Area (G.D.)

Toplam
Total 1,398,123 100.00
A. Ekilen Arazi

Arable Land 861,736 61.64
1. Tahil Arazisi

Land For Crops 664,604 47.54
2. Nadas Arazisi

Fallow Land 35,643 255
3. Baklagil Arazisi (Yemlik)

Legumes For Fodder 60,114 430
4. Yemeklik Baklagil Arazisi 1,840 0.13

Legumes For Food
5. Sebze Arazisi

Vegetable Land 16,740 1.20

6. Bostan Arazisi

Land For Sweet and Water Melons 2,186 0.16
7. Endiistri Bitkileri Arazisi

Industrial Crops Land 2 0.002
8. Meyve Arazisi 42,430 3.03

Orchards
9. Bag Arazisi 2,079 0.15

Vineyard
10.Turun;gll Arazisi 36,100 258

Citrus
B. Ekilemeyen Arazi 536,387 2836

Uncultivated Land

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

Yillar igerisinde tahil Gretiminde dalgalanmalar yasanmaktadir. 2021 yilinda bir 6nceki yila gére tahil Giretiminde %50 oraninda diisiis yasanmistir. Sulanabilen
tarimsal arazi, ekilen tarimsal arazinin yaklasik %8,1’ini olusturmasina karsin sulu arazi trtnleri, tarimsal tretimin ve toplam digsatimin 6nemli bir bélimanu
olusturmaktadir. Sulanan arazide; narenciye, sebze ve sera, meyve, bag, bostan ve yemeklik baklagil gibi trlinler tretilmektedir. Siit Grlinlerinden sonra,
narenciye toplam ihracat icinde en biyik paya sahiptir. 2021 yili Ocak-Eylil doneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore narenciye ihracati %4,6 oraninda
artarak yaklasik 29 milyon S’a ulasmistir.



Tablo 18: Temel tarimsal iiretimin iiriin gesitlerine gore dagilhimi, ton, 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tahil 45.493 107.133 157.763 173.975 175.015 87.396
Yemeklik Baklagil 2.228 2.201 6.474 7.150 7.688 2.599
Bostan 7.110 6.715 5.979 5.844 5.310 5.236
Baglar 2.270 2.308 2.276 2.602 2.458 2.586
Turunggiller 118.526 99.721 108.270 112.377 110.970 104.202

Kaynak: Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi

Hayvancilik alt sektoria sigircilik, koyunculuk, kecicilik ve kanatlilardan olusmaktadir. 2021 yilinda kirmizi et Giretimi 10.103 ton olarak gergeklesirken, beyaz et
Uretimi 15.890 ton olarak gergeklesmistir. Ayni yilda sit Gretimi 184.061 ton olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bir dnceki yila gore kirmizi et Gretimi %3,6;
beyaz et Uretimi %4,2 ve sit Uretimi %3,8 oraninda artmistir. KKTC'nin ihracatinda en 6nemli paya sahip olan sit Grtinlerinden 2020 yilinda 44 milyon $ ve 2021
yili Ocak-Eylil ddneminde ise 36 milyon $ kazaniimistir.

Tablo 19: Hayvansal iiretim, ton, 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sigir eti 4.768 4.762 4.891 4.891 4.891 4.891
Kuzu+Koyun eti 4,751 4.689 4.133 3.624 3.715 4.078
Kegi+Oglak eti 1.251 1.253 1.211 1.157 1.150 1.134
Tavuk eti 15.531 15.657 16.316 17.198 14.565 15.045
Balik eti 263 1.018 650 760 690 845
inek siitii 153.984 157.000 162.471 158.221 154.864 159.894
Koyun+Kegi siitii 16.091 27.629 21.511 21.979 22.450 24.167

S. Yumurta (Diizine)  6.030.869 5.981.455 6.785.771 7.353.555 7.731.361 8.124.764



Bal Uretimi 245 298 386 648 534 497
Kaynak: Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi

Yari kurak iklim kosullarina sahip olan tilkemizde su kaynaklarindaki sikinti tarim sektortiniin gelismesini olumsuz yonde etkilemektedir. Tlrkiye'den KKTC
topraklarina suyun akmasini saglayacak Su Temini Projesi, KKTC tarimini yapisal olarak degisimi ve donlisima i¢cin 6nemli bir gelisme olarak giindemde
bulunmaktadir. Bu kapsamda temin edilen suyun tarimda kullanilmasiyla tarimsal tretimde talebin karsilanmasi yoniinde dnemli bir iyilesme ve dolayisiyla
katma deger artisi goriilecektir.

5. NEDEN KUZEY KIBRIS?

Klgik ekonomisi ile Kuzey Kibris, stratejik konumunun getirdigi avantajlarla birlikte, yerli ve yabanci yatirimcilara elverisli bir is ortami sunmaktadir. Mevcut
altyapisi ile yatirimcilar icin cazip bir bélge konumunda olan KKTC, dogrudan yatirimlara gesitli yatirim tesvikleri de saglamaktadir.

5.1 Stratejik Konum
Asirlar boyunca gesitli medeniyetlerin ve milletlerin ticaret merkezi olan Kibris, stratejik konum nedeniyle Avrupa, Orta Dogu, Asya ve Afrika’nin kesistigi
noktadadir. Dolayisiyla farkli pazarlara ulasmak icin uygun bir konumdadir.

5.2 isgiicii
Bilgi ve teknik tretiminin en biiyiik kaynag tiniversitelerdir. Universitelerin bilgi ve teknik tiretimi kadar ve belki de daha énemli bir baska gérevi ise lilkenin

ihtiyaci olan her diizeyde egitilmis, nitelikli insan giicii yetistirmektir. Universiteler adasi olarak tanimlanan Kuzey Kibris, yatirimcilara nitelikli ve geng isgiicii
saglamaktadir. Bilisim teknolojileri ve girisimcilik odakli calismalar yiriten Gniversiteler isgiict icin ciddi potansiyel yaratmaktadir. Dolayisiyla Kuzey Kibris
saglamis oldugu nitelikli ve rekabetgi isglicii ile yatirimcilar icin 6nemli bir firsattir.

5.3 Altyapi
Kuzey Kibris’a ulasim, Lefkosa’nin 23 km dogusunda bulunan Ercan Uluslararasi Havalimani’'ndan yapilmaktadir. Ayrica Girne ve Gazimagusa’da olmak Gzere iki

tane liman bulunmaktadir.

KKTC ylik tasimaciliginda Gazimagusa Limani, yolcu tasimaciliginda da Girne Limani kullaniimaktadir. Ayni zamanda Gazimagusa Limani, ismini verdigi, 103,000
m?'lik Gazimagusa Serbest Liman ve Bélgesi adindaki serbest ticaret alaninin da merkezinde yer almakta ve bu alan yerli ve yabanci ticari yatirim ve transit
faaliyete acik olmaktadir. Bu serbest ticaret alaninda, Yakin Dogu ve Orta Dogu llkeleri icin Gretim ve yatirim firsat ve tesviklerinin yaninda, diger yabanci
yatirnmcilara da transit ticaret icin cesitli imkanlar ve tesvikler sunulmaktadir. Karpaz Yarimadasinin Yeni Erenkdy bolgesinde, 137,000 m? alan tizerine kurulan
Karpaz Gate Marina, Kuzey Kibris'taki ilk modern yat limani ve ilk 6zel giris limani olarak Haziran 2011’de hizmete agiimistir.



Kuzey Kibris’ta teknolojik, yenilikgi, stirdirulebilir ve verimli bir tGretim slrecinde rol alacak biitiin paydaslari bir araya getiren arastirmaci ve inovatif bir tasarim
ve lretim alani saglayan teknoparklarda Ar-Ge g¢alismalari yapilmaktadir. Dolayisiyla Kuzey Kibris bu alanda yatirimcilar icin dnemli bir firsat olusturmaktadir.

Tirkiye’den gelen suyun tarimda kullanilmasi nitelikli tarim icin ciddi bir potansiyel olusturmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla yatirimcilar icin su énemli bir
altyapi ve tarim ise 6nemli bir yatirim alani olarak gorilmektedir.

5.4 Temel Yatirim Alanlari

Ozel ilgi turizmi

Tarim, tarimsal sanayi nitelikli yatirimlar
Enerji sektori

Alternatif enerji yatirnmlari

Bilisim
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5.5 Yatirimcilar icin Tesvikler

Dis yatirimin tesvik edilmesi, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin kalkinma politikasinin temel hedefleri arasindadir. Kiiglk i¢ pazar nedeniyle, KKTC makamlari
mal ve hizmet ihracatina odaklanmaktadir. Dolayisiyla, gelisme politikasina uygun olarak Kuzey Kibris, ihracata yonelik sektorlere tercihli muamele
sunmaktadir. Yeni ve modern teknolojilerin KKTC’ye transferini kolaylastiran ve yiiksek katma deger saglayan projelere 6ncelik verilmektedir. Yerel ve yabanci
firmalar arasindaki ortak girisim isbirligi aktif olarak desteklenmektedir. KKTC'nin anayasasi, vatandaslar ve yabancilar arasinda ayrim yapmazken, yabanci
yatirimciya mulkiyet haklarinin tam olarak korunmasini da iceren sayisiz avantaj ve tesvik sunmaktadir.

Diinyanin her yerinden yatirimcilar igin tesvikler mevcuttur. KKTC' de yatirim yapmak isteyen girisimcilere yerli ya da yabanci yatirimci olup olmadigina
bakilmaksizin, Tesvik Belgesi verilmek suretiyle asagidaki yatirim tesvikleri uygulanmaktadir. Tesvik Belgesi Devlet Planlama Orgiitii tarafindan verilmektedir.

5.5.1 Tesvik Yasasi Altinda Uygulanan Yatirim Tegvikleri

a) Yatirim indirimi



Devlet Planlama Orgiitii’niin kalkinma planlari ve/veya yillik programlar cercevesinde belirleyecegi Kalkinmada Oncelikli Yoreler ve Ozel Onem Tasiyan
Sektorlerde yapilacak yatirimlarda yatirim indirimi orani mal olus bedeli tizerinden %200’d{ir. Diger sektorler ve yorelerde yapilacak yatirimlarda ise yatirim
indirimi orani mal olus bedeli izerinden %100’diir. Giizelyurt, Lefke, iskele ve Gegitkale Bakanlar Kurulu tarafindan Kalkinmada Oncelikli Bélgeler olarak
belirlenmistir.

b) Gilimriik Vergisi ve Fon Muafiyeti
Tesvik Belgesi kapsaminda ithal edilecek yatirima konu makine ve bunlara ait techizatlar her tiirli glimrik vergisi ve fondan muaftir.

c¢) Makine ve Techizat Ahmlarinda Katma Deger Vergisi Uygulamasi
Tesvik Belgesi kapsaminda ithal ve yerli makine ve techizatlara %0 Katma Deger Vergisi uygulanir.

d) Arsa, Arazi ve Bina Temini
Tesvik belgeli yatirnmlarda, yatirimcilarin tasinmaz mal talep etmeleri halinde, bu talepler yirirlikteki mevzuata uygun olarak ve imkanlar 6lgistinde
degerlendirilerek kiralama yontemiyle bu kisilere dncelikle verilir.

e) insaat Ruhsati ile ilgili Vergi, Resim, Harg ve Her Tiirlii Katki Pay1 Muafiyeti
Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan yatirimlar, bina insaat ruhsati ile ilgili resim, harg ve her tirli katki payindan muaftir.

f)Sermaye Artirimlan ile ilgili Pul Vergisi indirimi
Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak yatirimlar igin sermaye artirimi esnasinda alinacak pul vergisinde Tizlikle belirlenen bir indirim  saglanir.

g) Ipotek islemleriyle ilgili Harg indirimi
Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak yatirimlara yonelik kullanilacak krediler icin gerekli ipotek islemlerinde pul ve kayit harglarinda Tizlkle belirlenen bir
indirim uygulanir.

5.5.2 Vergi Mevzuati Altinda Uygulanan Tesvikler

Ticari veya ticari arastirmalarda veya bilimsel arastirmalarda, bir kisi veya kurum tarafindan sahip olunan ve kullanilan tesis ve makine, demirbas ve techizatin
satin alinmasindan kaynaklanan sermaye harcamasi icin indirimler verilir. indirimler ayrica mevcut binalara veya bir kisi veya kurum tarafindan sahip olunan ve
kullanilan binalarin insaati, genisletilmesi veya uyarlanmasi i¢in de verilir. Toplamda, vergi indirimi bir varlig§in maliyetine arti yatirim indirimi degerine esit
olarak verilir.

a) Yatirim indirimi



Yatirim indiriminin orani %50 (yiizde elli)’dir. Maliye isleriyle Gérevli Bakanligin dnerisi ile Bakanlar Kurulu bu orani kalkinmada éncelikli yéreler ve Tesvik Yasasi

ile Turizm Endustrisi Tesvik Yasasi’nda belirtilen, 6zel 6nem tasiyan sektorlerde yapilan yatirimlar icin yapilan yatirimin %100’(ine kadar artirabilir veya yasal

orandan az olmamak lzere yeni oran tespit edebilir. Yatirim indirimleri ile ilgili 6zel tesvik yasalarinda kurallar bulunmasi halinde, Gelir Vergisi Yasasi’'nda

belirtilen indirim oranlari yerine ilgili tesvik yasalarinda éngorilen oranlar ve esaslar uygulanir.

b) Amortisman indirimi

Makine ve Tesisat: %10

Salon Tipi Motorlu Araglar ve Motosikletler: %15

“T” Lisansh Motorlu Araglar: %25

Diger Motorlu Araglar (Kamyon, Otobls, Van, Yiik Arabalari vb.): %25
Endstriyel Bina ve Oteller: %4

Diikkan ve ikametgah: %3

Dbéseme ve Demirbas: %10

c) Diger indirimler

Kurumlarin aktiflestirdikleri ilk tesis ve kurulus giderleri ile hava paralari, muhasebe kayitlarindaki degerleri tizerinden esit miktarda bes yil icinde
amorti edilir.
Patent ve patent haklari icin yapilan giderler.
Satin alinan ve degeri satin alindigi yilin basindaki yirirlikte bulunan bir aylik brit asgari ticreti asmayan alet, edevat, mefrusat ve demirbaslar
amortismana tabi tutulmayarak dogrudan dogruya gider kaydedilebilir.
» Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nden dis tilkelere mal ve hizmet ihra¢ edenlerin bu ihracatlardan elde ettikleri hasilatlarinin %20’si Kurumlar
Vergisinden istisnadir. Ancak, hesaplanacak %20 istisna miktari ihracatlardan saglanan safi kazancin %80’ine esit miktarini asamaz.
> Her turlt mal ihracati ile yurt disindaki misteriler icin yapilan hizmetler Katma Deger Vergisi’'nden istisnadir. Katma Deger Vergisi Yasasi
kapsaminda vergiden istisna edilmis islemlerle ilgili fatura ve benzeri belgelerde gosterilen KDV, yikimlinin vergiye bagli islemleri
Gzerinden hesaplanacak KDV’'nden indirilir. Vergiye bagh islemlerin mevcut olmamasi veya hesaplanan verginin indirilecek vergiden az
olmasi halinde indirilemeyen KDV, islemleri yapanlara ilgili tliziikte belirlenen esaslar ¢cercevesinde iade olunur. Asagida belirtilen KKTC ile
yabanci Ulkeler arasinda deniz, hava ve kara yolu ile yapilan tasima islemleri ile transit tasima isleri KDV’den istisnadir.
- Yabanci bir tilkede baslayip KKTC'den gecerek yabanci bir lilkede sona eren tasimacilik isleri
- Yabanci bir tilkede baslayip KKTC'de sona eren tasimacilik isleri
- KKTC'de baslayip yabanci bir {ilkede sona eren tasimacilik isleri



KKTC de faaliyet gosteren ulastirma kurumlari tarafindan verilen yolcu tasima hizmetleri karsiliginda nakden veya hesaba alinan yolcu tagima Ucretleri
istisna kapsami disindadir. Mevzuata gore uluslararasi tasimacilik isleri yapanlar, yukarida ihracat islemleri yapanlar icin de belirtildigi gibi alimlar izerinden
odedikleri Katma Deger Vergisini indirim veya iade hakkina sahiptirler.

» Yukumlllerin minhasiran gelir getirmek amaciyla isletmelerinde kullandiklari deniz ve hava tasima araclarina liman ve hava meydanlarindan
verilen hizmetler Katma Deger Vergisi’'nden istisnadir.



KIBRIS TURK TICARET ODASI’NIN TARIHCESI

1958 yilinda Lefkosa’da bir grup Tiirk is adami, adada bulunan diger Tiirk is adamlarina da ¢agrida bulunarak toplanmalarini ister. ilk toplanti 15 Kasim 1958
tarihinde Evkaf Dairesi binasinda yapilarak Kibris Tlrk Ticaret Odasi temelleri atilir.

Odanin ilk idare kurulunda baskanliga Kemal Riistem, yénetim kurulu Gyeliklerine de Halid Dedezade, Ekrem Ferdi Sarper, Ahmet Rasit Mustafa Hiiseyin irfan,
Sukri Veysi ve Ahmet Esat getirilir.

14 Mayis 1959 tarihinde, Kibris Tiirk Ticaret Odasi Baskani Kemal Ristem ve beraberindeki yonetim kurulu tyeleri, donemin Kibris Hiiklimeti Bagsmuisaviri Mr.
John Reddavay ile ¢etin bir mizakere ve tartismal gecen goriismeler yaparlar. Sonunda da tam bir mutabakat saglarlar. Boylece, Kibris Tirk Ticaret Odasi’nin
resmi olarak kurulmasinin 6na agilir.

1958 yilinda temeli atilan, 14 Mayis 1959 tarihinde Fasil 113 Sirketler Yasasi altinda kurulan Kibris Tirk Ticaret Odasi, 10 Temmuz 1959 tarihinde resmen tescil
olmus ve faaliyete baslamistir. Kibris Tlrk Ticaret Odasi’nin kurulusu, 15 Mayis 1959 tarihli Halkin Sesi gazetesi tarafindan duyurulmustur.



Lefkosa’da Ankara Sokagi'nda iki odal kiiclik bir binada faaliyetlerine baslayan Ticaret Odasi, daha sonra Koskliigiftlik’te Cengiz Han No. 1’deki binada
faaliyetlerini stirdlirmustir. Bedrettin Demirel Caddesinde baslattigl binasi ise 23 Agustos 1985 yilinda tamamlanmistir. Oda, faaliyetlerini bu binada
slirdirmeye devam etmektedir.

60 yill askin gecmis, Kibris Tlrk Ticaret Odasi’na sorumluluklar yiklemis ve is diinyasinin 6nci temsilcisi olma konumunu getirmistir. Oda, uluslararasi taninmis
statlisu ve yillara dayanan birikimleriyle 6ncelikle Kibris Tirk is yasami olmak lzere, tim Kibrisli Turklerin gikarlarina hizmet etmeyi kendine temel ilke olarak
belirlemisti. Bu baglamda, Kibris Ttrk Toplumunun ekonomik ve toplumsal gelisimi ve ayni zamanda diinya ile biitlinlesmesi, Kuzey Kibris’in rekabet edebilirligi
ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi, Kibris Tiirk Ticaret Odasi’nin yiritmus oldugu ¢alismalarin odagi olmustur.

Ulkemiz icin “daha fazla istihdam, daha fazla gelir ve daha fazla refah” seviyesine ulasmanin ancak 6zel sektdr dnciiliigiinde ve rekabet edebilirlik ekseninde bir
gelisme ile miimkin olacagini savunan Kibris Tiirk Ticaret Odasi, bu yondeki calisma ve girisimlerini stirdirmektedir.

Kibris Turk Ticaret Odasi, is insanlarinin, Turkiye ve diger Ulkeler ile olan ticaret ve yatirim alanlarindaki is birliklerinin artiriimasi, ekonomik iligkilerin
gelistirilmesi amaciyla, basta Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) olmak (zere, ilgili kurum ve kuruluslar ile faaliyetler yliritmekte, ¢alisma ve girisimler
yapmaktadir.

Kibris Turk Ticaret Odasi’'nin Briiksel ve Ankara’da hizmet veren iki temsilciligi bulunmaktadir. Tirkiye ve Kibris Tirk is insanlarinin karsilkli is birligini
gelistirmek, mal ve hizmet lretimde ve ticarette kasikl olarak daha etkin is birligi yapmalarina olanak taniyacak ortak girisimlerin gerceklestirmesi ve iliskilerin
etkinlestirilmesi en dncelikli konular arasinda yer almistir. Bir diger taraftan, AB kurumlari nezdinde is insalarimizin ve Kibris Tirk toplumunun cikarlarinin en st
diizeyde korunmasina yonelik calismalar yirattlmektedir.

Ticaret Odasi, Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC) ve Avrupa Kiiciik isletmeler ittifaki (ESBA) lyesidir. Ayni zamanda islam, Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCl)
gozlemci Uyesidir. 2004 yilinin Nisan ayinda yirirlige giren ve adanin Kuzeyinden Glineyine mal ve hizmetlerin gegisisini diizenleyen Avrupa Komisyonu Yesil
Hat TUz3{gu nlin uygulanmasinda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yetkilendirilmistir.

Oda’nin gorev ve yetkileri, liyelik nitelikleri ve yetkili kurullari 12 Mayis 1981 tarihinde Kibris Tirk Federe Devleti Meclisi’'nde kabul edilerek yirirlige giren
21/1981 Sayili Kibris Tiirk Ticaret Odasi Yasasi ile belirlenmistir.

Kibris Tiirk Ticaret Odasi’nin basta toptan ve perakende ticaret olmak Uzere, sanayi, insaat, turizm ve diger hizmet alanlarinda faaliyet gosteren 4,000 {izerinde
aktif Gyesi bulunmaktadir.



ODA’NIN GOREV VE YETKILERI

21/1981 Sayili Kibris Tiirk Ticaret Odasi Yasasi’'nda Oda’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir.

Meslek ahlakini ve birligin korumak, ticaretin genel menfaatlere uygun sekilde gelismesine ¢alismak,

Kibris Tlirk Toplumunun ticari, sinai, turizm ve zirai faaliyetlerinin gelistirilmesine ¢alismak, korumak ve bu konularda is adamlarina cesaret, destek ve
fikir vermek,

iktisadi faaliyetlerle ilgili bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, resmi makamlarca istenilen bilgileri vermek ve {yelerin mesleklerinin
icrasinda ihtiyaclari olabilecek her gesit bilgiyi, miracaatlari halinde kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak,

iktisadi faaliyetlerle ilgili her tiirli incelemeyi yapmak, bu faaliyetlere iliskin endeks ve istatistikler diizenlemek,
Kibris Tirk ihrag Griinlerine mense sahadetnamesi vermek,

Barkot numarasi almak isteyen lyelerimize yardimci olmak,

Mesleki faaliyetlere ait konularda bakanliklara ve diger resmi makamlara teklif ve dileklerde bulunmak,

Ticari orf, adet ve teamdilleri tespit etmek,

Ticaret erbabinca riayet edilmesi mecburi mesleki karar almak,

Uluslararasi ekonomik kuruluslar, Ticaret Odalari ve benzeri kuruluslar, enstitiiler veya 6zel sahis ve firmalarla iliski kurmak, bilgi alisverisinde
bulunmak, tacir, tretici, imalatgi ve sair is adamlar  ve/veya muesseseler hakkinda tavsiye veya referanslar vermek,

Uyelerinin dis tlkelerdeki is cevreleriyle temaslar kurup, bunun gelistiriimesini saglamak ve bu yasada éngériilen amaglar icin dis lkelerde temsilci
bulundurmak ve sube agmak,

Ticari, sinai, turizm ve zirai konulari etkileyen yasal ve diger tedbirlerin saptanmasina yardimci olmak ve gelistirmek,
Ticari, sinai, turizm ve zirai iliskilerde dogacak anlasmazliklarda tahkim kurulusu gérevini yapmak,

Ticari, sanayi, turizm ve zirai alanlarda sergi ve fuarlar diizenlemek ve desteklemek,



= Ticaret, sanayi ve ziraat ile ilgili bilgileri hazirlamak,
= Amaglarinin gelistirilmesini saglamak gayesiyle uygun gérecegi gazete, mecmua, kitap ve brosiir basip yayinlamak,
=  Resmi komite ve benzeri kuruluslar nezdinde lyelerinin haklarini korumak,

= Amaglarini gelistirmek ve Uyeleri ile toplum ekonomisine daha iyi hizmet verebilmek gayesi ile yasalara uygun olarak tasinir ve tasinmaz mal alip
satmak, degerlendirmek, kiralamak ve elden ¢ikarmak,

= (QOda amaglarina hizmet icin, bagis veya hediye kabul etmek,

= Uygun gorilecek sartlarda, Oda maksatlari icin para borclanmak ve kaynak yaratmak,

= QOdanin mevcut kaynaklarini Oda menfaatlerine uygun olarak yatirimlarda kullanmak,

= jktisadi ve ticari konularda yukaridaki amaclara ters diismeyecek sekilde faaliyette bulunmak,
=  Gelir temin etmek maksadiyla, piyangolar, eglenceler, sergiler ve benzeri faaliyetler yapmak,

= Yukaridaki hususlarda ve genellikle ticari ve ekonomik konularda gerektiginde Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve Hiklimetlerine onerilerde ve
tavsiyelerde bulunmak.

866/204 Numarah Avrupa Birligi Konsey’i Yesil Hat Tuziigii

Kibris Tlrk Ticaret Odasi, Avrupa Konseyi Yesil Hat Tizigl kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yetkilendirilmistir. Bu kapsamdaki gorev ve yetkileri
sunlardir:

e Yesil Hat Tuzigu kapsamindaki gecisler icin; basvuru almak, denetim yapmak ve ticaretin gerceklesmesini saglamak icin Refakat Belgesi diizenlemek,
e Tlzlik kapsaminda yapilan ticaret ile ilgili Aylik ve Yillik Raporlar diizenleyip, Avrupa Birligi Komisyonu ile paylasmak,

e Tilzlk kapsamindaki ticarete iliskin Avrupa Birligi Komisyonu’nun sorularina ve bilgi taleplerine yanit vermek ve arastirma yapmak,



e Patates, taze balik, narenciye ve bal ticareti icin Avrupa Birligi bagimsiz uzmanlarinin misyonlarini ilgili paydaslarla koordine etmek, gerekmesi
durumunda eslik etmek.



AMAG

Kurumsal Stratejik Planinda belirlenen iletisim hedeflerine uygun olarak ve o hedeflere ulasiimasinda goérinrlik ve bilinirlik faaliyetleri ile katki
saglayacak bir Stratejik iletisim Plani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasidir.

Uluslararasi standartlarda hizmetlerin tretilmesi

1. Odamiz tarafindan verilen belgelerin hazirlama suresi ile Uyelere sunulan hizmet kalitesinin
gelistiriimesi

2. Odamiz blnyesinde faaliyet gosteren meslek komite ve diger kurullarin daha etkin ¢calismasinin
saglanmasi

3. Ulusal ve uluslararasi kullanici ihtiyaglarina cevap verecek gesitlilikte yapilanmanin gergeklestiriimesi
4. Uye kayit sistemlerinin gelistirilmesi,

6. Uyelere yonelik farkli alanlarda hizmetler gelistirimesi,

7. Uyelerimizin Kurumsal yapilarinin tamamlanmasina destek saglamak,

8. Uyelerimizin Ulusal ve Uluslararasi piyasada Rekabet glicini arttirmak,

10. Odamiz Uyelerinin sosyo-kultirel gelisimlerinin saglanmasi

11. Oda personeline yonelik kurumsal ve kisisel gelisimine yonelik egitim verilmesi

12. Odanin sagladigi hizmetlerin erisilebilirligi ve kullanilabilirliginin artiriimasi

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve verimliligin artiriimasi

1. Stratejik yonetim yaklagsiminin gelistiriimesi

2. insan kaynaklari yénetiminin gelistirilmesi

3. Bilisim altyapisinin guglendiriimesi

Uye kayit sistemlerinin gelistiriimesi

Odaya kayitli Gyelerin bilgilerinin gtincelligini saglamak, mevcut tye kayit siteminin guncelligi



saglanarak Uyeler hakkinda genis bilgiye sahip olmak hedeflenmistir.

Komite toplantilarinda alinan kararlarin sonuglarinin ilgili konularda faaliyet gdsteren Gyelere iletilerek etkinligin Saglanmasi

MiSYON

Kibris Turk Toplumu ve tim is dinyasinin en gug¢li sesi olmak, paydaslarimizla birlikte Glkemizin gelisimi ve strdirdlebilirligine katkida
bulunmak.

ViZYON

Ulkemizin ticarette, rekabet gliciine sahip; yasam kalitesi yiiksek bir diinya Ulkesi ve markasi olmasini saglamak Uyelerimize ve is insanlarina,
proaktif ve is yasamini kolaylastirici hizmetler sunarak onlarin ticari hayatlarini strekli geligtirmeleri igin 6ncu olmak.

DEGERLERIMiz

+ Hesap verilebilirlilik
+ Guvenirlilik

+ Hizmette kalite

+ Yenilikgilik

- Ekip galismasi



YONETIM YAPISI

Genel Kurul

Genel Kurul, Odaya kayith tyelerin toplanmasi ile olusur. Oda her takvim yilinda bir Genel Kurul yapar ve Genel Kurulun zamani ile yerini Yonetim Kurulu tespit
eder. Ancak her Genel Kurulun tarihi, bir 6nceki Genel Kurul tarihinden 15 ay sonraya birakilamaz. Genel Kurul toplantilarinda faaliyet raporu, mali rapor ve
diger giindem maddeleri goriisiilerek karara baglanir. iki yilda bir ise Oda yetkili kurullari segcimleri yapilir.

Oda Meclisi

Oda Meclisi, Lefkosa, Gazi Magusa ve Girne ilcelerinden kayith her elli liyeye bir temsilci esasi izerinden Genel Kurulda segilecek Gyelerden olusur. Ancak her
hallikarda Meclis Uye sayisi 50'yi gegmez.

Meclisin Gorev ve Yetkileri:

Oda Baskani ve Yonetim Kurulu Gyelerini se¢mek;

Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak;

Uygulamasi zorunlu mesleki kararlari almak;

Yonetim Kurulu tarafindan verilecek raporlari inceleyip karara baglamak;

Yillik biitge ve kesin hesaplari onaylamak;

Yonetmelikleri incelemek ve onaylamak;

Mesleklere ve meselelere gore ihtisas komisyonlari kurmak;

Tahakkukundan itibaren 5 yil siire ile gesitli takiplere ragmen, tahsiline imkan gorilmedigi anlasilan lye borglarinin bagislanmasina karar vermek;
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kayit Gcretleri, yillik aidatlari onaylamak;

Genellikle Odanin tiim amac ve faaliyetlerinin gerceklesmesinde Yonetim Kuruluna yardimci olmak;

Yonetim Kurulu’'nun almis oldugu cesitli kararlari onaylamak

Meclis Toplantilari:

Meclisin olagan toplantilari en az ayda bir defa, Baskanin ¢agrisi Gzerine yapilir. Meclis, tiye tamsayisinin cogunlugu ile toplanir ve mevcudun ¢ogunlugu ile
karar verilir. Oylarda esitlik halinde Baskasinin bulundugu taraf ¢ogunluk saglamis addolunur. Nisap saglandigi halde Baskan bulunmazsa Oda Meclisinde en



uzun sire goérev yapmis olanin dnceligi kosuluyla Baskan Vekillerinden biri, Baskan Vekilleri de bulunmazsa lyeler bu toplanti igin aralarinda bir Baskan segerek
calismalarini siirdurdrler.

Meclis Toplanti Katilimi:

Onceden yazili ve kabul edilen bir mazerete dayanmaksizin arka arkaya dort toplantiya gelmeyen veya alti ay iginde yapilan toplantilardan yarisindan bir
fazlasina mazeretli veya mazeretsiz olarak katilmayanlar Meclisten cekilmis sayilirlar. Meclis liyelerinin yarisindan bir fazlasinin istifalari halinde olagan Genel
Kurul toplantisi cagrilir.

Yonetim Kurulu

Meclis ilk toplantisinda kendi Uyeleri arasinda iki yil siire ile bir Baskan ve iki Baskan Vekili seger. Bagskan ve Baskan Vekillerinin her biri ayri ayri ilgelerden segilir.
Meclis Basgkani ve iki Baskan Vekili ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekilleridir.

Yonetim Kurulu, Meclis lyelerinin kendi aralarindan ve ilgelerinin Meclisteki temsiliyeti oranina gére se¢mis bulunacaklari Baskan ile iki Baskan Vekilinin dahil
oldugu dokuz kisiden olusur. Yonetim Kurulu ilk toplantilarinda kendi aralarindan bir sayman lye segerler. Baskanin bulunmadigi hallerde Yonetim Kurulu
toplantilarina, 6ncelik Mecliste en uzun siire gérev yapanda olmak lizere, baskan vekillerinden biri baskanlik eder. Yonetim Kurulu Gyeleri iki yil stire ile gbrevde
kalrlar.

Yonetim Kurulu Gorev ve Yetkileri:
= Resmi makamlarca talep edilen konularda mitalaalar vermek;
= (Oda Genel Sekreteri ve personelini tayin etmek;
=  Memleket ici ve disi ekonomik tesekkdllere Gye olmak;
=  Bultceyi, kesin hesabi ve fasillar arasi aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari hazirlamak;
= QOdanin bir yillik galismalari ve ekonomik durumu hakkinda yillik raporlar hazirlamak;
= Yurticive yurt disi sergi ve fuarlara katilmak ekonomik kuruluslara tiye olmak ve kongrelere delege géndermek (izere Meclise teklifte bulunmak;
= QOdanin alacaklarinin tahsiline karar vermek;
= Mesleklere ve konulara gore komisyonlar kurmak;

= Kayit Ucreti aidat vesair licret tarifeleri hazirlamak ve Oda Meclisinin onayina sunmak;



= Bltcede fasillar arasinda aktarma yapmak;
=  Onemiaddolunacak veya uygun gériilecek konuda Meclisin onayina basvurmak.
Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu en az haftada bir ve gerektiginde Baskanin c¢agrisi tzerine toplanir. Toplantilara ¢agri yazili olarak yapilir. Cagrida toplanti yeri ve glindemi
belirtilir. Olaganistlii durumda Baskan so6zlii toplanti gagrisi yapabilir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve mevcudun ¢ogunlugu ile karar verir. Oylarda esitlik halinde, Baskanin bulundugu taraf cogunluk
saglamis olur. Toplanti nisabi saglandigl halde Baskan ve Baskan Yardimcilari bulunmazsa Uyeler bu toplanti icin aralarindan bir Baskan secerek goriismelerini
surdardrler.

Yonetim Kurulu Toplanti Katilima:

Onceden yazili beyan veya yazili veya sozlii olarak kabul edilen bir mazereti olmaksizin arka arkaya dért toplantiya gelmeyen veya alti ay icinde yapilan
toplantilardan yarisindan bir fazlasina mazeretli veya mazeretsiz olarak katilmayanlar Yonetim Kurulundan cekilmis sayilirlar. Cekilmis sayilan Yonetim Kurulu
Uyesine Baskan, durumu yazili olarak bildirir ve yerine Meclisin kendi arasindan sececegi liye getirilir. Meclis Gyelerinin topluca istifalari halinde olaganisti
Genel Kurul yapilarak yeniden se¢im yapilir.

Genel Sekreter

Genel Sekreter, Yonetimin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu’nca devredilen yetkileri kullanmak, Odanin idari islerini, i¢ galismalarini diizenlemek ve yonetmek”
gibi gorevleri sirdirmektedir.
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HiZMET BIRIMLERI VE GOREV TANIMLARI

Genel Sekreterlik
Odamiz, Genel Sekreterlige bagl Temsilcilikler ve Birimler vasitasiyla Giyelerine hizmet vermektedir.
Genel Sekreterligin gorevleri;
* Yonetim Kurulu kararlarinin zamaninda ve istenilen bicimde gergeklestiriimesini saglamak,
* Oda faaliyetlerinin, ¢calismalarinin ve isleyisinin etkin bir sekilde ylritilmesi ve gelistirilmesini saglamak,
* (Oda’yi temsilen kurumsal gérislerin ve politikalarin savunuculugu yapmak,
* (Oda personelinin is ve isleyisini izlemek ve koordinasyonunu saglamak,

* KKTC is yasami ve ekonomisini ilgilendiren konularda glindemi takip etmek, Yonetim Kurulu’nun bilgisine getirmek ve Oda gorisleri olusturulmasina
katkida bulunmak,

 lgili uluslararasi kurum ve kuruluslarla Oda arasinda iliskiler tesis etmek, var olani gelistirmek ve Oda’nin dis iliskilerini yiiriitmek.



Aysun Onet ileri Mustafa Ergiiven izzet Adiloglu

Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Yardimcisi

(Dis iliskiler Sorumlusu) (YHT Sorumlusu)
Telefon: + 392 228 3760 (106) Telefon: + 392 228 3760 (105) Telefon 143922283760 (103)
E-posta: E- posta: E posta

Is Gelistirme Birimi
is Gelistirme Birimi’nin gérevleri;
* (QOda ve Uyeleri icin projeler gelistirmek,

* Oda’nin yiratttgi projeleri koordine etmek,
* Ticaretin ve is yapabilirligin gelistirilmesi yonlinde ¢alismalar yapmak, uygulamalari takip etmek,

Oda uyelerinin yurtdisi ve yurt icinde ticaret ve isbirlikleri olusturmalari / gliclendirmeleri icin ilgili arastirmalari yaparak gerekli bilgi ve verileri
saglamak,

KKTC'de is yapmayi veya ticari firsatlari degerlendirmeyi diisiinen uluslararasi yatirimcilarin taleplerine bagl olarak destek vermek, yonlendirmek.


mailto:aysunonet@ktto.net
mailto:mustafaerguven@ktto.net
mailto:iadiloglu@ktto.net

Fikriye Tursun
is Gelistirme Uzman Yardimcisi
Telefon: + 392 228 3760 (104)

E posta:

Calisma Alanlan:

Cumbhuriyet Meclisi glindemindeki yasa
tasarilarinin takibi, arastirmalarin yapilmasi,
gorislerin hazirlanmasi ve komite toplantilarina
istirak edilmesi;

is tekliflerinin hazirlanmasi ve paylasilmasi;

Fuar ve dis ticaret misyonlarinin takip edilmesi ve
paylasiimasi;

Komite/Calisma Grubu:

imar Planlari

Beyaz Esya ve Kiiglik Ev Aletleri Komitesi
Cevre Komitesi

Kadin Girisimciler Komitesi

Geng Girimciler Komitesi

Dijitallesme Komitesi


mailto:fikriyetursun@ktto.net

Ekonomi Birimi

Calisma Alanlarn:

*  Ekonomik Gostergelerin takip edilmesi, derlenmesi
ve paylasilamasi;

* Ekonomik konularda arastirma yapmak ve raporlar
hazirlamak;

*  Komite/Calisma Grubu:

5N

Nilay Onba§ - * Ekonomik Orgiitler Platfotmu

Ekonmomi Bolim Sorumlusu +  Standartlasma ve Kuzey Kibris Standartlar

Telefon: + 392 228 3760 (109) Enstitlsl Kurulmasi

Eposta: *  Enerji Komitesi


mailto:nilayonbasi@ktto.net

Uye Hizmetleri Birimi

Uye Sicil Belgesi ve Dis Ticaret Belgelerini diizenlemek, Uye sorun ve ihtiyaglarini tespit ederek ilgili birimler ile paylasmak ve Oda Uyeleri i¢in yeni program ve
hizmetler gelistirilmesini katki saglayacak ¢alismalar ytritmek.

Calisma Alanlari:

* Odaya yeni lyelerin kayit edilmesi veya lyeliklerin
yenilenmesi islemlerini yapmak;

* Mense belgelerini, Yesil Hat Ticareti icin refekat
belgelerini ve ihracat icin gerekli olan diger belgeleri
hazirlamak; Uyelik veritabanini en yeni bilgilerle
surekli olarak glincel tutmak

Midge Cinar » Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Alinan Tedbirler
Uye Hizmetleri B6Ium Sorumlusu kapmasinda Uyeye bilgi vermek ve metni imzalatmak
Telefon: + 392 228 3760 (112) e E-Oda’nin yiritilmesinden sorumlu olmak;

E posta: « lgili birimlerin hazirlamis oldugu duyurulari tyeler ile

paylasmak; GS1 Sistemi (Barkod) icin miracaatlardan
sorumlu olmak


mailto:mugecinar@ktto.net

Calisma Alanlar:

* Odaya yeni Uyelerin kayit edilmesi veya uyeliklerin

1952 yenilenmesi islemlerini yapmak;
e T4 * Mense belgelerini, Yesil Hat Ticareti icin refekat

belgelerini ve ihracat icin gerekli olan diger belgeleri
hazirlamak;Uyelik veritabanini en yeni bilgilerle siirekli
olarak glincel tutmak;

Seniz Avcioglu * Uluslararasi Nace kodlari glincel tutmak adina statistik
Uye Sicil ve Ticari islemler Gorevlisi kurumu ile calisma strddrmek;

* 1SO_9001:2015 Kalite Kontrolu igin belgelerini
Telefon: + 392 228 3760 (114) hazirlamak;
E posta:

« |s Sagligi ve Givenligi Calisan Temsilcisi / iSG Yetkilisi
olarak gerekli ¢alismalari yapmak.

* Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Alinan Tedbirler
kapmasinda Uiyeye bilgi vermek ve metni imzalatmak

*  Yesil Hat TizUgl dizenlemeleri ve uygulamalari
hakkinda bilgi sahibi olmak, ticaret yapan ve yapmayi
disinen firmalara bilgi ve bilgilendirici dokiimanlar
saglamak.

*  Yesil Hat Tlzlgline uygun olduklarindan emin olmak
icin ticaret yapan KKTC firmalarinin tesislerini
denetlemek.
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Emine Bogac
Uye Sicil ve Ticari islemler Gorevlisi

Telefon: + 392 228 3760 (113)
E posta: ebogac@ktto.net

Gulcan Kavaz
Uye Sicil ve Ticari islemler Gorevlisi

Telefon: + 392 228 3760 (111)
E posta:

Calisma Alanlari:

Odaya yeni Uyelerin kayit edilmesi veya lyeliklerin
yenilenmesi islemlerini yapmak;

Mense belgelerini, Yesil Hat Ticareti icin refekat
belgelerini ve ihracat icin gerekli olan diger belgeleri
hazirlamak;

Uyelik veritabanini en yeni bilgilerle siirekli olarak
glincel tutmak.
Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Alinan Tedbirler

kapmasinda Uyeye bilgi vermek ve metni imzalatmak

Calisma Alanlar:

Muhasebe islerini ylirtitmek ve takibini saglamak;

Odaya yeni Uyelerin kayit edilmesi veya lyeliklerin
yenilenmesi islemlerini yapmak;

Mense belgelerini, Yesil Hat Ticareti icin refekat
belgelerini ve ihracat icin gerekli olan diger belgeleri
hazirlamak.

Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Alinan Tedbirler
kapmasinda Uyeye bilgi vermek ve metni imzalatmak
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Uyeyle iliskiler Birimi

Uye ile iliskiler B&lim Sorumlusu

Telefon: + 392 228 3760 (120)
E posta:

Calisma Alanlan:

Oda lyelerine telefonla bilgilendirmeler ve anketler
yapmak;

Uyelerin talep ve sikayetlerini almak ve ilgili
birimlere iletmek;

0Oda’nin Calisma ve Sektér Komite toplantilari basta
olmak Uzere toplanti raportorliigi yapmak.
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Medya ve iletisim Birimi
Oda’nin basin yayin ve halkla iliskiler faaliyetlerini ytriitmek, dis paydaslar nezdinde olumlu bir kurum imaji yaratilmasina katki koymak ve medya kuruluslari ile
iletisim ve koordinasyonunu saglamak.

Calisma Alanlari:

* KTTO amaglari, prensip ve politikalari gergevesinde
medya ve iletisim faaliyetlerini ylritmek;

* Uyelerin is gelistirme faaliyetlerine destek olmak
amaciyla ¢alismalar yapmak;

e Kamuoyu ve tim dis paydaslar nezdinde olumlu bir
kurum imaji yaratilmasina katki koymak icin faaliyetler

gelistirmek;

e KTTO g¢ahsmalarinin yazili ve gorsel olarak kamuoyuna
Gizem Y. Davulcu ulastiriimasini saglamak ve Oda g¢alismalarini
Medya iletisim Sorumlusu raporlamak;

*  Medya kuruluslariile iletisim ve koordinasyonunu
Telefon: + 392 228 3760 (150) saglamak;
Faks @ +3922270782 e Odanin aylik yayini olan Ekonomi Gazetesi’nin yayina
E posta: hazirlanmasini saglamak;

e Odanin web sayfasini ve sosyal medya hesaplarini
yonetmek.
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izde Bulung
Grafik Tasarim

Telefon: + 392 228 3760 (115)
Faks :+3922270782

E posta:

Calisma Alanlarn:

* Her sabah Uyelere atilmak (izere AjansPress’den
basin raporunu hazirlamak;

* KTTO Ekonomi Gazetesi WEB Sitesine Haber Girisi;

e KTTO Web Sitesine duyuru Girisleri;

e Kibris Magaza (Online Satis Platformu) ile ilgili Uye
ve Fotograf girislerini kontrol etmek, Giyelerin
sorularini yanitlamak ve problemlerini ¢ozmek;

* Oda’ya ziyaretlerde veya odanin toplantilarinda
fotograf ve/veya video cekimi gerceklestirmek;

* Logo Tasarimlari;

*  Brogsir ve Afis Tasarimlari;

*  Duyuru ve Egitim Gorselleri Tasarimlari;

*  Sosyal Medya Gorselleri hazirlamak ve gekilen
fotograflari yayinlamak.
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idari isler ve Yénetim Sekreterligi
Oda’nin idari ve fiziki idamesi ile ilgili hizmetlerinin saglanmasina yonelik faaliyetleri planlamak, koordine etmek ve denetlemek; Yonetimin sekretarya islerini
ylriuterek Oda isleyisine katki saglamak.

Calisma Alanlan:

¢ Yonetim Kurulu ve Meclis Tutanaklarini, katihm
cizelgelerini ve kararlarini hazirlanmak ve
arsivlenmek;

* Oda programini hazirmak ve ilgili yetkili kurul ve Oda
personeli ile paylasmak;

e 0Oda’nin taraf oldugu sézlesmelerde yikimluliiklerin
yerine getirilmesini takip etmek;

Sumeyye 3ahin * Oda’nin idari ve fiziki idamesi ile ilgili hizmetlerinin

Idari Isler Sorumlusu ve Yonetim Sekreteri saglanmasina yonelik faaliyetleri planlamak ve

Telefon: + 392 228 3760 (116) denetlemek;
Faks :+3922270782
E posta: *  Mal ve Hizmet alimlari igin teklifleri almak ve ilgili

yoneticilerle paylasmak.
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Aytac Ozerin
Hizmet Gorevlisi

Ramazan Sungur

Danisma Gorevlisi

Selma Tekeli
Temizlik ve izaz ikram Gérevlisi




Bilgi islem ve Satin Alma Birimi

Zelis Kaya

Satin Alma-Bilgi islem B&lim Sorumlusu

Telefon: + 392 228 3760 (117)
E posta:

Calisma Alanlan:

Odaya gelen giden yazilarin hardcopy ve elektronik
olarak arsivlenmesi

Oda’nin resmi internet sitesine gerekli duyurulari
girmek ve siteyi glincellemek;

Etkinlik, Toplanti, Rekabet Edebilirlik, genel kurul vs.
hazirhklar

Mal ve Hizmet alimiile ilgili teklif alinmasi

Odadaki teknik donanimin bakim,onarim ve
servisinin saglanmasi ve takibi ;0da web sitesinin
gincellenmesi, Yazilim Gunlak Back up

KTTO Miinhal ilanlarinin Oda Web Sitesinden, iSBUL
Uzerinden duyrulmasi. Bagvurularin CV'ler ile birlikte
dosyalanmasi, CV'lerdeki eksik bilgilerin (KKTC
Vatandasi, iletisim bilgileri vs.) tamamlanmasi igin
kisilerin aranmasi, Basvurularin liste yapilp YK'ya
kisa liste icin sunulmasi. Milakata katilacaklarin
telefoniyen aranip saat belirlenip, Kisa listelerin
CV'lerinin ve pianlama kagitlarinin ¢ogaltilp YK ile
paylasilmasi. Milakat glini milakata katilanlarin
takibinin yapilmasi

SMS listelerinin olusturulmasi ve SMS génderilmesi
Oda personeli icin email adreslerinin acilmasi, YK,
Meclis, Personel ve sektor komitesi olmak Uzere
toplam 35 email gurubu icin email guruparinin
olusturulmasi ve maillerde yada guruplarda sorun

vivnecearnmmact AirvitmaiinAdAA cAarimmlarim aidAarilmaAc:
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Temsilcilikler
Briiksel Temsilciligi

Kibris Tiurk Ticaret Odasi hedefleri kapsaminda Briiksel’de, Avrupa Birligi ve diger Avrupa kurumlari nezdinde Oda’yi temsil etmek, Oda politikalarinin
savunuculugunu yapmak, Kibris Turk is yasaminin gelistiriimesi yoniinde faydali olabilecek calismalari yuritmek.

Lale Sener
Bruksel Temsilcisi

Telefon: +32 2 280 2280
Faks: +32 2280 1180
E posta: Ishener@ktto.net

Calisma Alanlan:



e Avrupa Birligi Yesil Hat Tuzigu, Dogrudan Ticaret TizUgl, Mali Yardim TuzGgu, Kibrish Tirklerin Uzerindeki ekonomik ve siyasi kisitlamalarin kalkmasi ve is
cevrelerini ve isletmeleri ilgilendirilen ve etkileyen en iyi uygulamalar, yasal/kurumsal diizenleme, program, proje ve ilgili diger gelismeler hakkinda basta
Avrupa Birligi ve diger Avrupa kurumlari olmak tzere, ilgili diger kurum, kurulus, temsilcilik ve birliklerle temaslar yaparak, bilgi almak, gelismeleri takip ederek
Oda’ya rapor olarak iletmek, yazili materyaller hazirlamak, arastirmalar yapmak, Oda’ya gorus ve oneriler sunmak ve Oda’yi temsil etmek;

*  Avrupa Birligi'ndeki ekonomik ve politik gelismeleri, egilimleri, beklentileri takip etmek, Oda ve Uyeleri Gzerinde etki olusturabilecek konularin Oda Yénetim
Kurulu'nun bilgisine sunmak; 6neriler gelistirmek

* Briksel’de dizenlenecek ilgili konferans, seminer, egitim kurslari ve fuarlar hakkinda Oda’ya bilgi vermek;

* Oda’nin Briksel veya ilgili diger Avrupa Ulkelerinde yapacagi is gezileriyle ilgili programlari hazirlamak, ilgili sirket, kurum ve kisileri tespit etmek ve toplantilar
ayarlamak, rehberlik ve terciime destegi saglamak;

e Uyelerin is birliginde bulundugu Avrupa Birligi sirketleri ile ticari anlasmazliklar halinde uzlasim yollarinin bulunmasinda destek vermek;

Ankara Temisilciligi
Kibris Tirk Ticaret Odasi hedefleri kapsaminda T.C. kurumlari nezdinde Oda’yi temsil etmek, politikalarin savunuculugunu yapmak, genelde is yasami 6zelde
Oda uyeleri igcin dnemli olan konulari takip etmek ve KKTC is yasaminin gelistirilmesi yoniinde faydali olabilecek ¢alismalar yiritmek.

Burcu Kayan

Ankara Temsilcisi

Telefon: +90 312 436 36 92
Faks: +90 312 436 36 92

E posta: bkayan@ktto.net
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Calisma Alanlari:

KKTC ile T.C. arasinda uygulanan ikili anlasmalar, ekonomik programlar ve mali isbirligi protokolleri, T.C. yardimlariyla stirdiiriilen projeler ve KKTC — T.C.
ticaretinde yasanan sorunlar ile ilgili diizenlemeler konusunda gelismeleri takip etmek, teknik seviyede bilgi almak ve Yénetim Kurulu'nun belirleyecegi
dogrultuda lobi faaliyetleri ylirtitmek;

T.C.’deki ekonomik ve siyasi gelismeleri takip etmek ve bunlari Oda’ya rapor etmek;
T.C. nezdinde faaliyet gosteren semsiye kurulus ve aglarla iliskiler kurmak, gelistirmek ve Gyelik imkanlarini aragtirmak;

Odanin goris ve politikalari cercevesinde Tirkiye'de ilgili kamu kurumlari ve sivil toplum 6rgiitleri nezdinde Oda’y! temsil etmek ve Oda politikalarinin
savunuculugunu yapmak;

T.C.’deki kurumlar ve orgitler ile isbirligi ve birlikte calisilacak alanlari ve konulari tespit etmek, karsilikli ticaret konularinin gelistiriimesine yonelik
etkinlikler ve is gezileri diizenlenerek organize edilmesine ve programin gelistiriimesine katki saglamak;

T.C.’ye yapilacak is gezileri igin Oneri gelistirmek, programlar hazirlamak ve gerekli organizasyonlari yapmak;

KKTC ve T.C. arasindaki is, ticaret ve yatirim iliskilerinin karsilikli olarak gelistirilmesine katki saglamak icin calismalar yiritmek.



Danismanlik
DANISMAN

Oda Danismani

Hasan Ercakica
Oda Danismani




KOMITELER

1. Sektor Komiteleri
Sektor Komiteleri toplam 17 grubdan olusmaktadir:

e Silipermarket

e Beyaz Esya ve Kiclk Ev Aleleri

e Kisisel Bakim ve Kozmetik

e Konaklama, Yolcu Tagimaciligi — Seyahat Acenteleri
e Bankacllik, Finans ve Sigortacilik

e (Cevre, Hurdacilik ve Geri Donlisim

e insaat ve Gayrimenkul

e Tarim

e Motorlu Araglar ve Otomotiv

e Elektrik ve insaat Malzemeleri



e Gida, Alkollii-Alkolsiiz icecekler, Titim Mamiilleri ve Temizlik Malzemeleri
e imalat Sanayi

e Tekstil, Konfeksiyon ve Ayakkabi

e Egitim

e Denizcilik ve Tagimacilik

e Bilgi ve iletisim Teknolojileri

e Mobilya, Ev Tekstili, Dekorasyon, Kirtasiye, Oyuncak ve Hediyelik

2. Calisma Komiteleri

Calisma Komitesi Komite Baskani ilgili Personel

Mali Komitesi Orhan Sevket Dr. Nilay Onbasi Uresin
Kamy O%el Ortakliklar ve Ozellestirme Alp Cengiz Alp Dr. Nilay Onbas! Uresin
Komitesi

Calisma Hayati ve Standartlasma Komitesi Emre Olgun Fikriye Tursun

Fikriye Tursun

Mobil iletisim Teknolojileri ve Fiber Altyapisi

Das . -
Komitesi aghan Fellahoglu Fikriye Tursun

imar ve Emirnameler Komitesi Cemal ince Fikriye Tursun




Enerji Komitesi

Aziz Limasollu

Dr. Nilay Onbasi Uresin

Limanlar Yasal Statlisii Komitesi

Ramazan Giindogdu

Mustafa Ergliven

Cevre Komitesi

Ali Sah

izzet Adiloglu

Reform Komitesi

Ahmet M.Karavelioglu

Dr. Nilay Onbasi Uresin

Mevcut Durum Ozeti
SWOT

Giiclii Yonler:
. Ekonominin %50 arti sahip temsiliyeti vardir.

. Toplumsal algilanmasi gliglidir
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. Ekonomi Gazetesi adinda yayin organinin olmasi

. Uluslararasi taninirlik, temsiliyet, iyelik ve AB ve Tirkiye ¢6ziim ortakhgi
. Profesyonel kadroya sahip olmak + Kurumsal hafizanin olmasi

. Siyasal, ekonomik ve sosyal gelismelere aninda gorus ve katki koyma yetkinligi
. Temsil ettigi Gye sayisi ve liyelerinin lilke ekonomisine katkilar
. Paydaslarla diyalog ve isbirligine 6nem veriyor olmasi

. Konulara tilke menfaatleri ve toplumsal fayda acgisindan bakabilmesi

10. Rekabet Edebilirlik ve Kayitdisi ekonomi gibi ekonomik sorunlarin tespiti ve analizi kapasitesinin yiksek olmasi




11. Hizli organize olma yetisi

12. Meclis tyelerinin demokratik katilimciliginin yiiksek olmasi
Zayifliklar:

. Uyelere erisim

. Birlik ve beraberlik noktasinda tek viicut olamama

. Oda faaliyetlerinin Gyeler ve kamuoyu ile paylasiimasi
. ZayIf PR ve algi yOnetimi

. Siyasetgilerin karar alma siireglerinde etkin olamamak
. Lobicilik faaliyetlerinin zayif olmasi

. Oda yasasinin glincel olmamasi

. Uyelerin katilimcihg
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. Odanin heterojen yapisinin odaklanmayi engellemesi
10. iletisimde ve meclis tiyelerinin olusumunda yiiksek nitelikli olunurken; sonug alicilik noktasinda zayif kalinmasi

11. Ortak vizyonda bulusma zaafiyeti
12. Meclis yapisi ve mecliste gorisulenler ile Gyelerin beklentilerinin uyusmamasi

Firsatlar:
. Anti-virts temali yeni mal ve hizmetlerin gelistirilmesi
. Guvenli ada, COVID free turizm ve egitim, cazibe merkezi haline gelme
. Dijitallesmenin 6nemi, elektronik ticaret ve 6deme sistemi
. Zayif TL kullanimi

1
2
3
4
5. Kamu maliyesinin stirdiiriilemez duruma gelmesi
6. Diinyadaki parasal genislemenin yaratacagi talep
7. Kapilarin agilmasi
8. Uye danismanlik, egitim ve destek hizmeti verilmesi
9. Uguslarin baslamasi

10. Yurtdisinda yasayan Kibrish Ttrklerin Kibris’a ilgisinin artmasi

11. Saglik turizmi

12. Cevre ve Kamusal diizenin yeniden yapilanmasi ve reformlarin yapilmasi

13. Kozmopolit niifus yapisinin olmasi



14. Cumhurbaskanligi seciminin olusu

15. Oda segiminin olusu

16. Diger Odalar ile isbirligi

Tehditler:

. Disa bagimlihk

. Dis ticaretteki yasaklayici ve korumaci uygulamalar
. Salginin yayilmasi

. Is¢i bulamama

. Alim glicliniin dismesi, talepteki disls
. Mevcut kamu butce yapisi

. Uye sayisinin azalmasi

. Burokrasi ve kamunun hantalligi
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. Mevcut yasal mevzuatin yetersizligi ve glincel olmamasi

10. Kamu ve popilizm odakli siyasi yapi

11. E-devlete gecilememesi

12. Kayit disilik

13. Kamuda statiikonun muhafaza edilmesi

14. Toplu ulagimin yetersizligi

15. Sinir kapilarinda agirlastirilmis sartlarin olusmasi ve yeniden kapanmasi

Eylem Plani:

F4: Zayif TL kullanimi + F7: Kapilarin agilmasi + T3: Salginin yayilmasi
Planlanan Eylem: ¢ Lefkosa’da yeni bir aracli gegis kapisi agilmasi
e isletmelere yonelik bilgilendirme yapilmasi

F2: Glvenli ada, COVID free turizm ve egitim, cazibe merkezi haline gelme
F9: Uguslarin baslamasi

F10: Yurtdisinda yasayan Kibrish Tlrklerin Kibris’a ilgisinin artmasi

F11: Saghk turizmi



T3: Salginin yayilmasi

Planlanan Eylem: e  Elisa testlerinin akredite olmasi durumunda 6zel laboratuvarlarda yapilabilmesi (6rnegin galisma izinleri)
e Ogrenci dostu projesi
e Yurt disinda yasayan Kibrish Tirkler Kibris’a ilgisini artirmaya yonelik olarak
e Belli bir miktar tGzerinde konut alanlara vatandaslik verilmesi

F3: Dijitallesmenin 6nemi, elektronik ticaret ve 6deme sistemi
Planlanan Eylem: e Yazilim Gcretlerinin devlet tarafindan karsilanmasi ve ilgili mevzuatin hizh bir sekilde ylrirlige girmesi, gerekli kulis faaliyetlerinin yapiim

T3: Salginin yayilmasi
Planlanan Eylem: e Oda lyeleri lizerinde farkindalik yaratmaya devam etsin
e  Pandemi Hastanesinin tamamlanmasi icin gerekli kulis faaliyetlerinin yapilmasi
e  Tirkiye ve Gliney Kibris ile kapasite Ustli pandemi istisaresi

T7: Uye sayisinin azalmasi
Planlanan Eylem: ¢ Hammadde tedarigi ve kapasite raporu gibi belgeler i¢in KTTO tarafinda da verilebilmesi igin girisimler yapilmasi
e Hizmetlerde indirim ve aidatlarda taksitlendirme imkanlarinin saglanmasi
o Sirket tescillerinin Oda’ya verilmesi igin girisim yapilmasi

Z4: Zayif PR ve algi yonetimi + U9: Ekonomi Gazetesi adinda yayin organinin olmasi

Planlanan Eylem: e Basin ile diizenli olarak bir araya gelmek
e Basin mensuplarinin 6zel giinlerinin takibi
e  Sosyal medyada etkili olmak
e Oda Baskani ve Yonetim Kurulu lyeleri adina sosyal medya hesaplari agiimasi
e Oda Baskani ve Yonetim Kurulu tyelerinin dontsiimli olarak basin éniline ¢ikmasi
e Basin ve lobicilik ile ilgili bitce ayrilmasi ve danismanlik hizmeti alinmasi
e Lobicilik faaliyetleri igin full-time mesai yapilmasi
e  Ekonomi Gazetesi’'nin daha fazla kisiye ulasmasi icin yazili basin organlari ile temaslar yapilmasi
e Sosyal sorumluluk projelerinin devami



F12: Cevre ve Kamusal diizenin yeniden yapilanmasi ve reformlarin yapilmasi
Planlanan Eylem: ¢Oda blinyesindeki cevre komitesinin islevselliginin artiriimasi

F5: Kamu maliyesinin siirdirilemez duruma gelmesi
Planlanan Eylem: eKamusal harcamalarin gézden gecirilerek diizenlenmesi
e Pandemi doneminde 1/3 personel ile islerini devam ettiren kamu, personel giderlerinin azaltilmasina yonelik tedbirlerinin alinmasi
e Kamu reformu ve vergi reformu girisim yapilmasi

F7: Kapilarin agilmasi

F9: Uguslarin baglamasi

F2: Givenli ada, COVID free turizm ve egitim, cazibe merkezi haline gelmesi

F4: Zayif TL kullanimi

F6: Diinyadaki parasal genislemenin yaratacagi talep

F11: Saglk turizmi

Planlanan Eylem: eKapilarin agilmasi ve uguslarin baslamasi ve TL'nin deger kaybi nedeniyle, COVID-free turizm, egitim ve saglik politikalarinin gelis
edilmesi

Kisa , Orta ve Uzun vadede alinmasi gereken 6nlemlerin belirlenmesi
e  Kamuda gereksiz yeni istihdam yapilmamasi ve gegici statiide is¢i alinmamasi, mevcut kamu personelinin en verimli sekilde kullanilmasi
e  E-devlet calismasinin tamamlanmasi
e  Pandemi Hastanesinin tamamlanmasi
e  Kara, deniz ve hava kapilarindan gecislerde siire¢ ve uygulamalarin belirlenmesi
e  Kamuya olan yukimlaltklerin Eylll ayi sonuna kadar ertelenmesi
e  Otomotiv, beyaz esya ve mobilya, temizlik ve dezenfekte gibi KDV indiriminin devam etmesi ve/veya yapilmasi
e 250,000 TL'ye kadar olan kredilerde kredi garanti fonunun %100 kullaniimasi
e  Faiz destekli kredilerin %6 faiz oraniile en az 6 ay 6demesiz 36 ay vadeli kullandiriimasi
o Nisan-Aralik 2020 dénemi kiralar i¢in kur sabitlemesine gidilmesi
e  Elisa testlerinin akredite olmus 6zel laboratuvarlarda da yapilabilmesi
e  Kamuda yaz mesaisi uygulanmamasi, ¢calisma saatlerinin 6zel sektor ile uyumlu hale getirilmesi
e 1,500 TL Uicret desteginin Eyliil ay1 sonuna kadar uzatilmasi



Kamu reformunun hayata gecirilmesi

Fiber optik alt yapisinin gelistirilmesi ve tamamlanmasi

Kamu-6zel isbirligi modelin kapsaminda 6zellestirme g¢alismalarinin yapilmasi

isletmeler ve/veya sektérler icin bilim kurulunun ortaya koyacagi kriterler temelinde kilavuzlar hazirlanmasi
Enerji maliyetlerinin distrilmesi

Limanlardaki harg ve lcretlerin TL bazinda olmasi

Devletin 6zel sektore olan borglarinin ivedilikle 6denmesi

ithalattaki kisitlayici ve yasaklayici uygulamalarin kaldirilmasi

Uc ay boyunca kapali olan isletmelere isveren payi, ihtiyat sandigi ve sosyal sigorta destegi yapilmasi



POLITIKALAR

Kalite Politikasi

Amacimiz Uyelerimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini tatmin edecek kalitede hizmet sunmak, tlkemizin ticari ve ekonomik hayatinin gelismesine katkida
bulunmak ve Odamizin tiim hizmetlerinin belli bir kalite seviyesinde, liye beklenti ve isteklerine duyarli; giiniin ekonomik ve teknolojik sartlarina en uygun
bicimde gerceklestirilmesi icin calismaktir.

Bu kapsamda tiim boélimlerin faaliyetlerinde I1ISO 9001:2015 standartlarinin esas alinmasi igin ¢alismalarimiz stirdirtlmektedir.

Mali Politikasi
= (QOda Meclisi tarafindan onaylanan biitceye uygun olarak harcamalarda bulunmak,
= (Oda mali kaynaklarini seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda efektif kullanmak,

= Teknolojik imkanlarin, Giyelerimizin kullanimina sunularak, Oda ile ilgili her tiirli 6deme ve tahsilatin rahat ve kolay sekilde gergeklestirmek,



= Qda gelirlerini gesitlendirip artisini saglamaktir.

insan Kaynaklar Politikasi
* |se alimda seffaflik ve tarafsizlik ilkesini benimsemek,
= jsin gerektirdigi nitelik ve yetenek dogrultusunda yeterli sayida insan kaynagini istihdam etmek ve bu insan kaynagini ydnetmek,
= Cahsanlarin kurum aidiyetini ve motivasyonunu 6n planda tutmak,
=  Hizmet ici egitimlerle personelin gelisimine katkida bulunmaktir.
Haberlesme ve iletisim Politikasi
= Mail, sosyal medya ve SMS araciligi ile Gyelerine en hizli sekilde ulasmak.
= Yapilan faaliyetleri ve calismalari aylik Faaliyet Raporu seklinde tyelerine bildirmek.

= (Qda faaliyetlerinin basinda yer almasini saglamak,

= (yelerinin, ticari hayatlarinda ihtiya¢ duyduklari giincel ve dogru bilgiyi, teknolojinin elverdigi iletisim kanallarini kullanarak, yazili, gérsel ve sosyal
medyadan da yararlanmak suretiyle, stirekli bir sekilde, yaymak ve yayinlamak

= Glncel tutulan Web sitesi ile liyelerin bilgilenmesini saglamaktir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politikasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeleri takip ederek hizli ve etkin bir hizmet saglamak amaciyla sahip oldugu donanimin giincelligini korumak,

= Bilgi glivenligi saglamak igin teknolojik ¢ézlimlerle birlikte bilgi islem teknolojilerini kullanilarak, olusabilecek risklere karsi dnlem almaktir.

Uye iliskileri Politikasi
= (yelerimizin tim istek, 6neri ve sikayetlerini degerlendirmek,

= (yelerimize ait her tiirl{i ticari bilgi ve sirlari korumak,



= Uye memnuniyetini ve liyelere verilen hizmeti en Uist seviyede saglamaktir.

Sosyal Sorumluluk Politikasi
= Kalkinmaya katki saglayacak nitelikte sosyal sorumluluk projeleri hazirlamak, yiiritmek, 6ncii rol istlenmek ve paydas olmak,

= Topluma karsi sosyal ve ¢cevresel sorumluluklarini; Gyeleri, ¢calisanlari, kamu, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslari ile uyumlu bir is birligi icinde
yerine getirmektir.

Yardim ve Sponsorluk Politikasi

Bltcesinde karsiligi bulunmasi ve calisma alani ile sinirli olmak kaydiyla ve 6zellikle sosyal ve toplumsal ihtiyaglari karsilamaya ve kamu yarari saglamaya yonelik
olarak;

= (lke tanitimina ve kalkinmasina fayda saglayacak organizasyonlara,

= Egitime yonelik faaliyet ve organizasyonlara, akademik ¢alismalara,

= Tarihi eserlerin onarimina, restorasyonuna, tarihi dokunun ortaya cikarilmasina yonelik yapilan calismalarina,
= Sehir glvenliginin saglanmasi amaciyla yiritilen calismalara,

= Kalkinma amagli yatirim projelerine,

= Uyelerinin misterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelisimini saglamak icin
hazirlanan projelere,

Maddi ve manevi katki saglamak ve sponsor olmaktir.



Cevre Politikasi

Surdurulebilir kalkinmanin gevre boyutu kapsaminda; gerekli politikalarin gelistiriimesi, mevzuat ve denetim mekanizmalarinin olusturulmasi/var olanlarin
gbzden gecirilmesi ve cevre ile ilgili farkindahk ¢alismalari ve projelerinin desteklenmesini saglamaktir.

BASIN YAYIN POLITiKASI
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politikas!
+ Hizmet ve isin gereklerine uygun lisansli ve glincel yazilim programlari kullanmak,

« Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeleri takip ederek hizli ve etkin bir hizmet saglamak amaciyla sahip oldugu donanimin gtncelligini
korumak,

« Bilgi glvenligi saglamak icin teknolojik cbztumlerle birlikte bilgi islem teknolojilerini kullanilarak, olusabilecek risklere karsi 6nlem almaktir.
Odanin Gérev ve Yetkileri
1. Meslek ahlakini ve tesantdiu korumak, ticaretin gelen menfaatlere uygun sekilde gelismesine ¢alismak,

2. Kibris Tark Toplumunun ticari, turizm ve zirai faaliyetlerinin gelistiriimesine ¢alismak, korumak ve bu konularda isadamlarina cesaret, destek ve
fikir vermek,

3. iktisadi faaliyetlerle ilgili bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, resmi makamlarca istenilen bilgileri vermek ve Uyelerin mesleklerinin
icrasinda ihtiyaglari olabilecek her ¢esit bilgiyi, miracaatlari halinde kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak,

4. iktisadi faaliyetlerle ilgili her tirlii incelemeyi yapmak, bu faaliyetlere iligkin endeks ve istatistikler diizenlemek,
5. Kibris Turk ihrag Urlnlerine mense sahadetnamesi vermek,

6. Barkot numarasi almak isteyen uyelerimize yardimci olmak,

7. Mesleki faaliyetlere ait konularda bakanliklara ve diger resmi makamlara teklif ve dileklerde bulunmak,

8. Ticari 6rf, adet ve teammdilleri tespit etmek,

9. Ticaret erbabinca riayet edilmesi mecburi mesleki karar almak,

10. Uluslararasi ekonomik kuruluglar, Ticaret Odalari ve benzeri kuruluslar, enstitliler veya 6zel sahis ve firmalarla iliski kurmak, bilgi alis veriginde
bulunmak, tacir, Uretici, imalatgi ve sair isadamlari ve/veya miesseseler hakkinda tavsiye veya referanslar vermek,



11. Uyelerinin dis Ulkelerdeki is cevreleriyle temaslar kurup, bunun gelistiriimesini saglamak ve bu yasada éngériilen amaglar icin dis Ulkelerde
temsilci bulundurmak ve sube agmak,

12. Ticari, sinai, turizm ve zirai konulari etkileyen yasal ve diger tedbirlerin saptanmasina yardimci olmak ve gelistirmek,
13. Ticari, sinai, turizm ve zirai iliskilerde dogacak anlasmazliklarda tahkim kurulusu gérevini yapmak,

14. Ticari, sanayi, turizm ve zirai alanlarda sergi ve fuarlar diizenlemek ve desteklemek,

15. Ticaret, sanayi ve ziraat ile ilgili bilgileri hazirlamak,

16. Amagclarinin gelistiriimesini saglamak gayesiyle uygun gdrecegdi gazete, mecmua, kitap ve brosur basip yayinlamak,
17. Resmi komite ve benzeri kuruluglar nezdinde Uyelerinin haklarini korumak,

18. Amaglarini gelistirmek ve Uyeleri ile toplum ekonomisine daha iyi hizmet verebilmek gayesi ile yasalara uygun olarak tasinir ve tasinmaz mal
alip satmak, degerlendirmek, kiralamak ve elden g¢ikarmak,

19. Oda amaglarina hizmet icin, badis veya hediye kabul etmek,

20. Uygun gorulecek sartlarda, Oda maksatlari i¢in para borglanmak ve kaynak yaratmak,
21.0danin mevcut kaynaklarini Oda menfaatlerine uygun olarak yatirimlarda kullanmak,

22. iktisadi ve ticari konularda yukaridaki amaglara ters diismeyecek sekilde faaliyette bulunmak,
23. Gelir temin etmek maksadiyla, piyangolar, eglenceler, sergiler ve benzeri faaliyetler yapmak,

24. Yukaridaki hususlarda ve genellikle ticari ve ekonomik konularda gerektiginde Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ve Hikimetlerine dnerilerde ve
tavsiyelerde bulunmak.



ILETISIM VE SOSYAL MEDYA BiLGILERI
Adres: 90 Bedrettin Demirel Caddesi Lefkosa
T: +90 (392) 228 37 60,
+90 (392) 228 36 45
F: +90 (392) 227 07 82
E-posta: ktto@ktto.net
Web Sitesi: http://www.ktto.net/
Briksel Temsilciligi
Adres: Chamber House, Avenue des Arts 19 A-D, 1000 Brussels-Belgium
T: +32 02 280 2280
F: +90 (392) 227 07 82

E-posta: brussels@ktto.net

Ankara Temsilciligi

Adres: Kazim Ozalp Mahallesi Rabat Sokak 27/3 06700 Gaziosmanpasa —ANKARA
T: +90 312 436 36 92

F: +90 312 436 36 92

E-posta: ankara@ktto.net



http://www.ktto.net/
mailto:ankara@ktto.net

Sosyal Medya

0 KTTO_TCCC

O

kibris_turk_ticaret_odasi

o KibrisTiurkTicaretOdasi

iletisim Hedefleri

a) Uye beklentilerinin gerceklesmesi;

b) Uyelerin katiliminin saglanmasi;

c) Odanin gliclinlin etkin hale gelmesi;

d) Hikimet vizyonu Uzerine etki ve

e) Hukimetin vergi/fon/mali politikalarina etki/katilimin saglanabilmesi.

f) Danisman bunlara ek olarak iletisim Planina bagli olarak yapilmasi gerekli

gorilen medya kampanyalarini da 6nerir

g) Danisman iletisim Planina bagli olarak sosyal sorumluluk projeleri énerisinde de bulunabilir.

iletisim Araglar
iletisim araglarini iki ana baslik altinda kategorize edilmektedir.

Kurum igi araglar
a) Oda web sayfasi


https://twitter.com/KTTO_TCCC
https://www.facebook.com/KıbrısTürkTicaretOdası

b) E-posta ileti servisi

c) Ekonomi Gazetesi

d) E-Gazete

e) Elektronik memnuniyet/geri dontisim anketleri
f) Web sayfasi Gizerinden duyuru hizmeti

g) Web sayfasi lizerinden Uye Etkinlik Talep Formlari
h) Web sayfasi izerinden Uye Sikdyet Formlari

i) Oda sosyal medya sayfalari

Digsal araglar

a) Basili Gazeteler

b) internet gazeteleri

c) Televizyon/radyo

d) Basin Agiklamalari

e) ilanlar/reklamlar

f) Medya mensuplariyla bilgilendirici toplantilar/sohbet/yemek
g) Basin toplantilar

Hedef Kitleler

Hedef Kitle

iletisim Stratejisinin belirlenen hedeflerine bagli olarak KKTC icerisinde li¢ ana grup ve sézlesmede belirlenen hedef olmamasina ragmen
Onerecegim yurtdisinda iki ana grubu hedef kitle olarak tanimlamalidir.

1) Oda Uyeleri

2) Karar vericiler

a) Bakanlar

b) Ust diizey Biirokratlar

c) KKTC Milletvekilleri

d) Siyasi Partiler



e) TC Elgiligi

f) TC Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Ofisi

3) Genel olarak kamuoyu

a) Ozellikle geng ve kadin niifus

b) Carpan etkisi yapacak, akademiylenlerr, aydinlar, kanaat dnderleri
c) Medya calisanlari, editorler, kdse yazarlari, TV Program Yapimcilari
d) Sivil Toplum Orgiitleri (secilecek)

4) Ankara Merkezli Faaliyetler

Bu faaliyetlere karar verildigi takdirde, hedef kitleler verilen kararlar
dogrultusunda olacaktir

5) Briiksel Merkezli Faaliyetler

Bu faaliyetlere karar verildigi takdirde, hedef kitleler verilen kararlar
dogrultusunda olacaktir

Mesajlar

KTTO, Halkin Yanindadir

KTTO, Kibris Tlirk Tarihini Yeniden Yaziyor

KTTO, Ulke ¢ikarlarini savunur

KTTO, Firsat Esitligini Savunur

KTTO, Toplumsal Cinsiyet Esitligini Savunur

KTTO, Farkliliklarin Birlikteligini Savunur

KTTO, Adil Rekabeti Savunur

KKTO Hesap verebilir, seffaf yonetim anlayisina sahiptir

KTTO, Kibris'ta adil, kalici, stirdirilebilir ¢6ziim icin caba sarf eder
Bu mesajlar 6neriler bolimuindeki etkinliklere gore sekillendirilecektir. Her eylemin kendi slogani olacaktir. Ancak KTTO icin de bir temel slogana
karar verilmelidir.



Kurumsal iletisim ve Haberlesme Stratejisi

-Odanin hedef kitlesi; Paydaslari (i¢ ve Dis Paydasglar), tyeleri ve kamuoyudur

- ic paydaslari ( yonetici ve calisan) ile kurum ici iletisim araclarini kullanarak etkin iletisimi saglar.

- Oda hedeflerini gergeklestirmek icin, zamanlamayi da 6n planda tutarak, etkin iletisimi saglar.

- Oda, mesajlarinin hedef kitleye dogru bigimde ulastirildigini dye memnuniyet anketleri aracihgiyla kontrol eder.
- Basin bultenlerini ve faaliyet raporlarini etkili ve dogru bicimde hazirlar.

- Hedef kitle, ulasilmak istenen amagc ve tercih edilen iletisim araglarinin birbirleriyle uyum i¢cinde olmasini saglar.
- Hazirlanan iletisim planini butge ile iligkilendirir.

- Basinla duzenli temas halindedir. Basin listelerini glincel tutarak; medya ile roportajlar, basin bultenleri, elektronik bulten, basin
toplantilari ve basin temsilcileri ile toplantilar yapar.

- Periyodik ziyaretler ve sektorel toplantilar duzenleyerek, tyeleriyle surekli temas halindedir.
- Paydaslariyla surekli temas halinde olur.
- Yonetici, Calisan ve Uyeleriyle periyodik toplantilar dizenler.

- Donemsel ve yillik faaliyet raporlari hazirlar.

iletigsim Plani igin Bilgiler

I¢ lletisim

Kurum I¢i Hedef Kitle: Yénetim Kurulu, Oda Meclisi, Meslek Komiteleri, Ihtisas
Komisyonlari, Personel

Yuz Yiize (Sozel):

Calisan Toplantilari, Calisan Memnuniyeti, Calisan Onerileri, Calisan



Eqgitimleri

Yazili: Faaliyet takip Sistemi, I¢ yazismalar, Duyurular (pano),

Whatsapp Gruplari

Dijital: E-posta, SMS, Kurumsal Web Sayfasi,

Dis lletisim

Kurum Dis1 Hedef Kitle: Diger Oda ve Ticaret, Sanayi, Tarim, Hayvancilik ve

Hizmet alaninda faaliyet gdsteren sivil toplum érgutleri, kamu kurum ve kuruluslari,

basin kuruluslari, yerel yonetimler

Yiz Yize (Sozel): Ziyaretler (Lobi Faaliyetleri), Temsil Faaliyetleri, Toplantilar, Etkinlikler,
Gorsel/Yazili Medya: Basin Toplantilari, Basin Bildirileri, Basin Biiltenleri, Haberler,
Etkinlik Bildirimleri, Strateji ve Politikalarin duyurulmasi, F aaliyet Raporu,

Sosyal Medya: Facebook, Instagram, Whatsapp ve Twitter

Dijital: e-posta, SMS, Kurumsal Web Sayfasi, Tanitim Videosu, Basin Bultenleri, Haberler
Uyelerle lletisim

Yiiz Yiize (Sozel): Uye Kaydi ve Uyelik Islemleri, llan Hizmetleri, Belge Hazirlama ve
Onaylama Hizmetleri, Sektorel toplantilar, Tematik Toplanti/Etkinlikler, Uye Ziyaretleri,
Karar Alicilarla Toplantilar (Lobi Faaliyetleri),

Gorsel/Yazili Medya: Basin Toplantilari, Basin Bildirileri, Basin Bultenleri, Haberler,
Etkinlik Bildirimleri, Strateji ve Politikalarin duyurulmasi, F aaliyet Raporu

Sosyal Medya: Facebook, Instagram, Whatsapp ve

Twitter



Dijital: e-posta, SMS, Kurumsal Web Sayfasi, Tanitim Videosu, Basin Bliltenleri, Haberler

iletisim Yayinlan

Kurumsal lletisim:

KTTO’da lletisim Politikasi dogrultusunda iletisim yéntemlerinin ve

sorumluluklarin belirlendigi iletisim prosedirt bulunmaktadir. Bu prosedir oda tarafindan kullanilan iletisim
araclari (Bilissel lletisim Araclari, Gorsel-Isitsel iletisim araglari, TelekomUnikasyon iletisim araclari, Kali-
Grafik iletisim araclari, Organizasyon iletisim) hakkinda detayli bilgiler vermektedir.

Oda iletisim kanallari: Kurumsal web sitesi, Facebook, Twitter, Instagram

Youtube, mobil uygulama, dergi, haftalik e-bulten olarak bulunmaktadir.

KTTO EKONOMi GAZETESI

KTTO tarafindan yayinlanan Ekonomi Dergisi ile Oda faaliyetleri ve glincel ekonomik gelismeleri basili olarak tyelere ulastirilir. Oda yayin organi
ile Gyelere faaliyetler ve ekonomi ile ilgili bilgilendirme yapilmasi amaglanmistir. Dergi WEB Sayfasi Uzerinde de yayinlanir.

Uyelere direk olarak ulastirirlir.

KURUMSAL KiMLIK KILAVUZU:

KTTO gorsel kimlik kilavuzunu buttnsel bir sekilde tasarlamistir. Amblem renk,

antetli kagit, arag giydirme, tabela, web sitesi, vefat ilanlari, ambalaj dizayni, faaliyet raporuna kadar

her seyin ne dlgllerde ve nasil kullanilacagi renk ve yazi tipografileri belirlenerek bitlinlesik bir yapi
olusturulmustur. Kurumsal kimlik galismasi, oda imajinin tutarli bir sekilde belleklere yerlesmesi igin kurum
tarafindan kullanilan tim materyallere gorsel kimlik galismasinda yer verilmistir.

UYE HiZMET REHBERI

KTTO Uye Hizmet Rehberi ile tyelerin kurumsal galismalarina yon vererek yeni

kayit yaptiran tyelere KTTO’nun c¢alismalari, faaliyet alanlari hakkinda bilgi



vermek amaglanmistir.
KTTO’nun gorsel algisinda ortak bir dil olusturmak Gzere hazirlanan Kurumsal

Kimlik Kilavuzumuz, ayni zamanda yenilik¢i bir yaklasimla gelismeye 6zen gésteren KTTO’nun tutarli ve bitlncll bir sekilde algilanmasini
saglamak amaciyla hazirlanmistir.

iC YONERGE KITAPGIGI
KTTO Meclis Uyeleri ve Komitelerin galismalarinda gérev yetki ve sorumluluklari
konusunda bilgi alabilecekleri I¢ Yénerge Kitapgigl hazirlanmis ve bu gergevede usul ve esaslara bagl

kalinarak hizmet edilmesinin ve oryantasyon ¢alismalarina katki saglanmasi hedeflenmistir.



Duyuru Tiiri

Duyurunun $ekli 2022-2023

KTTO Web| Ekonomi KTTO 7 SMS / ilan Elden Goresel Yazih Sosyal
P . . e-mail Faks Telefon Posta Kargo .
Sitesi Dergisi Biilten Whatsapp Panosu Teslim Basin Basin Medya
Mesclis Top. Duyurulari X X X
Sektor Komite Top. Duyurulari . ”
Yon. Kur. Top. Duyurulari X X X
Personel Top. Duyurulari X X
Topla. Organizasyon « " « «
Duyurulari
Egitim Seminerleri Duyurulari X X X
Uye Bilgilendirmeleri X X X
Fuar Duyurulari X X
Aylik is Teklifleri X
Uye Egitim Duyurulari X X X
Yasa Tasarilari Duyurulari X X
Aylik Faaliyet Duyurulari
Uye Bilgileri X
Taziye Duyurulari X X
istastik Raporlar
ic Duyurular X
Kanun ve Yonetmelik Duyu. X X
istatistiki Duyrular
ihale Duyurulari X X
Sosyal Etkinlik Duyurulari X X X
KKTC Basin Duyurulan X X
Ekonomi Orgiitler Platformu . g
Duyurulari
Kadin Girisimciler Komite % "

Toplanti Duyurulari




ETKINLIK GERCEKLESME iLETiSiM PLANI 2022-2023

Duyuru Davet

iletisim Tiirt Periyot Yer Sorumlu Duyuru Sekli Etkinligi Durumu
Zamani
isT KTTO 1. K " ;
IRl oty 3 haftada 1 4 at Idari Isler 1 hafta 6nce mail/sms 3 Haftada 1 tekrarlanmaktadir.
Duyurusu Konferans Salonu
KTTO 3. Kat . . Haftada 1 | d
Yon. Kur. Top. Haftada 1 @ Idari Isler 1 hafta 6nce mail/sms a. ada y.apl Maya devam
Toplanti Odasi edilmektedir.
| Komiteleri kadin girisimcil
Calisma Komite KTTO 3. Kat Her komitenin ilgili . Ca |§‘ma' R S
6aydal 1 hafta 6nce e-posta komitesi diginda toplantilara ara
Toplantilari Toplanti Odasi uzmani W
verilmistir.
Sektorel Komite Ayda 1 KTTO 1. Kat Uye lliskiler 1 Kafts Biits s, B Pandemiden dolayi Kc.)ml.te.
Toplantilari Konferans Salonu [Sorumlusu Toplantilarina ara verilmistir.
2 Uye iligkil Pandemiden dolay U
Uye Ziyaretleri Ayda 1 Bolgesel ziyaretler ye Tligkiler 1 hafta 6nce e-posta, arama ?n emi .en olayl . ye. .
Sorumlusu Ziyaretlerine ara verilmistir.
Yurt
urtdisindan ) KTTO 3. Kat o ) ) .
(TC'den) gelen Doénemsel GSY/UIB /IS 1 hafta 6nce e-posta Diizenli olarak yapilmaktadir.
. i Toplanti Odasi
Heyet ziyaretleri
Personel T -
Ayda 1 3. Kat Toplanti Odalldari Isler 1 glin 6nce e-posta / sms Ayda 1 kez tekrarlanmaktadir.
Toplantisi
ekonopmi gazetesi Medya iletisim /
icin igerik aydal KTTO 3. Kat Toplan{YK Uyesi / Basin  |Toplantidan 3 giin {Whatsapp Ayda 1 kez tekrarlanmaktadir.
toplantisi Temsilcisi
Her 3 ayda bir ekonomi biilteni
. KTTO 1. Kat medya ve ilertisim |1 hafta 6ncesi ve b ¥ i er'u
Basin Toplantisi 3 ayda bir . ) e-posta ¢iktigl zaman basin toplantisi ile
Konferans Salonu [sorumlusu 2 glin 6ncesi
tanitiimaktadir.
FEEDHE EETR Egitimden 1 hafta |e-posta ve
Semineri Ayda bir Online Sonay Ozmen “g P Ayda 1 kez tekrarlanmaktadir.
once whatsapp grubu
Duyurusu
Uye Egitim .
Semineri Ayda bir Online Sonay Ozmen Fgmmden 3 e |exposta vesasyal Ayda 1 kez tekrarlanmaktadir.
once medya hesaplari
Duyurusu
EKONOMI
ORGUTLER Haftada 1 KTTO 3. Kat KT“TO askani/ GS/ 1 GUN BNCE SMS Diizenli olarak her hafta
PLATFORMU Toplanti Odasi diger Odalar tekrarlanmaktadir.
TOPLANTILARI
Kadlr.l Gi‘risimciler 2 haftada bir online Ticaret Gelistirme Toplar.l.tldan bir e-posta ve Duizenli olarak her iki haftada bir
Komitesi Uzmani hafta 6nce whatsapp grubu |tekrarlanmaktadir.
Geng Girigsimciler AEa BiF Ol Ticaret Gelistirme |Toplantidan bir e-posta ve Duzenli olarak ayda bir

Komitesi

Uzmani

hafta 6nce

whatsapp grubu

tekrarlanmaktadir.

Kadin Girisimciler
Komitesi

iki haftada bir

Online/yuzytize

Sonay Ozmen

toplantidan bir haf{

e-posta whatsapp

Duzenli olarak her iki haftada
tekrarlanmaktadir.




i Uye Beklentilerini Anketin hazirlanmasi GSY Her yil Danisman denetimi
yapilacak bir anket ile Uye ini arttirmak | EPOSte yolu ile génderilmesi
il 1SO 9001 Belli standard ve kaliteye Suregler, asamalar, SWOT, UHG / GSY Danisman tarafindan verilen | Stirec Aksiyon Her yil Danigman denetimi 2022 Yili igerisinde galigmalara
Akreditasyon ulagiimasi Formlar, anket, Mevcut tarihler icerisinde gerekli devam edilmekte ve Odaya
1. Uye iyetini ve |dokii inin takibini belgeler, uygunsuzluk dokumanlar hazirlamak, yeni katilan personele ISO
Hizmet Kalitesini Artirmak | sistemli bir yapmak. formlari, ic denetim, personeli koordine etmek stregleri ile ilgili yapiimasi
fii. Uyelerin talep, Uye Hizmetlerine gelen Telefon-Eposta- Uye Hizmetleri Bolimi ve Uye | Talepler E-posta Gzerinden Mail Gzerinden takip Surekli Uye ve Sikayetler raporu
gorus ve sikayetlerini takip epostalan takiip edip ilgili ile iliskiler B&IGm{ geldigi icin , mail ortamin takip | edilmekte haftalik olarak mevcuttur.
etmek, ¢6zim bulmak igin | bolimleriden talep edilen etmek ve rapora islemek
girisimler yapmak. veya ilgili konu ile ilgili gelen
sikayeti YK'ya sunmaktir
Is Saghg ve Glivenligi Egitimi | Tarih ve saatin danismanve  |$A Anlagsma yapilan damsmanlik | Hizmeti verecek kurumla tarih | Her yil Egitim degrlendirme anketinin | Gergeklestirildi.
personel tarafindan sirketi ile irtibat kurularak teyitlesmesi katilimailar tarafindan
a. Egitimler: belirlenmesi. doldurulmasi
= B8 . Arkin Her bir personelin hangi dalda | Ni Anlasma yapilan damismanlik [ Hizmeti verecek kurumla tarih | Mart 2022 Danigman geri k Idi
egitime ihtiyag oldugunu sirketi ile irtibat kurularak teyitlegmesi donis almak ve egitimleri
belirlemek icin tarih ve saat ihtiyaca gore ayarlamak.
danigman tarafindan
belirlenmesi
iGeng ve Kadin Girisimciler [EUPSO ve PMU GSY, IGU AB Kibrish Sivil Toplum Hibe | AB PROSPECT Sistemindeki Temmuz 2021 AB tarafindan proje olumlu
Komitelerinin Programi kapsaminda oda Degerledirme notu olarak degerlendirilmemistir.
ii. Standartlagma Birimi EUPSO ve AB Koordinasyon | GS, GSY, TGU, IGU 2020 yili Mali Yardim Programi | EUPSO degerlendirme karar | Subat 2021 AB tarafindan proje olumlu
Kurulmas Projesi Merkezi gergevesinde odanin konuyla [ beyani olarak degerlendirilmemistir.
iii. Uluslararasi Akredite EUPSO ve AB Koordinasyon GS, GSY, TGU, IGU 2021 yil Mali Yardim Programi | EUPSO degerlendirme karar | Subat 2022 AB tarafindan proje olumlu
Olmus Gida Laboratuvari Merkezi gercevesinde odanin konuyla | beyani olarak degerlendirilmemistir.
iv.Kurulacak bir Komite’ni
1.1 0Oda iiyelerinin ve 5 prciel belirleyecegi alanda Sosyal
e e RS . Projeler: —
girisimcilerin gelisimine v.Uyelerin talebine uyumlu Uyelerin ihtiyag analizi Intiyag tespit edilmis ve proje
vo;?hrgmle'er‘ eémmller, mesleki ve teknik bilgi ve TiKA 65, IGu an!acvyla anketler yapllma}s},» Aralik 2021 oner!sn haz}lr!anmﬁtlr, gergkh
BEE ld__er VT proiram e vi.Londra’da Temsilcilik
raenemeR, Agma Projesi
vii.Turkiye ve Diger igili bakanhklarla Turizm Kovid 19 6nlemleri ve turist Proje galismalarina Kovid 19
dlkelerden Konaklamak igin | 1yrizm ve Sagiik Bakanisi | GS, GsY, 16U sekeorindnendbe ve Eltois veried Sagikirid doneminde
Viii.NICO isini Kur Projesi Program gerekli H i Program baslamistir. Gerekli
kapsaminda bilgilendirme NICO iGu katiimcilarla gérigme yapmak ge‘r;‘eklewnlmesl ve MiS'e Aralik 2022 hlzyr!e! Is Gellstnrmg U{mam
i Uye ziyaretleri Uye ziyaretleri bolgesel olarak y| Elektronik Haberlesme cinazlan (e-posta, | (jye fle iligkiler B&Iimi Elektronik Haberlesme cihazlan ( e-posta, | Telefoniye gidilecek olan Gidillecegi tarihtir Uye ziyaretinden gelen talep | Mevcut durumda ziyaretlerin
5 internet, sms programi, telefon) toplam internet, sms program, telefon) toplam | . i 8 s R XgRH
gerceklestirmek sire 10-15 dk} sire 10-15 dk) ilyeden randevu tarihi alip, ve sikayetlerin degerlendirip | devam edildigi ve talep ve
gildilir tiyeye geri doniis yapmak sikayetlerin kayit altinda
tuttulup, dyeye en kisa
zamanda geri donus yapmak.
Ulke ve Oda Uye ziyaretleri bolgesel olarak y| Elektronik Haberlesme cihazlan (e-posta, | (Jye [le lligkiler B&Iimi Elektronik Haberlesme dhazlar (e-posta, | Telefoniye gidilecek olan Gidillecegi tarihtir Uye ziyaretinden gelen talep | Mevcut durumda ziyaretlerin

indemleri ile ilgili Oda’ya
konuk davet etmek ve

iivalarin da batilimi ila

internet, sms programi, telefon) toplam
siire 10415 ok}

internet, sms programi, telefon) toplam
siire 10-15 dk)

ilyeden randevu tarihi alip,
gildilir

ve sikayetlerin degerlendirip
lyeye geri donis yapmak

devam edildigi ve talep ve
sikayetlerin kayit altinda
tuttulup, dyeye en kisa

vii. Sektor Komite
toplantilarini

Uye Hizmetlerine veya

herhangi béliime gelen talep

E-Posta- telefon

Uye Hizmetleriile Uye ile
lliskiler Sorumlusu

Uye Hizmetlerine gelen
mailleri(talepler ve sikayetleri)

Mail Gzerinden takip
edilmekte

strekli




